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Jelen kotet! korszeriisitett, atdolgozott és jelentdsen bovitett valtozata a 2015-
ben szintén az Akadémiai Kiad6nal megjelent, azéta a hazai menedzsment szak-
irodalomban alapvetéssé valt munkanak. Atfogé6 médon foglalkozik a témakér-
rel. Miifaji megjelolése szerint kézikonyv, azonban sokkal tobb annal: 62 Kiti{in6
szerzo6 erésen koordinalt munkajat dicséri.

A nemzetkozileg is elismert, kivalo szakemberekbdl all6 alkotdi kozosség gordiilékeny, olvasma-
nyos nyelvezettel, vilagos gondolatmenetek soran vezeti végig az olvasot az egyes részteriiletek
elméleti és gyakorlati kérdésein Uigy, hogy az egyaltalan nem megy a szakszeriiség rovasara.

A kotet szerkezeti felépitését tekintve harom f6 részre tagolodik. Az elsé rész nyolc fejezetben a
befolyasoldkat mutatja be nemzetkozi kornyezetben. A masodik rész a vallalati funkcidkat veszi
gbrcsé ala tiz pontban. A harmadik rész a nemzetkozi menedzsment vilagabdl hoz 13 esettanul-
manyt, melyek - a tudaskozosségek maig ér6 6si hagyomanyait kovetve — gazdag gylijteményei a
témakor ,életszagll’” gyakorlati ismereteinek, j6 gyakorlatainak, ugyanakkor szines keresztmet-
szetet adnak a nemzetk6zi menedzsmenttel foglalkoz6k mindennapjaiban felbukkané dontési fel-
adatokbdl, problémakbdl, dilemmakbol. Valéjaban azonban sokkal tobb, kisebb 1élegzet(i esetta-
nulmany lapul a kotet els6 két fejezetének lapjain: a fejezetek szemelvényei kozott még szamos
tovabbi talalhaté.

Az egyes fejezetek elején az adott fejezet feldolgozasaval elérheté kompetenciak listaja talalhato.
A témakor anyagat szamozott alpontokba szedve, sok hasznos szemelvénnyel, valamint j6l szer-
kesztett abrakkal és tablazatokkal kiegészitve talalja az olvasoé elé. Az egyes fejezetek végén Osz-
szefoglalas taldlhat6, amely tartalmazza a legfontosabb alapfogalmak listajat, kérdéseket, vala-
mint irodalomjegyzéket. Utébbival kapcsolatban azonban meg kell jegyezni, hogy mindegyik igen
relevans forrasokat hivatkozik, ugyanakkor e listak hossza igen eltéro.

A kotet egységes egész érzetét az olvasd szamara a témakorok jé illeszkedése mellett a témarol
atfogo folyamatokban val6 gondolkodas adja. A globalis értéklancok, az ellatasi lancok, a hal6za-
tosodas sziikségszeri kovetkezményeként az egyes szakteriileti tevékenységek, folyamatok 6sz-
szekotik a korabban a szakirodalomban még egymastoél fliggetleniil targyalt témakoroket, igy a
kézikonyv jelleg meg6rzése mellett is nyilvanval6 az egyes menedzsment témakorok és szakterti-
letek sokrét(i tartalmi 6sszefonddasa. A vallalati folyamatoknak ezt a sajatossagat igen plasztiku-
san fogalmazzak meg a szerz6k példaul az ellatasi lancok kapcsan: ,A mai modern nemzetkézi vdl-
lalat tehdt a vevéit és a szdllitoit is egyre inkdbb a redlfolyamatai szervez részeként kezeli. A folya-
mat azonban nem dll meg a szdllitok és vevék vdllalatainak hatdraindl sem, tovdbb kell 1épni a be-
szdllitok beszdllitéihoz és a vevék vevdihez. Ezdltal az egész elldtdsi ldnc a természet bioldgiai kér-
forgdsdhoz hasonlithatd. Ebbél a szempontbdl a vdllalathatdrok csupdn mesterséges bukkandék az
ellatdsi ldnc menti anyag- és informdciédramldsban.”

Természetesen vannak olyan témakorok, melyek napjaink turbulens tarsadalmi és gazdasagi fo-
lyamatai miatt egy szakkonyv életciklusanal sokkalta gyorsabban valtoznak. Kiillénosen ilyen pél-
daul a ,XXI. szdzadi munkavégzési formak nemzetkozi kornyezetben” cimet visel6 fejezet. A
COVID-19 pandémia, vagy a 2022-ben elindult az orosz-ukran haboru kovetkezményeinek a
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munka vildgat atalakité er6i a tAvmunka, a tavolsagi munkavégzés, a digitalis kooperacio 4j és uj
eljarasait és ehhez kapcsol6doéan 4j szabalyokat hoznak létre. Hasonl6képpen a pénziigyi folya-
matokrél, az addzasrol és annak napi nemzetkdzi gyakorlatarol fejezetek.

Mindez arra kell, hogy 6sztokélje az olvasot, hogy a kotetben megtalalhato, id6tallé alapismeretek
és példaként felhozott pillanatképek mellett az adott témakor attekintése soran ne csak a konyv
anyaganak megismerésére szoritkozzon, hanem kovesse az aktudlis allapotokat.

A szervezeti formak és megoldasok valtozasait nemzetkozi kornyezetben attekinté fejezet hang-
sulyosan targyalja a nemzetkozivé valas folyamatanak 1épéseit, lehetséges forgatokonyveket, mo-
delleket, iranyitasi és koordinaciés eszkozoket, és kiilonosen az Uj tipus szervezeti formakat. A
fejezet kiilon értéke a multinaciondlis vallalatok globalis értéklancként valé targyalasa. Nem érinti
azonban Mintzberg adhokratikus szervezeti modelljét, noha - kiilén6sen a virtudlis hal6zatokban
miik6do szoftveriparban - ez a megoldas egyre inkabb elterjedt. Ide kapcsolédik, hogy az agilis
szervezeti miikodés négy esettanulmanyban is el6kertil, jelezvén, hogy ez szintén olyan miikddési
forma, amivel a kovetkezd kiaddsban mar az elméleti attekintésben is érdemes lehet foglalkozni.

A nemzetkoziesedés, a globalizacio6 és a multikulturalizmus eléretorésével fontos hangsulyt kap a
multikulturalis kozegben torténd értékesités és marketing kommunikacio. A kotet kitér a nemzet-
kozi termékpolitikabdl kiindulva tobbek kozott a termékstratégia, az arstratégia, a nemzetkozi
értékesitési csatornak tervezése és kialakitasa témakoreire éppugy, mint a piacbefolyasolas he-
lyes szemléletére és eszkozeire is. Itt meg kell emliteni, hogy a szerzdk az altaluk felvazolt multi-
kulturalis kommunikaciés modellben az eredeti Shannon-Weawer-féle iizenet helyett informaciot
tovabbitanak. E két fogalom informacié-elméleti szempontbdl nagyon nem szinonim, és egyre
gyorsuldan digitalizal6do vildgunkban véleményem szerint nem szabad mell6zni e megfontolaso-
kat, melyek szerint a felad6tél a fogaddhoz atvitt lizenet a fogadd fél alapos ismerete, tudatos és
gondos adatfeldolgozas, el6késztés nélkiil csak igen szerencsés esetben informacio.

A vallalati funkciéknak a nemzetkozi stratégiai menedzsmenttel kezd6d6en targyalt sorat az em-
berieréforras menedzsment, a tudasmenedzsment és a nemzetkdzi KKV tevékenységek kihivasa-
inak attekintése zarja. Ha a kotet egyik kiemelkedd vezérfonalanak az atfogé folyamatszemléletet
emlitjlk, akkor a masik feltétleniil a human tényezdk hangsulyos figyelembevétele mindegyik tar-
gyalt témakorben. Ez a vetiilet bizonyos fokig igy megjeleniti a kdtetben 6nalld fejezettel a befo-
lyasolék kozott nem szerepl6 fenntarthatdsagi szempontokat, mindazonaltal talan ez az egyetlen,
komolyabb hidnyérzetre okot adé teriilet a kdtetben.

Mindazonaltal 6sszefoglaléan elmondhat6, hogy a Nemzetkozi menedzsment cimi kétet masodik,
atdolgozott kiaddsa modern, atfog6 szemlélettel késziilt munka, amelyrol joggal gondolhatjuk azt,
hogy el6djéhez hasonléan nem csak az egyetemi oktatds, de szervezett képzések és egyéni onfej-
leszté utak meghatarozé alapmiive lehet, de a gyakorlé szakemberek is haszonnal forgatjak és
keziik tigyében tartjak a polcukon. A sokszerzds mii a minden bizonnyal faradsagos szerkeszt6i
munkanak kdszonhet6en mégis egységes, az el6djéhez képest mintegy harmadaval nagyobb ter-
jedelemben gazdag forrasa a nemzetkozi menedzsment ismereteknek. A kétet médot ad arra,
hogy akar egyetemi hallgatoként, akar gyakorld vallalati vezet6ként, szakemberként veszi kézbe
valaki, talaljon maganak a sajat megszokottjahoz képest eltérd, tjabb nézépontot, mdédszertani
adalékot, elmélyiilési, fejlédési lehetdséget. Azt hiszem, ez messze a legtdbb, amit egy ilyen mun-
katél kivanhatunk.
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