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DEGLOBALIZACIO VAGY REGLOBALIZACIO? MUNKAEROPIAC
A VIRUS ELOTT, ALATT ES UTAN
Vitaindito tanulmdny

Vitaindité tanulmanyunkban annak vizsgalatara tesziink Kisérletet, hogy a
jarvanyhelyzet altal generalt gazdasagi, tarsadalmi folyamatok hogyan valtoz-
tatjak, hogyan valtoztathatjak meg a korabbi munkaerdpiaci sajatossagokat és
hangsiilyokat.

A doéntéen a piaci koordinacié keretein beliil zajlé globalizacié helyét az el-
mult hénapokban a deglobalizacié valtotta fel, az 0j szabalyozasokkal, korla-
tozasokkal, bezarkozo gazdasagokkal és a valsag kezelését célz6 nemzeti gaz-
dasagfejlesztési 1épésekkel, programokkal. A viruskrizis els6 hullamat koéve-
téen munkaerdpiaci szempontbdl lényeges kérdés, hogy ezek a 1épések, fo-
lyamatok mennyire bizonyulnak tartésnak, a valsag elmultaval a vilag vissza-
all-e a régi kerékvagasba? Szamos érvet lehet felsorakoztatni a deglobalizacio
és/vagy reglobalizacié mellett és ellen, azonban ugy véljiik, hogy az elmult hoé-
napok krizishelyzete nem miilik el majd teljesen nyomtalanul, masrészt a jo6vo
varhatéan a deglobalizacié és a reglobalizacio sajatos keveréke lesz majd.

Célunk, hogy a témaval kapcsolatban szakmai parbeszéd induljon meg, ahol a
munkaerdpiaci, foglalkoztataspolitikai kérdésekkel és emberi erdéforras gaz-
dalkodassal foglalkozé szakemberek megfogalmazhatjak véleményiiket az
eléttiink all6 id6szak deglobalizacids és reglobalizacios folyamataival kapcso-
latban.

El6szo

Munkaerdpiaci folyamatok vizsgalataval hosszt évek 6ta foglalkozd egyetemi oktatokként on-
kéntes karanténbdl, home office-bdl, vagy éppen a digitalis oktatas-csalad egyensuly megterem-
tése kozben figyeljiik folyamatosan az elmult hetek hol bizakodasra okot ad6, hol meglehetésen
kritikus eseményeit. Fels6oktatasban dolgozé kutatékként - sokakhoz hasonléan - mi is hajla-
mosak vagyunk elfogadni, hogy a krizishelyzet utan, aminek e sorok irdsakor, 2020. majus elején
még senki sem latja a végét, a vilag visszaall majd a régi kerékvagasba.

Ezt a korant sem problémamentes, de m{ikodési mechanizmusait, sajatossagait és fonaksagait
tekintve viszonylag ismert régi vilagot az elmult két honap tavlatabdl most egészen szépnek és
optimalisnak is lathatjuk, és mikézben aggddva tekintiink a jovébe, a napok mulasaval egyre
kevésbé tiinik valészinlinek az, hogy a koronavirus utani vilag éppen olyan lesz majd, mint a
krizis el6tti.

A kordbbi munkaerdpiaci problémak, kihivasok és folyamatok a jarvany kovetkeztében egészen
Uj megyvilagitasba kertilnek, amelyeket a korabbi jo gyakorlatokkal, bevalt megoldasokkal nem
feltétleniil lehet majd kezelni (lasd még: Zadori-Nemeskéri, 2019). Jelen irasunk e gondolatok
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szellemében irédott: tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi
folyamatok hogyan valtoztatjak, hogyan valtoztathatjak meg a korabbi munkaerdépiaci sajatossa-
gokat és hangsulyokat.

Munkaerdpiac a koronavirus elott

A 20. szdzad masodik felét6l egyre nagyobb intenzitassal jelentkez6 globdlis gazdasagi, tarsa-
dalmi folyamatok komoly hatast gyakoroltak helyi és a nemzetkdzi munkaerépiacokra egyarant
(ILO, 2019). A vilag kiilonb06z6 fejlettségii teriileteinek eltéré human eréforras-kihivasokkal kel-
lett szembenéznilik, ahol a korabbi id6szakokhoz képest felértékel6dtek a kiilonleges kompeten-
cidk, a rugalmassag, a mobilitds, valamint az alkalmazkoddképesség is. A fejlett, modern tarsa-
dalmakban széles tomegek szamara volt kézenfekvd adottsdg, hogy bekapcsolédhassanak és
kihasznalhassak a globalizaci6 el6nyeit és hozzaférhessenek a tdrsadalom altal biztositott szol-
galtatasokhoz.

Az elmult évtizedekben egyre fokozottabban jelentkez6 gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyezeti ki-
hivasok ellenére a vilag, igy a munka vilaga is, a globalizacid biztositotta a munkaer4-mobilitas, a
digitalizacio és a technikai fejl6dés altal generalt tudastranszfer el6nyeit kihasznalva miikodott a
piaci koordinacios keretrendszerben.

Ez a vilag természetesen sohasem volt teljesen problémamentes, de a piaci zavarok, a valsagok, a
gazdasagi érdekek, természeti er6forrasok, etnikai/vallasi-kulturalis ellentétek miatt kirobbant
fegyveres konfliktusok, a tilnépesedés, az egyre fokozddé kornyezetterhelés és szennyezés, a
tulfogyasztas, a hol demokratikusabb, hol demokratikusnak egyaltalan nem mondhat6 hatalom,
a helyi és globalis szinten is jelent6s mértékii egyenl6tlenségek és az er6forrasokhoz valé hozza-
férésben tapasztalhaté hatalmas kiilonbségek ellenére is miikodott. Az egyének és kozosségek -
bar az elmult évtizedekben szamtalan szinten, helyen és formaban meriilt fel a fenti anomalidk
megsziintetésének, mérséklésének, illetve kontrolljanak igénye - folyamatosan prébaltak alkal-
mazkodni a megvaltozott kérillményekhez, igyekeztek talpon maradni.

A digitalizacié és kommunikacio, valamint a kozlekedés, elérhet6ség és megkozelithetéség ug-
rasszer( valtozasainak hatdsara a vildg - a népesség egyre novekvd hanyada szadmara - kinyilt.
Ugy tlint, a globalizacié6 megallithatatlan. Ebben a koronavirus elétti idészakban a fejlett(ebb)
orszagokban a globalizacid, digitalizacid és technikai fejlédés, a munkaer6piaci sokszintiség, va-
lamint az egyre intenzivebben jelentkez6 gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti kihivasok munka-
erOpiacokra, foglalkoztatasra gyakorolt hatasai jelentek meg leghangsilyosabb kérdésként a
munka vildgaban.

A koronavirus megjelenése

A SARS-CoV-2, az 1j tipusu koronavirus egy virusos, 1éguti, illetve 1égziszervi megbetegedés,
amely 2019 végén jelent meg Kindban, majd az ezt kovet6 honapokban a vilag szinte minden
részén. Az Uj tipusd koronavirus mellett kordbban is tobbszor tutdtte fel a fejét koronavirus-
jarvany (szintén koronavirus okozta a 2003 aprilisaban kitort SARS-jarvanyt, illetve a 2012-ben
kitort MERS-jarvanyt), amelyek azonban nem okoztak viladgjarvanyt.

A tudomany az allatvildgban is jelenlévé koronavirusok mellett tobb olyan human koronavirust
is ismer, amelyekkel az emberi kozosségek egyiitt élnek és szamtalan, els6sorban léguti és 1égz6-
szervi megbetegedést okozhatnak. Fontos megjegyezni, hogy nem csupan a koronavirusok, ha-
nem egyéb virusok és baktériumok egész sora létezik, amelyek egy része nem is ismert, és ko-
moly veszélyt jelenthetnek az emberiségre, els6sorban a korabban emlitett globalizacios folya-
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matok, valamint a gyors és korabban egyre konnyebben elérhetd kozlekedési lehet6ségek miatt,
hiszen egy jarvany rovid id6n beliil a vildg barmely pontjan megjelenhet.

A betegség kezelésére jelenleg hatdsos gydgyszer, illetve véd6oltads nem all rendelkezésre. Az Uj
tipusu koronavirus elsésorban szoros érintkezéssel, cseppfert6zéssel, valamint szennyezett felii-
letek érintésével is terjed. Természetes immunitas, megfelel6 gydgyszerkészitmények, valamint
igazolt oltasok hidnyaban a jarvany megallitdsdhoz fontos a betegség korai észlelése, a fert6zott
beteg elkiilonitése, valamint a stulyosabb allapotba kertiilt, els6sorban id6sebb, illetve mas alap-
betegségekkel is kiizd§ betegek tdmogaté ellatasa.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. marcius 11-én hirdette ki a betegség okozta vilag-
jarvany megjelenését, azonban ezt megel6z6en mar a vilag szamtalan orszaga hozott olyan kor-
latoz6 rendelkezéseket, amelyek a jarvany megfékezését, valamint a jarvanygorbe lehet6ség
szerinti ellapositasat céloztak meg. Ezek az intézkedések 6hatatlanul is a korabban mar emlitett
globalizacids jelenségek, globalis gazdasagi, tdrsadalmi folyamatok az allami, kormanyzati sze-
repl6k altal torténé korlatozdsahoz, részbeni, illetve teljes ledllitAdsdhoz vezettek vilagszerte. A
dontéen a piaci koordindacio6 keretein beliil zajl6 globalizacié helyét egyre inkabb a deglobalizacio6
valtja fel, az Uj szabalyozasokkal, korlatozasokkal eddig nem tapasztalt helyzet elé allitva a piaci
szerepl6ket és munkavallalokat egyarant.

A virus a jelenlegi ismeretek szerint csak a népesség kis részénél okoz olyan tiineteket, ahol in-
dokolt a betegek intenziv kérhazi ellatdsa, azonban a legtobb orszag egészségiigyi rendszere
nem volt, illetve tovabbra sincs megfelelGen felkésziilve a tomegesen jelentkez6 betegek ellata-
sara. Az Uj tipusu koronavirus terjedési sajatossagai mellett, ahol a megfelel6 megel6zés érdeké-
ben a tarsas kapcsolatok, taladlkozasok szamat, valamint az id6sebb, krénikus betegségekkel is
rendelkezd korosztallyal torténd taldlkozast korlatozni kell, az egészségiigyi rendszer miikod6-
képességének folyamatos fenntartasa a masik legfontosabb ok, ami miatt az egyes orszagok 1é-
péseket tesznek a jarvany lelassitasara, illetve az emberek otthontartasara. Ezek a korlatozé
intézkedések alapjaiban valtoztatjak meg a korabban megszokott gazdasagi, tdrsadalmi interak-
ciokat.

Mi az elsd, a profit vagy az ember? Tette fel a kérdést Osztovits Adam, a PwC Central and Eastern
Europe stratégiai igazgatdja, a Milyen lesz a vilag a virus utan? cim{ véleménycikkében. ,Amikor
a vdlsdg belitott, a kormdnyok és vdllalatok elészér az emberekre és csak mdsodsorban a pénzre
dsszpontositottak. A kordbbi recesszidktdl eltérden hirtelen vildgossd vdlt, hogy most a legnagyobb
baj a munkaerd elvesztése lenne. Van ebben énérdek is: a fejlett vildgban évek 6ta zajlik a ,talent
war”, azaz a harc a jol képzett munkaeréért - amib6él Németorszdgban éppigy hidny van, mint
Magyarorszdgon. Ha elbocsdtjdk a szoftverfejlesztiot, a robotokat kezeld autogydri munkdst, a pin-
cért vagy a kémiivest, egydltaldn nem biztos, hogy oda jon vissza, ahonnan elkiildték. Az Uber, a
Lyft vagy a Netpincér azonnali pénziigyi segitséget is nyujtott az otthon maradottaknak, a Star-
bucks, tovdbbra is ,katasztréfafizetést” kindl az érintett baristdknak, a Libri tulajdonosa sajdt pén-
zébdl fizeti alkalmazottait. Beszdlltak a kormdnyok is, szdmos eurdpai orszdghan a munkdjukat
elldtni nem tudé alkalmazottak utdn dllami tdmogatdst, fizetések részbeni dtvdllaldsdt nytjtjdk az
érintett vdllalatoknak. Mindannyian tudjuk, hogy sok vdllalkozds szdmdra elkeriilhetetlenek lesz-
nek a leépitések, amennyiben a korldtozdsok és recesszio til hosszura nyulik. A kérdés az, hogy ez
az emberkézpontu szemlélet megmarad-e a cégekben.” (Osztovits, 2020)

A virushelyzet hatékonynak tekinthetd kezelésére iranyuld kormanyzati és gazdasagi lépések az
elmult honapok tapasztalatai alapjan szinte minden esetben a korabbi gazdasagi folyamatok
radikalis atalakulasahoz vezettek. A gazdasag és a munkaerdpiac virus el6tti miikodési mecha-
nizmusainak atirédasa egyrészt tobb gazdasagi szerepldt, illetve dgazatot hozott kritikus hely-
zetbe, masrészt a piaci szerepl6k is olyan gyakorlatokat kezdtek el alkalmazni, amelyek jelentés
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mértékben valtoztattak/valtoztatjdk meg a korabbi munkaer&piaci sajatossadgokat és hangsulyo-
kat.

Globalizacié/deglobalizacié /reglobalizacio?

A kozlekedés, elérhet6ség, megkozelithetéség, valamint az informaciés, kommunikacids techni-
kak folyamatos fejlédése eredményeként az elmult években 1ényeges trendként jelent meg, hogy
e vivmanyok segitségével lehetdség nyilt kiilonféle rendszerek, szervezetek digitalis és fizikai
0sszekapcsolasara, amelyek Uj tipusi munkatevékenységeket és termelési folyamatokat, vala-
mint a foglalkoztatas Uj formait eredményeztek vilagszerte.

A munkaerd mobilitasanak exponencidlis novekedése azonban nem eredményezett teljes globa-
lis munkaer6piacot, az 4j tipusti munkafolyamatok mellett megmaradtak a ,hagyoméanyos” tevé-
kenységek is, masrészt a jelenlegi digitalis nemzedékek mellett a foglalkozatottak egy része ele-
ve nem rendelkezett, illetve rendelkezik a kapcsol6dashoz sziikséges mobilitasra val6 hajlandé-
saggal, kompetenciakkal, tudaselemekkel.

A vilag fejlettebb teriiletein megfigyelhet6 stagnalo, vagy fogyd népességbd], illetve az eloregedd
tarsadalmakbol kovetkezé munkaerdpiaci kihivasokat tovabb fokozta, illetve az adott tertlete-
ken rendelkezésre all6 human eréforras mennyiségét jelent6sen csokkenthette a fejlettebb, ked-
vezObb életfeltételeket biztositd centrumteriiletekre torténd aramlas. Ezzel parhuzamosan egyre
nagyobb mértékben volt érezhetd az a migraciés nyomas, amely els6sorban a fejlett teriileteket
érintette: a koronavirus-jarvany kitorése el6tt vildgszerte hatalmas tomegek keltek ttra haborus
helyzetek, gazdasagi, megélhetési okok, vagy az éghajlatvaltozas hatasai el6l menekiilve. Az el-
oregedo, fejlett orszagok e munkaerd egy részét felszivtak, a bevandorlék ugyanakkor sok eset-
ben minimalis nyelvtudast, kompetencidkat igénylé munkakoérokben tudtak csak munkat vallal-
ni, ahol sok esetben problémat jelentett a nyelvi, kulturalis, vallasi, szocializacids kiilonbségek
miatti fesziiltségek feler6sodése is.

Jellegzetes tendencidnak tekinthet a népesség centrumteriileteken megfigyelheté koncentralé-
dasa is. a periférikus teriiletek vilagszerte tapasztalhat6 kitiriilésével parhuzamosan. Ez a hely-
zet azonban nem statikus: a centrum-periféria jelleg viszonylag gyorsan megvaltozott, ha a ko-
rabbi versenyel6nyok megsziintek, vagy éppen ujabbak keletkeztek, amely szintén nagyfoki
alkalmazkodéképességet igényelt a munkavallaloktol, vallalatoktél és kormanyzatoktdl egy-
arant.

Ezzel parhuzamosan a szakmak, el6allitott termékek és szolgaltatasok valtozasa is folyamatos
volt, mint ahogyan a fogyasztéi igények és sziikségletek is folyamatosan valtoztak, leértékelve
korabbi tevékenységeket és felértékelve 1j tevékenységeket. Az egyes szektorok kozotti folya-
matos atrendezddés is l1ényeges jellemzdéként jelent meg, mivel a globalis hatdsmechanizmusok
lehet6vé tették a kordbban egy-egy teriileten meghatarozé gazdasagi tevékenységek kiszervezé-
sét, amelyeket nem feltétleniil kovetett 4j.

A fenti folyamatok egy néhany hetes atmeneti id6szakot leszamitva, amig az egyes kormanyza-
tok az egyre intenzivebben jelentkezd terjedéssel kapcsolatos intézkedések varhaté hatasait
mérlegelve halogattak a szigoru gazdasagi, tarsadalmi korlatozasok bevezetését, szinte minden-
hol az egyes orszagok lezarasahoz, a ki- és beutazas megsziintetéséhez, az orszagon beliili moz-
gas korlatozasahoz, a szocidlis tavolsagtartas eldirasahoz vezettek. Ezek az intézkedések azokat
a gazdasagi tevékenységeket, amelyek alapvet6en az allampolgarok szabad mozgasahoz, hely-
valtoztatasdhoz kotddtek (hazai és belf6ldi utazas, turizmus, valamint a kapcsolédé szolgaltata-
sok: vendéglatas és turizmus, rendezvényszervezés, kreativ iparagak, reklam, rendezvény, kultu-
ralis ipar), szinte azonnal leallitotta. A globalizaci6 korabbi diadalmenetét, illetve az emberek és
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aruk szabad és gyors mozgasat nagyon hamar a kilonféle mértéki korlatozasok, illetve a bezar-
kozas valtotta fel.

A fejlett orszagok gazdasagi tevékenységeinek eleve nagy hanyada szolgaltatas volt, amit a val-
saghelyzetben az dllampolgarok nem, vagy csak mérsékelten vettek igénybe. Hamarosan azon-
ban azok a gazdasagi tevékenységek is komoly veszteségeket konyvelhettek el, amelyek eseté-
ben a termelés folyamat importfiiggd, az alapanyagok, félkész termékek egy része kiilfoldrol
szarmazik. Ezzel parhuzamosan természetesen a fogyaszto6i igények is rovid idén beliil atrende-
z6dtek, amely szintén kihatott termék. és szolgaltatdspiacokra. Természetesen lényeges megje-
gyezni, hogy a fenti, virushelyzet altal erételjesen sujtott agazatok mellett olyan szegmensei is
léteztek a gazdasagnak, amelyek profitalni tudtak a valsaghelyzetbdl, és/vagy sajatossagaik mi-
att (helyi er6forrasokboél hazai piacok ellatasa, minimalis importfiiggéség, valsagtdl fiiggetlen
fogyasztoi igények, stb.) nem, vagy csak kis mértékben érintette 6ket negativan a pandémia.

A virus okozta gazdasagi visszaesés kezelése a kormanyzatok fontos feladata és felelgssége vi-
lagszerte, egy olyan helyzetben, ahol az egyes szerepl6ket eléré mdédon érintette a valsaghelyzet
és jelenleg is meglehet6sen differencialt feladatokat kell megoldaniuk. A kormanyzati 1épések
els6sorban az egészségligyi kapacitasok megfelel6 formaban tortén6é menedzselésére, masrészt
a piaci szerepl6k, valamint a munkajukat elvesztett foglalkoztatottak megsegitésére koncentral,
amellett, hogy a valsaghelyzet altal érintett piaci szerepl6k is igyekeznek olyan lépéseket tenni,
amelyek a krizishelyzet tilélését jelenthetik, ha ezek a 1épések a vallalkozas szamara is vallalha-
toak, és/vagy rendelkeznek annyi tartalékkal, amelynek segitségével a kritikus helyzet kezelésé-
nek anyagi forrasait igyekeznek megteremteni.

Az intenzivebbé valo allami szerepvallalas és beavatkozas sikerei els6sorban azon mulnak, hogy
a jelenlegi helyzet mennyire bizonyul tartdsnak, illetve valéban sikertl-e a gazdasag Gjraindita-
saval a munkaerdépiaci kihivasokon és foglalkoztatasi problémakon trra lenni.

2020 majus elején-kozepén a jarvany tet6zését kovetden tobb orszag is megkezdte a lassu nyi-
tast, gazdasaguk Ujrainditasat. A jarvany els6 hullaimanak tet6zése azonban nem jelenti automa-
tikusan a veszélyhelyzet végét, varhato, hogy a korlatozasok tobb teriileten is még maradni fog-
nak, illetve a jarvany esetleges masodik hullamaval ismét szigorodhatnak. Az elmult hénapok-
ban tapasztalhaté deglobalizacids folyamatok ellenére a jelenlegi 1épések a korabbi alla-
potokhoz torténd visszatérés felé mutatnak, azonban korant sem biztos, hogy ez a vissza-
térés tényleges visszatérés lesz-e, vagy 1j rendezo elvek alapjan kialakuloé reglobalizacié?

Digitalizacié és technikai fejlodés

A munkaerdpiac radikalis valtozdson ment keresztiil a megallithatatlan technikai fejlédésnek
koszonhetéen. Az ipari tarsadalmat fokozatosan felvaltotta az informacids tarsadalom, majd a
tudasalapu tarsadalom, amely teljesen atirta az emberek kozotti kommunikacié rendjét és fo-
lyamatat. A 21. szdzadban a digitalis kompetenciaval val6 rendelkezés nemcsak az infokommu-
nikacios technolégidkhoz val6 hozzaférést és azok hasznalatat jelenti, hanem magaban foglalja a
kapcsolddo és megfeleld ismeretek, készségek és attitidok birtoklasat is. A digitalizacio jelentds
mértékben javithatja specialis, hatranyokkal rendelkez& csoportok munkaerdpiaci lehetéségeit
és esélyeit is: digitalis kompetenciak esetén a hatarok egyre inkdbb elmosddnak a hatranyos
helyzet(i és mas csoportok munkavégzé képessége kozott, raadasul a digitalis munkavégzés pél-
daul azok szamara is lehet6vé teheti a munkaer6piacon torténd megjelenést, akik mozgasukban
korlatozott munkavallaloként kordbban csak nagy nehézségek aran végezhettek munkat (lasd
még: Digitalis Munkaerd Program, 2016; Ferrari, 2013).
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A technikai fejlédés eredményeképpen egyes ipardgakban nagyon gyorsan atalakul munkaerd-
piac képzettség szerinti dsszetétele, valtozik a képzett és képzetlen munkaer6 iranti kereslet is
(Marosiné et al. 2016). Lényeges kérdés, hogy az automatizalas varhat6 hatasai a jelenleg foglal-
koztatott munkaerd mekkora hanyadat fogjak majd érintheti, és az ezeken a teriileteken felsza-
badul6 munkaeré milyen mas teriileteken tud majd elhelyezkedni és az egyén, illetve a tarsada-
lom szempontjabdl hasznos tevékenységeket folytatni - ebbdl a szempontbdl szinte minden
munkaerdpiaci szegmentum ,veszélyben” van, a hagyomanyos munkavégzés atalakulasa - a
virushelyzett6l részben fliggetleniil - egyre inkabb valdsag (Nabelek et al. 2016).

A jarvanyhelyzet kezelése szempontjabol a rendelkezésre alld technoldgidnak és a digitalizacid
mértékének kiemelt szerepe van: a technika és a digitalizacid tette lehetévé azt, hogy a korabban
megszokott gazdasagi, tarsadalmi tevékenységek egy része helyvaltoztatas és személyes talalko-
zasok nélkiil is megvaldsithato legyen a digitalis vildgban, az informaciés tarsadalomban. A kri-
zishelyzet alatt is, ahogyan korabban is, kiemelt szerepe van a megfelel6 kompetencidknak: ezek
megléte esetén az egyén sokkal nagyobb eséllyel tudja korabbi tevékenységeit folytatni az online
térben.

Természetesen minden tevékenység és folyamat nem végezhetd el a digitalis vilagban, azonban
az elmult honapok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a negativ visszacsatolasok hatasara az atallas,
ahol erre lehetdség nyilt, viszonylag gyorsan megtortént, a szervezek, intézmények és az egyé-
nek rovid idé alatt alkalmazkodtak a megvaltozott korilményekhez. A digitalis szolgaltatasok
jelent8s térnyerése és az otthonrol, home office-bol, a hagyomanyos munkahelyeket és a kozvet-
len ember-ember interakcidkat kikiisz6bol6 otthonrél végzett munka fejlett orszagokban torté-
nd gyors elterjedése a jarvanyhelyzet mérsékl6désével, illetve elmultaval is megmaradhat, jelen-
t6s mértékben atalakitva a korabban megszokott munkavégzést.

Nehéz elére megjosolni, hogy ezek a valtozasok mennyire bizonyulnak tartésnak és milyen mér-
tékben alakitjak majd at az egyes szektorokat és tevékenységi teriileteket: a munkavégzés uj
formai sem feltétlentl jelentik a human tényez0 teljes kizarasat, hanem sokkal inkabb azt, hogy a
munkavallaléknak mas tipusu feladatokat kell majd ellatnia a korabbiaktél eltéré formaban az
adott rendszereken, szervezeteken beliil.

A fenti folyamatok esetében azonban tovabbi l1ényeges elemnek tekinthetd, hogy az elérd helyze-
tli, kiilonbo6z6 tudaselemekkel és kompetencidkkal rendelkezé csoportok milyen mértékben fér-
nek majd hozza a technikai fejlédés altal produkalt innovativ megoldasokhoz, illetve az el6bb
emlitett automatizalasi folyamatok altal generalt ,versenyhelyzetben”, illetve a jelenlegi valsag-
helyzetben e csoportok és egyének hasonlé esélyekkel indulnak-e, mint munkaerépiaci szem-
pontbol kevésbé hatranyos helyzetben 1év6 tarsaik? A valasz minden bizonnyal az, hogy az alap-
vetfen kedvez6tlen helyzetli csoportok egyébként is jelentés munkaerdpiaci versenyhatranyai
inkabb fokoz6dnak, mint csokkennek, azonban 6sszességében a technikai fejl6dés eredményei
inkabb lehet&ségnek, mint fenyegetettségnek tekinthet6k az el6ttiink allé idészakban (Nemes-
kéri et al. 2016). A digitalis vilag jarvanyhelyzet altal generalt lendiiletének sajatossagait ele-
mezve azonban érdemes ramutatni e vilag sériilékenységére: a természetesnek vett elektromos
aram-ellatas esetleges zavarai konnyen a munkavégzés Uj formainak 6sszeomlasahoz vezethet-
nek...

A koronavirus-jarvany mellékhatdsaként Magyarorszagon is nagyon gyorsan kellett megoldani a
home-office rendszert ott is, ahol ennek bevezetése kordbban fel sem meriilt a vezetésben. Sza-
mos szervezet, intézmény, és a munkavallalok milliéi most szembesiilnek el6szor ennek széles-
korid megvalositasaval, illetve a lehetséges technoldgiai megoldasok kihivasaival. Fontos azon-
ban megjegyezni, hogy a jarvany mérsékl6désével az irodai munkahely intézménye nem fog tel-
jesen megsziinni, de mar csak koltségcsokkentési célbol is valoszin(, hogy sok vallalat valami-
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lyen formaban fenn fogja ezt tartani, olyan munkakorok esetén, ahol ez nem jelent termelékeny-
ségi romlast.

A munkavallaléi aktivitas megfelel§ szoftverekkel kivdl6an monitorozhato, a teljesitmény pedig
mérhetd, igy a kordbban hasznalt irodateriiletek sokkal kisebb része is elegendé lehet a miiko-
déshez. E sajatos helyzet egyik legfontosabb kévetkezménye, hogy a munkahelyhez val6 relativ
fizikai kozelség varhatéan kevésbé lesz majd fontos a jovében. A veszélyhelyzet soran a vallala-
tok jelentds része szinte teljesen besziintette toborzasi tevékenységét (nemzetkozi fuvarozas és
személyszallitas, a szalloda- és vendéglatoipar, rendezvényszervezés és turisztikai tevékenysé-
gek), ugyanakkor néhany piaci szegmentum esetében a korabbi igények novekedésével is talal-
kozhatunk (agrar- és élelmiszeripar, belfoldi logisztika, hazhozszallitasok, kiskereskedelem,
gyogyszeripar, ligyfélszolgalati tevékenységek, pénziigyi szolgaltaték tdmogaté funkcidi, terme-
léshez kapcsolédd mérndki poziciok) (HRPWR, 2020).

A munkaerépiaci, szervezeti human eréforras gazdalkodasi folyamatok, valamint munkavégzés
jelentds része tehat a technikai feltételek adta lehet6ségek kihasznalasaval a valsag alatt a
koronavirushelyzet el6tti id6szakhoz képest jelentés mértékben digitalizalédott.

E helyzet részben minden bizonnyal a valsagot kévet6en is megmarad, ahol a digitalis kompe-
tencidk a munka vilagaban a krizist megel6z6 id6szakhoz képest is felértékel6dnek. Foglalkozta-
taspolitikai aspektusbdl tehat vilagszerte kiemelt jelent6sége van azoknak a fejleszt6, képzo,
atképz6 programoknak, amelyek a részben a munkanélkiilivé valt tomegek, virushelyzet miatt
hatranyos helyzetbe keriilt, valamint fogyatékkal é16 és megvaltozott munkaképességli csopor-
tok szamara is redlis, elérhet6 lehet6ségként biztositjak a 21. szazadi munkavégzéshez sziiksé-
ges digitalis kompetenciak elsajatitasat. Lényeges azonban megjegyezni, hogy a digitalis kompe-
tencidk mellett a munkavégzéshez sziikségesek lehetnek olyan egyéb kulcskompetencidk is,
amelyek tekintetében a kedvez6tlen helyzetii csoportok tovabbra is versenyhatranyban lesznek
a munkaerdpiacon.

A munkaero soksziniisége

A nemzetkozi szakirodalomban, az elméletben és egyre tobbszor a gyakorlatban is megjelenik a
munkaerd sokszinliségének (diverse workforce, workplace diversity stb.) kedvez6 hatasa az
egyes szervezetek, vallalatok mindennapjaiban. Maga a koncepcié nem tekinthet6 ujnak, inkabb
divatnak, azonban a soksziniliségnek a szervezetre, a vallalatok altal produkalt termékekre és
nyujtott szolgaltatasokra gyakorolt hatasai, valamint a hosszabb tavu sikeresség és versenyké-
pesség szempontjabol komoly jelentésége van, amennyiben az adott szervezet valéban profital a
sokszintiségbdl.

A sokszin(iség és valtozatossag homogén monokultiraknal sikeresebb stratégiai a természetben
és az emberi tarsadalmakban is megfigyelhet6 jelenségek, amely logika alapjan vallalatok, szer-
vezetek, munkahelyek esetében is lehetnek kiaknazhat6 el6nyei a valtozatossagnak. A valtoza-
tossag és sokszinliség alapja lehet az etnikai hovatartozas, a nem, a vallas, az életkor, kompeten-
ciak, képességek, sajatos tapasztalatok, a szexualis iranyultsag, vagy éppen a megvaltozott mun-
kaképesség, amelybdl az adott szervezetek is profitalhatnak. A szervezeti szempontb6l hasznos
elényok részben a sokszinli munkaerd altal elvégzett munkabdl szarmazhat, részben pedig ab-
bél, hogy e munkavallaldk sajatos élethelyzetiikb6l fakad6an olyan tudaselemekkel, tapasztala-
tokkal, otletekkel rendelkezhetnek, amelyekkel ,kevésbé sokszin(i” tarsaik nem.

A szakirodalomban az elmult években szamos érdekes tanulmany (pl. McKinsey, 2015) latott
napvilagot, amelyek sokszinii piaci szerepl6k és szervezetek gazdasagi teljesitményét, alkalmaz-
kodoképességét, versenyképességét hasonlitja dssze olyan vallalatokkal, amelyek stratégiai pri-
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oritasai kozott a sokszinliség nem igazan szerepel. Figyelemremélté eredményei tovabba ezek-
nek a kutatasoknak, hogy altaldban a munkavallal6k is szivesebben dolgoznak olyan munkahe-
lyeken, ahol a sokszinliség nem probléma, hanem lehetdség és érték. Noha e kutatasi eredmé-
nyek rendre kiemelik azt, hogy sokszin( vallalatok teljesitménye jelentés mértékben meghaladja
a kevésbé sokszin(i vallalatok eredményeit, érdemes megjegyezni, hogy a soksziniliség minden
bizonnyal csak egy tényezd a sok koziil, amely az adott szervezetek piaci, gazdasagi teljesitmé-
nyeit magyarazza, az viszont nyilvanvalo, hogy ez az 1j stratégiai szemlélet szélesebb korben
torténd elterjedése kedvezé modon befolyasolhatja e csoportok munkaerdépiaci, elhelyezkedési
esélyeit a jovoben.

A bemutatott munkaerépiaci tendencidk mellett a munkaerdpiac sajatos szegmentumat jelentik
a hatranyos helyzetli (megvaltozott munkaképességii, fogyatékkal é16, mélyszegénységben €16,
stb.) munkavallaldi csoportok. Ezen csoportok munkavégzé képessége, igy lehetdségeik is igen
eltéréek. Az életkor, lakdhely, egészségi allapot, csaladi helyzet, iskolai végzettség tekintetében
meglévd jelentds kiilonbségek mellett sokszor szdmukra nem megfelel6 munkahelyen dolgoz-
nak. Mindezt sulyosbitja a képzés és szakmai felkésziiltség hianya. A fejlett vildgban az elmult
évtizedekben kialakult gyakorlatok, a kiilonb6z6 modszerek megprébalnak a teljes emberre
koncentralni, azonban a tarsadalmi, gazdasagi valtozasok, nem egy esetben valsagok kénnyen
hattérbe szorithatjak a hatranykezelési intézkedéseket.

Ahogy a tanulmany koradbbi részében is ramutattunk, krizishelyzetben a szervezeti és egyéni
célok 6sszhangja, illetve a kordbbi értékek és preferenciak megvaltozhatnak. Az elmult honapok
tapasztalatai alapjan a kezdeti, akar a profitorientaciét is hattérbe szorité szervezeti intézkedé-
sek a munkaerd megtartasara a rendelkezésre all6 anyagi forrasok és tartalékok fliggvényében
viszonylag hamar 1j iranyt vehetnek. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a valsagkezelés és til-
élés érdekében tett 1épések nem kedveznek a hatranyos helyzetli csoportoknak, a prioritasok
atértékel6dése miatt e hatranyos helyzetli csoportok munkaerépiaci esélyegyenldségének fenn-
tartasa alapvetden akkor valdsulhat meg, ha kovetkezetesen érvényesiilnek az esélyegyenldség-
hez, az egész életen at tartd tanulads elveihez kapcsol6dd, meghatarozo, nemzeti szakpolitikai
tdmogatasok a krizishelyzet alatt és utan is.

E kérdés a modern, fejlett vilagban azért is nagyon kritikus, mert e csoportok létszama néhany
orszagban igen magas lehet. Eurépaban példaul csak a fogyatékossaggal é16 és tartésan fennallo
egészségi problémaval rendelkez6 személyek szama eléri a 90 millié f6t, amelynek tobb mint
fele a gazdasagilag aktiv népesség kozé tartozik. 2013-ban a fogyatékkal él6 emberek foglalkoz-
tatottsaga (48,5%) 23 szazalékponttal alacsonyabb, mint a nem fogyatékkal él6k korében mért
adat, a munkanélkiiliségi rata pedig 19,0%-ot tett ki. Hasonlé tendenciak figyelhet6k meg a vilag
mas fejlett régidiban is, a Centers for Disease Control and Prevention 2013-as tanulmanya sze-
rint az Egyesiilt Allamok feln6tt lakossaganak 22,2 szazaléka rendelkezik valamilyen fogyatékos-
saggal.

A kiilonbo6z6 stratégiakban és szakpolitikdkban a hatranyos helyzet(i csoportok munkavégzésé-
vel kapcsolatos f6 lizenet tovabbra is az integralt foglalkoztatas, az esélyegyenldség, a lehetéség
szerinti teljes élet elGsegitése, valamint olyan mindségi munkahelyek létrehozasa, fejlesztése,
mivel azok biztositjdk a gazdasagi fiiggetlenséget, 6sztonzik a személyes teljesitményeket, és a
legmegfelel6bb védelmet nyujtjak a szegénység és kirekesztettség ellen.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a kormanyzati politikdk és az 1j vallalati stratégiai iranyok
megjelenése mellett a hatranyos helyzet( csoportokkal kapcsolatos negativ attitlidok vagy szte-
reotipidk az elmult évtizedekben tortént kedvezd elmozdulasok, kormanyzati, foglalkoztataspo-
litikai tevékenységek ellenére sem tiintek el, amelyek folyamatosan kedvez6tlen iranyban befo-



DEGLOBALIZACIO VAGY REGLOBALIZACI0?...

lyasoljdk e csoportok munkaerdpiaci lehetGségeit, esélyeit, amelyek krizishelyzetben tovabb
fokozodhatnak.

A munkaltaték részérdl rendszeresen felmertl, hogy a hatranyos helyzeti munkavallalék kevés-
bé képesek hatékony munkat végezni, kevésbé képzettek, kevésbé termelékenyek, vagy éppen
jelentds tobbletkoltségeket generalnak a szervezetnek. A hatranyos helyzetli csoportokkal kap-
csolatos negativ attitlidok megvaltoztatasa a jov6ében l1ényeges feladatként jelentkezik, ahol nem
csupan a szervezetek prioritasait és stratégiait sziikséges megvaltoztatni és a sokszinliséget és
befogad¢ attitlidjiiket erdsiteni, hanem a munkatarsak érzékenyitése is 1ényeges szereppel bir,
amely tovabb erdsitheti a befogad6bb munkahelyi 1égkor megteremtését.

E célok azonban a kordabban emlitett prioritasok atértékelédése miatt hattérbe szorulhatnak,
amellett, hogy a virus-valsag, valamint altalaban a krizishelyzetek sem kedveznek a massag, sok-
szinliség, a hatranyos helyzet elfogadasanak, még toleransabb orszagok esetében sem. Ha a ked-
vez6 gazdasagi tevékenységek eredményeképpen szélesebb tarsadalmi csoportoknak van redlis
esélye a jolét egy bizonyos szintjének elérésére, a tolerancia szintje altaldban magasabb, és a
tarsadalmi, kulturalis sokszin(iség elfogaddsa sem okoz fesziiltségeket.

Ha azonban a gazdasagi teljesitmény és az eréforrasokhoz vald hozzaférés korlatozott, valamint
folyamatosan léteznek olyan tarsadalmi csoportok, akik a tdbbségi tarsadalom kulturalis értéke-
itdl eltéro értékekkel, hagyomanyokkal rendelkeznek, illetve mas kultiraval rendelkezé csopor-
tok jelennek meg az adott orszagban, akkor nagy val6szintiséggel e kihivasok komoly tarsadalmi
zavarokat, el6itéleteket, és az elfogadas hianyat eredményezhetik, hozzajarulhatnak az elfogadas
elutasitasdhoz és az el6itéletek novekedéséhez (részletesen: Huszar et. al. 2018). A szélsGségek
feler6sodésének ,érdekes” példaja, amikor 2020 aprilis kézepén a kinai Kuangcsou varosaban
egy McDonald’s étterembdl kitiltottak a fekete b6rszini embereket, mert elterjedt, hogy 6k ter-
jesztik a koronavirust (BBC, 2020). A cég természetesen elnézést kért, de a példa jol mutatja azt,
hogy valsag esetében mennyire szamitanak, illetve nem szamitanak ész érvek, amikor a sokszi-
nliségrol van szé.

Annak ellenére, hogy a krizishelyzetek, igy a jelenlegi valsaghelyzet sem kedvez a sokszin{liség
elfogadasanak, a sokszin(iség tovabbra is szamit, mert optimalis esetben kiemelt szerepe lehet a
virushelyzet utani fellendiilésben, a szervezetek ijragondolasaban és ellenall6 képességiik foko-
zasdban (McKinsey, 2020).

Globalis kihivasok

A korabban elszigetelten, lokalisan jelentkezd kritikus gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti jelen-
ségek globdlis szinten torténd megjelenése a 20. szadzad masodik felétdl figyelhet6 meg, egyre
komolyabb fesziiltségeket generdlva a vildgban. A névekvd kornyezeti artalmak, a természeti
forrasok varhat6 kimeriilése, a tulnépesedés kihivasai, a fejlett és kevésbé fejlett, gazdag és sze-
gény régiok kozotti egyre nagyobb kiilonbségek, a migracid és globalis biztonsag egyre éget6bb
kérdései, az eréforrasokhoz torténé hozzaférésben tapasztalhatd hatalmas kiilonbségek, vagy
éppen a fokoz6d6 intenzitassal globalisan is jelentkez6 éghajlatvaltozas, 6sszességében az embe-
ri tevékenységek altal generalt negativ visszacsatolasok az elmult évtizedekben vilagszerte egy-
re nagyobb nyomast jelentenek az emberi kézosségekre, munkaerdpiaci szempontbdl is egyre
komolyabb hatasokat generalva vilagszerte (Zadori et al. 2016).

Az ENSZ 193 tagallama 2015. szeptember 25-én a 2030-ig tart6 id6szakra 17 fenntarthat6 fej-
lesztési célt fogadott el. E célrendszer a 2000 és 2015 kozott szintén az ENSZ altal megfogalma-
zott célokat valtotta fel (Millennium Development Goals). Mig a kordbbi célrendszerben
munkaerépiaci kihivasokkal kapcsolatos feladatok csak implicit médon jelentkeztek, addig a

10



DEGLOBALIZACIO VAGY REGLOBALIZACI0?...

jelenlegi fenntarthatd fejlesztési célok esetében a 8. cél mar explicit médon hivja fel a figyelmet a
munkaerépiaccal kapcsolatos feladatokra (tartés, inkluziv és fenntarthaté gazdasagi fejlédés,
teljes és hatékony foglalkoztatas és tisztességes munka megteremtése mindenki szamara). A
hatékony foglalkoztatds és a tisztességes munka megjelenése e célrendszerben mindenképpen
pozitiv, azonban némileg drnyalhatja a képet az, hogy az elmult évtizedek fenntarthat6 fejl6dés-
sel kapcsolatban megfogalmazott céljai tartalmi szempontbo6l szinte alig valtoztak, mint ahogy
makroszinten az emberi magatartas és a negativ vilagtrendek sem lényegesen. Rdadasul a hatra-
nyos helyzet(i csoportok munkaerépiaci helyzetének javitasaval kapcsolatos 1épések, politikak,
stratégiak és piaci, lizleti gyakorlatok nagyon leegyszeriisitve a fejlett vilag 1épései, politikai,
stratégiai és jo gyakorlatai, a fejl6dé orszagokban lényegesen kisebb figyelem irdnyul e csopor-
tok foglalkoztatasi helyzetének javitasara.

Erdekes kérdés, hogy a koronavirus-vilagjarvany milyen hatast gyakorol a fenntarthatésagi kihi-
vasokra adott valaszokra? Az elmult hénapokban tapasztalhaté vilaggazdasagi leallas, a szabad
mozgast korlatozo intézkedések, valamint az otthonrél térténé munkavégzés komoly kérnyezet-
terhelés-csokkenést eredményezett vildgszerte. Kordbban szmogfelh6ben Usz6é nagyvarosok
levegéje kitisztult, a szennyez6anyag-kibocsatas vilagszerte mérséklddott, és az emberek ,visz-
szahuzddasaval” egyre tobb helyen bukkantak fel az allatvilag képviseloi.

E valtozasok azonban - amelyek kdrnyezetvédelmi, fenntarthatésagi szempontbol kétségteleniil
kedvezbek - ugy tlinik, nem elegendéek a klimavaltozas megfékezéséhez, ugyanakkor jol mutat-
jak azokat a lehetséges 1épéseket, amelyekkel az emberiséget sujtd, koronavirus-krizis el6tti régi
valsag kezelhet6 lehet. Ugyanakkor szintén érdemes megjegyezni, hogy a klimakrizis mellett
megjelend, illetve a klimavalsag helyébe 1ép6 globdlis jarvany soran a fenntarthatdsagi kérdések,
a gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti egyensuly megteremtése hattérbe szorul, az egyéni, k6zossé-
gi és szervezeti tulélés, illetve a gazdasag talpra allitasa, Gjrainditasa tiinik az els6dleges priori-
tasnak.

A valsaghelyzetben tapasztalhato preferencidk azonban azt is j6l mutatjak, hogy az alapvet6en
jol alkalmazkodé emberi kozosségek képesek lehetnek kezelni a klimavaltozast is, olyan eréfor-
ras-hasznalattal, amely hosszu, illetve hosszabb tavon biztosithatja a fenntarthatdsagot. Ehhez
azonban jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és 6koldgiai szituacionkban rendszergondolkodas sziik-
séges és oOriasi onmérsékletet kovetelne meg az egyébként a fogyasztas novekedésére szociali-
zalt tarsadalmaktol.

Osszegzés

A 21. szazad koronavirus alatti és utani munkaerdpiaci kihivasai és esélyei nehezen jelezhet6k
el6re, azonban kiemelt jelentéségii e munkaerdpiaci folyamatok szisztematikus nyomon koveté-
se az el6ttiink all6 iddszakban. Lényeges azonban rdmutatni arra, hogy a virus-valsag hatasara
munkaerdpiaci szereplék varhatéan komoly kihivasokkal szembesiilnek majd, ahol kiemelt je-
lent6sége lesz annak, hogy az egyes csoportok milyen hatékonysaggal lesznek majd képesek
alkalmazkodni a megvaltozott feltételekhez. E valtozasok akar intenziv versenyhelyzetet is te-
remthetnek a tarsadalom munkaerdpiaci csoportjai kézott, jelentds kiillonbségeket, aranytalan-
sagokat generalva a munkaerdpiacon. amelyben a hatranyos csoportok lényegesen kedvezétle-
nebb esélyekkel indulhatnak.

E sajatos ,versenyhatranyt” kompenzalhatja az allami szerepvallalas és szisztematikus foglalkoz-
tataspolitikai eszkozrendszer. E tdAmogatas és segitségnyujtds arra kell, hogy iranyuljon, hogy
er0sitse és javitsa az adott célcsoportok képességeit és lehetdségeit a tarsadalomban, akik sérii-
lékeny élethelyzetben vannak, vagy éppen sériilékeny élethelyzetbe keriilnek, elésegitve az
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egyén gazdasagi és szocidlis biztonsagat, és hozzajarulnak az egyenlé életkoriilmények megte-
remtéséhez.

A korantsem tokéletes, de miikodési mechanizmusait, sajatossagait tekintve viszonylag ismert
régi vilagot az elmult alig néhany hénap jelentésen megvaltoztatta és mikézben aggodva tekin-
tiink a j6v6be, a napok mulasaval egyre kevésbé tlinik val6észinlinek az, hogy a koronavirus utani
vildg éppen olyan lesz majd, mint a krizis el6tti. A dontéen a piaci koordinacié keretein beliil
zajlo globalizacié helyét jelenleg egyre inkdbb a deglobalizaci6 valtja fel, az Gj szabalyozasokkal,
korlatozasokkal eddig nem tapasztalt helyzetek elé allitva a tudomany és kultira képviseldit,
piaci szerepl6ket és dllampolgarokat egyarant. Az, hogy ezek a deglobalizaciés tendencidk ho-
gyan formaljak at az eddigi gyakorlatokat, és az, hogy a deglobalizaciét mikor valtja fel, ha fel-
valtja egyaltalan a reglobalizacid, jelen pillanatban még nem latszik tisztan. Nagy kérdés, hogy a
valsaghelyzet mérsékl6dését kovetéen a meghatarozé tendencia a korabbi helyzethez térténé
visszatérés, visszarendezddés lesz, vagy a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok djraszervez6désé-
nek lesziink-e majd tanui az el6ttiink all6 idészakban? Nem tudjuk. Ami viszont egyértelmiien
latszik, hogy a munka vilaganak a krizishelyzet megfelel6 formaban térténd kezelésében és a
régi-uj vilag felépitésében is meghatarozo szerepe lesz majd.

Vitaindité tanulmanyunkban arra tettiink kisérletet, hogy a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi fo-
lyamatok hogyan valtoztatjak, hogyan valtoztathatjdk meg a korabbi munkaerdépiaci sajatossa-
gokat és hangsulyokat. A dont6en a piaci koordinacié keretein beliil zajlé globalizaci6 helyét az
elmult hénapokban a deglobalizacié valtotta fel, az 4j szabalyozasokkal, korlatozasokkal, bezar-
ko6z6 gazdasagokkal és a valsag kezelését célz6 nemzeti gazdasagfejlesztési 1épésekkel, progra-
mokkal. Ugy tiinik azonban, hogy a viruskrizis elsé hulldima a vildg nagy részén levonuléban van,
ezért munkaerdpiaci szempontbol is 1ényeges kérdés, hogy ezek a 1épések, folyamatok mennyire
bizonyulnak tartésnak, vagy a valsag elmultaval a vilag visszaall a régi kerékvagasba, a valsagot
gazdasagi fellendiilés koveti az el6ttiink allé id6szakban és a munkaerdpiaci mobilitas djra nagy
lendiiletet kap?

Szamos érvet lehet felsorakoztatni a deglobalizacié és/vagy reglobalizacié mellett és ellen,
azonban ugy véljik, hogy az elmult honapok krizishelyzete nem muilik el majd teljesen nyomta-
lanul, masrészt a jov6 varhatéan a deglobalizacié és a reglobalizacié sajatos keveréke lesz. A
tanulmany eddigi ismereteink és tapasztalataink alapjan mutatja be véleménytinket a fenti kér-
désekrél, de fontosnak tartjuk, hogy az Uj Munkaiigyi Szemle hasabjain e témaval kapcsolatban
valos szakmai parbeszéd induljon meg, ahol a munkaerdpiaci, foglalkoztataspolitikai kérdések-
kel és emberi er6forras gazdalkodassal foglalkozé szakemberek szamara lehet6ség nyilik, hogy
megfogalmazzak véleményliket az el6ttiink all6 id6szak deglobalizacids és reglobalizacids fo-
lyamataival kapcsolatban.
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