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BODA GYORGY

AZ EMBERI BERUHAZASOK ES A KORSZERUSODES

Egy munkaerdpiaci eldrejelzé modell segitségével feltartuk, hogy a kozepes jo-
vedelmi csapda helyzetbdl valé kitéréshez tobb és értékesebb munkaerére van
sziikség jelentés bels6 munkaer6mozgas mellett. Az igazi kérdés az, hogy mi-
ként jutunk hozza ehhez a mennyiségi és mindségi emberi er6forras tobblethez.
Nyilvan csak emberi beruhazasokkal. De Ki fogja ezt megvaldsitani? Ez csak egy
ossztarsadalmi folyamatban val6sulhat meg, melyben a képzést iranyité allam
és a magantoke egyiittmiikodése a kulcs.

Bevezetés

Jelenlegi tarsadalmi konfliktusainkat akkor tudjuk leginkabb kezelni, ha ndveljiik az emberi beru-
hazasainkat. Ennek nagyon sok valtozata lehetséges. Ez jelentheti az altalanos tudasszint névelé-
sét, az egészségiligy helyzetének javitasat, a bérek emelését stb. Ezen beruhazasok esetében azon-
ban egy dolog biztos: ezen befektetéseknek azonnal nem lesz hozama. Az emberi beruhazasok
nem olyanok, mint egy gép- vagy egy épiiletberuhazas. Azok eredményei tébbnyire rovidebb id6
alatt lathatoak, megtériilésiiket is hamarabb hozzak. Az emberi beruhdzasok eredményei viszont
lathatatlanok, hosszabb atfutastak és hasznuk csak nagy id6 multan és jelentds részben attétele-
sen jelentkezik. Ugyanakkor hatalmas 6sszegeket emésztenek fel. Ezért j6 lenne, ha a kdzgazda-
szok figyelme az emberi beruhazasok sziikségességének altalanos hangoztatasarol atterel6dne a
konkrét emberi beruhazasi projektek vizsgalatara, f6leg azok koltségeinek és megtériiléseiknek
elemzésére. Jelen tanulmany ebbe az iranyba tesz 1épéseket.

Komoly nehézség, hogy a hosszabb taviy, lassabb megtériilésii projektek hosszabb tavu eldrelatast,
elérejelzést, tervezéstigényelnek. [lyen eszk6zok nélkiil az emberi beruhazasi projektek nem vizs-
galhatéak hatékonyan. Ezek az eszkdz0k azonban jelenleg nem kozismertek és csak nehezen hoz-
zaférhet6ek a tudomanyos kutatasok és a kormanyzati tervezé munka szamara. Ahogy ezt kitling
tanulmanyaikban Gacs Janos és Bird Aniké feltartak (Gacs, & Birg, 2012, 2013), nemzetkozi pél-
dakon is igazolhatd, hogy ilyen elérejelz6 modellek megalkothatéak és vannak orszagok, ahol azo-
kat hasznaljak is. Hasonl6 kisérletekrdl tudésit még Bako at al. (2013), Hermann Z., Varga J.
(2012), Horn D., Sz&ke B. (2011), és Székelyhidi (2016) és még masok, de meg kell jegyezni, hogy
a magyar munkagazdasagtan féarama a tervezéssel szemben - f6leg a partallami mult negativ ta-
pasztalatai miatt - elutasit6. Emiatt ezek a kisérletek Magyarorszagon nem hoztak igazan jelentds
eredményeket.

Ezen munkdakkal egyidében, a Gal Ferenc Féiskola, kés6bb Gal Ferenc Egyetem kezdeményezésére
2012-ben a Nemzeti Munkaiigyi Hivatallal megkotott szerz6dés keretében késziilt el 2014-re egy
miikodo, az gazati kapcsolatok mérlegére épiil6 magyar munkatigyi el6rejelz6 modell. A rendszer
tervezéséért, kidolgozasaért és a szoftveres alkalmazas kialakitdsaért Boda Gyorgy, a Budapesti
Corvinus Egyetem docense felelt. A projekteket a Gal Ferenc Egyetem részér6l Gazso Tibor féigaz-
gaté iranyitotta. A modellfejlesztés azonban itt nem allt meg. A modell tovabbfejlesztését és be-
meneti adatkorének frissitését folyamatosan tdmogatta a Gazdasagi Minisztérium. Jelen tanul-
manyban ezen modellnek egy 2021 évi alkalmazasarol szamolunk be.

Boda Gyo6rgy emeritus egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, partner, Boda & Partners Kft.
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Az el6rejelz6 modellek megitélésének tisztan kell latnunk ezen modellek lehet6ségeit és korlatait.
Ha valaki azt akarja egy modellel el6re jelezni, hogy 2025-ben pontosan hany ezer f6 lesz a foglal-
koztatottak szdma, akkor minden bizonnyal fel fog siilni. [lyen feladat megvaldsithatatlan. Ha
azonban azt kutatja, hogy mely szakmak, szakmacsoportok stlya lesz a meghatarozo bizonyos fej-
lesztéi projektek esetén, illetve milyen iranyu képzések segitik leginkabb a szakmastruktura fej-
16dését, akkor mar van értelme a vallalkozasnak. Megbecsiilhetévé valik, hogy egy adott célhoz
milyen nagysagrend(i oktatasi tevékenységet kell beinditani, hol és milyen tartalommal. Megfo-
galmazodhatnak azok a fejlesztési alternativak, irdnyok, amelyek néha fontosabbak az elindulas-
hoz, mint a végeredmény.

Magyarorszag egyik legnagyobb problémajanak azt tartom, hogy egyre tartésabban beleszorul a
kozepes jovedelem csapdajaba. Errél a nemzetkozi szakirodalomban Mudambi, R. (2008), Baldvin
(2016), Stan Shih (2004), Wallerstein (2010), és Glawe, L., Wagner, H., (2018) tanulmanyai fonto-
sak. Magyarorszagon is tobben foglalkoznak a kérdéssel: Szalavetz (2020), Eltets at al. (2015),
Eber Mark (2020), Cséfalvay (2017), Csath (2019, 2020). Ennek lényege, hogy termelés, a fogla-
koztatas és tOkebefektetések szerkezetében azoknak az agazatoknak van a legnagyobb sulya,
amelyeknek legalacsonyabb a hozzaadott érték tartalma®. Ez szoros dsszefiiggésben van Magyar-
orszagnak a nemzetkozi ellatasi lancokban betdltott szerepével, ahol is az upstream - gyartasi -
downstream? 4gazatok értéklancaban mi tébbnyire csak a gyartasi fazisban jutunk szerephez. Ezt
a jelenséget hivjdk sokan 0sszeszerel6 gazdasagnak, 1évén a gyartasi fazis jelentds része dsszesze-
reld tevékenység. Ennek hozzaadott érték tartalma alacsonyabb, mint az ellatasi lanc elején és vé-
gén tevékenykedd aktoroké, akik a fejlesztések és értékesitések zomét a keziikben tartjak és emi-
att a hozzaadott érték nagyobb részét tudjak realizalni. Ez szamunkra hatranyos, mert hosszu ta-
von a GDP orszagon beliil marado részének novekedését visszafogja. Ezért el6rejelzéseink soran
vizsgalom, hogy milyen emberi beruhazasok sziikségesek ahhoz, hogy ebbdl a csapdabdl kitor-
junk.

Munkank fontos eleme a modellezés, a gazdasagpolitikai gondolatok kvantitativ alatamasztasa.
Ennek pontos megértése igényli a matematikai apparatust megmozgaté modszertani leirast. Vi-
szont gondolatainkat azoknak is el kivanjuk mondani, akik ezt a médszertani leirast nem kivanjak
foldolgozni, megbiznak ez irdnyu megalapozéd munkainkban és csak a kozgazdasagi elemzése-
inkre kivancsiak. Aki szdmara a mddszertan kevésbé fontos, nyugodtan ugorjon a szdmitdsi ered-
mények fejezethez.

1 Egy adott 4gazat hozzaadott érték tartalma = az dgazat altal termelt hozzaadott érték / az dgazat 6sszes
kibocsatasa.

2 Az upstream agazatoknak hivjuk azon agazatokat, amelyek tébbnyire mas agazatok termelése érdekében
dolgoznak és alacsony a végs6 fogyasztasra és a brutt6 felhalmozasra szant értékesitéseik sulya (pl. agra-
rium, banyaszat, IT). A downstream agazatok tobbnyire mas dgazatok végtermékeit teritik fogyasztoi és
felhalmozéi célra (nagykereskedelem, kiskereskedelem, allamigazgatas, oktatas, egészségiigy, kultira). A
két dgazat csoport kozott miikodik a tobbi dgazat (pl. a feldolgozdipar), melyet egyiittesen gyartasi dgazatok
névvel jeloltiink. Az dgazatok ilyen csoportositdsanak féleg a nemzetkozi irodalma nagy. Ezek 1ényegét az
Antras, P., Chor, D. (2013), Ming, Y., Bo, M,, Shang, ]. (2015) és a Rungi, A., Del Prete, D. (2017) tanulmanyok
foglaljak ossze.
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A szamitasok modszertana

Az elbrejelzéshez sziikséges kereteket egy - a nyilt statikus input-output modellekbdl (az. un.
AKM-ekbdl) levezetett - nagyon egyszerti egyenlet jelenti:

F=fQy (1
Ahol

* F-afoglalkoztatas p x n-es matrixa. A matrix altalanos ij-edik eleme azt irja le, hogy a
j-edik dgazatban hany embert foglalkoztatnak az i-edik tipusu foglalkoztatasi katego-
ridban. Kategéria alatt esettanulmanyunkban a foglalkoztatottak képzettségét, vagy a
foglalkoztatottak foglalkoztatasi (FEOR) besorolasat értjiik.

+ f-afoglalkoztatasi egylitthatok p x n-es matrixa. A matrix ij-edik eleme azt irjale, hogy
a j-edik dgazat egységnyi termeléséhez hany embert foglalkoztatnak az i-edik tipusu
foglalkoztatasi katego6ridban.

* Q- atermelési multiplikatorok n x n-es matrixa. A q matrix altalanos ij-edik eleme azt
irjale, hogy a j 4gazat egységnyi végso kibocsatasahoz mekkora termelésre van sziik-
ség az i-ik dgazatbol (Ez a kozismert Leontief inverz).

* y-ahazai termelésbdl el6allitott végséfelhasznalas (fogyasztas, brutté felhalmozas és
export) nx 1-es vektora.

Az egyenlet a keynes-i multiplikator hatds matematikai megfogalmazasa. A tarsadalom eléallit y
mennyiségli végterméket. Ehhez azonban ennél a végterméknél nagyobb, azaz Qy nagysagrend-
ben kell termelnie, amihez viszont munkaerdre van sziiksége. Ha az egységnyi termeléshez f mun-
kaerore van sziikség, akkor a tarsadalom fQy embert fog foglalkoztatni.

A 2025. évi foglalkoztatas pontos kiszamitasahoz pontosan ismerniink kéne az yzo2s, a Q2025 €s az
f2025-0s matrixokat, amit viszonylag pontosan csak 2028 t4jékan fogunk megismerni. Igy az F2o25-
0s matrix pontos meghatarozasara nincs mod, azt viszont megnézhetjiik, hogy a multban miként
valtozott a kovetkezd harom idésor:

Y2011, Y2012, ..- Y2019 (2
Q2011, Q2012, .- Q2019 (3
2011, f2012, ... f2019 (4

Vaskos konyvet lehetne irni abbol, hogy miképpen lehet a 2-4 matrix id6sorokat eléallitani. Pon-
tosan sohasem, mert az szinte végteleniil draga. Megkozelitd pontossaggal viszont igen és ezt az
id6sor a KSH és a foglalkoztatasi szolgalat adatai alapjan rendelkezésre all.

Ha a 2-4 mult id6sorok adottak, akkor meg kell becsiilni a kdvetkezé matrixokat:

Y2020, Y2025 (5
Q2020, Q2025 (6
f2020, f2025 (7

Az V2020 és a Q2020 matrixok megbecslése feltételezi a 2020. évi Agazati Kapcsolatok Mérlegének
eléallitasat. Ezt egy belsd fejlesztési munka eredményeként munkatarsaimmal elallitottuk. Igy a
2020-as AKM-bél levezethettiik az y2025 és Q2025 adatokat.

Az f2020-f2018-as foglalkoztatasi egylitthato idésort elemezve a foglalkoztatasi egytitthatok idébeli
valtozasaban, szamos szélséséges ingadozas mellett stabil novekedéseket, vagy csokkenéseket ta-
laltunk, melyekre az el6rejelzéseknél tamaszkodni lehet. Ezeknek a lassan valtozé idésoroknak
vettiik a legjobban illeszked6 linearis, vagy exponencialis trendjeit és ezekkel extrapolaltuk az
egytutthatokat 2020-ra, illetve 2025-re. Ez jelentette az f2020-as és f025-foglalkoztatasi egyiitthatok
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el6allitasat. Ez tulajdonképpen egy termelékenységi el6rejelzés. A trendszamitasokkal azt hata-
roztuk meg, hogy hogy miként alakulna az egységnyi termeléshez sziikséges 1étszam az upstream,
a gyartasi és downstream agazatokban, ha a gazdasagi folyamatokban nem koévetkezne be alap-
vetd valtozas.

A 2025 évi végsofelhasznalast két 1épésben allitottuk el6. El6szor megnéztiik, hogy miként ala-
kulna a 2025 évi végséfelhasznalas, ha a gazdasagi folyamatokban nem kdvetkezne be alapvetd
strukturalis valtozas és a GDP az utols6 10 év igen magas, 3.4 szazalékos novekedési litemével
noéne. Ezt a végsofelhasznalasi vektort yo25P47s vektornak neveztiik.

Egy valtozatlan struktiraju novekedés esetén az yzo2sbdzs abszolut szamokban nagyobb, mint az
Y2020, a szerkezete azonban azonos az Y2020 szerkezetével. Nyilvan nagyobb foglalkoztatast is vonz,
amennyiben a termelékenységi egyiitthatok nem javulnak kell6 iitemben. Minket azonban a koze-
pes jovedelmi csapda elemzésével kapcsolatban az a foglalkoztatas érdekel els6sorban, amely az
upstream, vagy a downstream agazatok gyorsabb fejlesztésének az el6feltétele. Ehhez a becslés-
hez az upstream agazatok esetében akkor jutunk, ha az y2ozsP42s vektort egy olyan yzozsupstream yek-
torra cseréljlik, amely 6sszértékében megegyezik a y202504%s vektor osszértékével, de a szerkezete
eltolédik az upstream agazatok javara. Ez nyilvan meg fogja emelni az agazatcsoportnak a hozza-
adott érték termelésben mért stlyat is- Ugyanigy ki kell szdmitani az yzopsdownstream yektort is. Igy
két 4j y vektort kaptunk:

o yaozsupstream — a7 3 végsOfelhasznalasi vektor, amely az upstream agazatok hozzaadott
értékét 5 szazalék ponttal megnoéveli a hozzaadott érték szerkezetében, mig a gyartasi
agazatokét 5 szazalék ponttal csokkenti.

o yaopsdownstream— a7 3 végsbfelhasznalasi vektor, amely az downstream agazatok hozza-
adott értékét 5 szazalék ponttal megnoveli a hozzaadott érték szerkezetében, mig a
gyartasi agazatokét 5 szazalék ponttal lecsokkenti.

Esettanulmanyunkban a modellezés érdemi végeredményét a yaopsupstream - yg,sbazis jlletve az
Ya0zsdownstream -y, 5bdzis kijlonbségek hatarozzak meg.

Fagpsupstream — Fygp5ba7is = £5025Q2025 (Y2025 Pstream — yog25P4%is) (8
Fpgp5downstream — Ry, cbazis = fzoszzozs(Y2025d°""“s”eam _yZOZSba’zis) (9

Mig 8-as kiilonbségben az jelenik meg, hogy miként valtozik a foglalkoztatottsag, ha a valtozatlan
struktiraju névekedéshez képest gyorsul az upstream agazatok fejlédése, addig a 9-es kiilonbség-
ben a valtozatlan struktiraju novekedéshez képest gyorsabb downstream névekedés foglalkozta-
tasra gyakorolt hatasat lathatjuk.

A szamitasi eredmények

A szamitasi eredményeket négy grafikonon mutatjuk be.

Az 1. 4bran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét lathatjuk, amelyik az upstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési dsszetételére.
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1. ABRA: A 2025 EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY UPSTREAM CENTRIKUS FEJLESZTES
ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJEHEZ KEPEST
KEPZETTSEG ES AGAZATI BONTASBAN

. L t .
F2025UPSeaM _ Fo005%878 = £005Q2025(Y 2025 PS83™ — yp05°4%15)

Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell

A modellezési varians tartalma: GDP novekedési titem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0,05%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0%
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Itt az F matrix egy képzettség x dgazat bontasi matrix.
Képzettségen a KSH kovetkezo6 kategoriait értem:

11 Altalanos Iskola 0-7 osztaly

12 Altalanos Iskola 8 osztaly

[3-15 Szakiskola, Szakmunkasképz6 iskola, Szakkoézépiskola
16 Gimnazium

I7 Technikum

I8 Féiskola

[9 Egyetem

Az 11 és 12-es kategoriak osszege lett az alsd, az I8 és az 19 dsszege lett a fels6, a tobbi pedig a
kozép.

Agazati bontason az upstream - gyartasi - downstream agazati csoportositast értem.

Az eredmények értelmezése: ha az upstream agazatok sulya a hozzaadott értékben a bazis no-
vekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi d4gazatoké pedig 5 szdzalékponttal kisebb,
akkor fokozdédna a munkaerdhiany. Ebben a konkrét szamitasban mintegy 40 ezer emberrel
tobbre lenne sziikség. Am ez csak a végsé egyenleg. Mogotte nagyon jelentds agazati atcsoporto-
sitasoknak kellene elindulni. A gyartasban felszabadulna 130 ezer f6, mig az upstream agazatok-
ban sziikség lenne tovabbi 170 ezer fére. Képzettségi szempontbdl az dtaramlasnak kisebbek aka-
dalyai. Az upstream agazatok a gyartasi agazatok munkaerejét jelentGs részben felszivhatjak, de
40 ezer f6 hidnyzé munkaerot kiviilrél kellene potolni.
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Az 2. abran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét mutatjuk be, mely az
downstream agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési 0sz-
szetételére.

2.ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY DOWNSTREAM CENTRIKUS FEJ-
LESZTES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJE-
HEZ KEPEST KEPZETTSEG ES AGAZATI BONTASBAN

onzsdownstream _ F2025bam = f2025Q2025(y2025downstream —y2025ba21s)

Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell

A modellezési varians tartalma: GDP névekedési iitem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0,05%

300
250
200
150

100 H Felsé

B Kozép
. Alsé

Ezer f6

-50
-100

-150

-200

-250
Upstream Gyartas Down-stream Osszesen
Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények értelmezése: ha az downstream agazatok sulya a hozzaadott értékben a bazis
novekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi agazatoké pedig 5 szazalék ponttal ki-
sebb, akkor az el6z6 valtozathoz képest jelent6sebb munkaeréhiany alakulna ki. Ebben a konkrét
szamitasban mintegy 70 ezer emberrel tobbre lenne sziikség. Ez is nagyon jelentds dgazati atcso-
portositasokat feltételez. A gyartasban felszabadulna kozel 180 ezer {6, mig a downstream agaza-
tokban sziikség lenne +250 ezer fére. Képzettségi szempontbo6l az ataramlasnak nagyobb akada-
lya lenne, hogy a valtozas a legalacsonyabb képzettségiliek egy részét nem szivna fel. A 80 ezer
kiils6 munkaerd6igény mellett egy munkaeréhiany is keletkezne.

A konkrét szamadatoknal fontosabbak azok elmozdulasi irdnyai. Ha a szamszaki adatoktdl elte-
kintlink, akkor a lényeg az, hogy akarmilyen iranyban is kivanunk kitérni a kézepes jovedelmi
csapdabol, az

1. tobbletlétszamot igényel és
2. ebben a tobblet l1étszdmban nagyobbnak kell lennie a magasabb képzettségli szakem-
berek ardnyanak.

A kitoréshez tehat be kell ruhazni az emberi t6kébe, amennyiben a sziikséges plusz munkaerdt be
kell szerezni, ugyanis mind az upstream, mind a downstream agazatok egységi termelésiik érde-
kében nagyobb aranyban foglalkoztatnak képzett munkaerdt, mint a gyartasi agazatok.
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Az 3. dbran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét mutatjuk be, mely az upstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkozasok 6sszetételére.

3. ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY UPSTREAM CENTRIKUS FEJLESZ-
TES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJEHEZ KE-
PEST SZAKMAK (FEOR) ES AGAZATI BONTASBAN

F2025PS"®8M _ o522 = f005Q2025 (Y2025 PS4 — yp02524415)
Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell
A modellezési varians tartalma: GDP ndvekedési litem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0,05%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0%
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Itt az F matrix szakmak szerinti foglalkoztatas x dgazat bontasu matrix.
Ez esetben az F foglalkoztatasi matrix kategoriai a kovetkez6ek:

0 - Fegyveres szervek foglalkozasai

1 - Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozdok

2 - Fels6foku képzettség onallo alkalmazasat igényl6 foglalkozasok

3 - Egyéb fols6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok
4 - Irodai és ligyviteli (ligyfélkapcsolati) foglalkozasok

5 - Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok

6 - Mez6gazdasagi és erd6gazdalkodasi foglalkozasok

7 - Ipari és épitdipari foglalkozasok

8 - Gépkezel6k, 6sszeszerel 6k, jarmiivezetbk

9 - Szakképzettséget nem igénylo (egyszerii) foglakozasok

Az 1-3-as kategoriak 6sszege lett a felsd, a 8-9. 6sszege lett az als6, a tobbi pedig a kozép.

Az eredmények értelmezése: ha az upstream agazatok stlya a hozzaadott értékben a bazis no-
vekedéshez képest 5 szazalékponttal nagyobb lenne, a gyartasi d4gazatoké pedig 5 szazalékponttal
kisebb, akkor a fokoz6dé munkaeréhidny viszonylag kisebb strukturalis fesziiltségekkel jarna. Az
upstream agazatok a gyartasi agazatok szakképzetlen és Osszeszerel6 munkaerejét mérsékelt
szakmavaltasok mellett fel tudnak szivni. Az atmozgasoknak upstream fejlesztések esetén a szak-
mastruktira oldalarol kisebbek a foglalkoztatasi korlatai.
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A 4. 4abran annak a modellszdmitasi varidnsnak a végeredményét mutatjuk be, mely a downstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési 6sszetételére.

4, ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY DOWNSTREAM CENTRIKUS FEJ-
LESZTES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJE-
HEZ KEPEST SZAKMAK (FEOR) ES AGAZATI BONTASBAN

onzsdownstream _ F2025bazis = f2025Q2025(y2025downstream _yzozsbézis)
Foglalkoztatottak szakma szerint - 2025 Modellezés minusz 2025 bazismodell
A modellezési varians tartalma: GDP névekedési titem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._H E_% = +0%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0,05%
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Forras: sajat szerkesztés

Az eredmények értelmezése: ha az downstream agazatok sulya a hozzaadott értékben a bazis
novekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi agazatoké pedig 5 szazalékponttal ki-
sebb, akkor a fokoz6ddé munkaerShiany jelent6sebb strukturdlis fesziiltségekkel jarna. A
downstream agazatok ugyanis a gyartasi agazatok szakképzetlen és dsszeszerel6 munkaerejét
nem tudndk felszivni. A downstream oldali fejlesztések a munkaeréhianyon kiviil jelentds szak-
mastrukturalis fesziiltségekhez is vezetnének.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az olvasé a szamszaki eredményekben féleg az eltérések iranyat
és anagysagrendi eltéréseket lassa. Az szerintem érték, ha valaki a gondolkodasat szamszerd(sitett
modellek segitségével ellendrzi. Igy elkeriilheti az 4tgondolatlansagbél fakadé egyszeriisitéseket,
illetve a tobb dimenzi6és modellek kényszerité hatdsara olyan Osszefliggéseket is ellendriznie, il-
letve kezelnie kell, amire modellek nélkiil az emberi agy nem lenne képes. A modell persze sza-
mokat mond és a szamok sose pontosak. Ertéke annak van, amit a modell a szamokon Kkeresztiil
mond és ezeket a magam szerint mindig 6sszefoglaltam az eredmények értelmezésében.

Miért éppen ezek az eredmények jottek ki? Mik a kozgazdasagi torvényszerliségek ezek mogott az
eredmények mogott?

Technikai értelemben az eredmények magyarazata az, hogy az upstream és a downstream agaza-
tok fajlagos - egységnyi termelésre juté - munkaerdigénye magasabb és ezen magasabb munka-
erdigényen beliil nagyobb a kozép, illetve fels6foku képzettségliek aranya. Magasabb hozzaadott
érték tartalomhoz fejlettebb munkaerd kell. A gyartasi dgazatok fajlagos munkaerd igényében a
dominans részt az 6sszeszerel6k és a képesités nélkiiliek foglaljak el. Emiatt érthet6, hogy ha a
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gazdasagi szerkezet elmozdulna az upstream és downstream agazatok irdnyaba, akkor mind a
munkaeré igény, mind a munkaerdvel szemben tamasztott minéségi munkaeré igény megnéne.
Az eredmények jelzik, hogy miért nehéz kitérni a kdzepes jovedelmi csapdabdl. Nemcsak, hogy
tobb munkaerére van sziikség, hanem joval mindségibbre, plusz egy nagyon jelentds belsé moz-
gasra, amely mar 6nmagdaban fesziiltségekre vezet.

Ha a bazis valtozatban megvizsgaljuk, hogy kik a legnagyobb foglalkoztat6ok és nekik milyen a hoz-
zaadott érték termel6 képességiik, akkor a feldolgozdiparra igen kedvezotlen képet kapunk (lasd
az 5. abrat).

5. ABRA: A HOZZAADOTT ERTEK TARTALOM ES A FOGLALKOZTATAS SULYANAK EGYUTTES VAL-
TOZASA AZ EGYES AGAZATCSOPORTOKBAN
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10% Epit6 2011 P )
Energia 2011 L e Mez6 2011
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Forras: sajat szerkesztés

A gyartasnak leginkabb feldolgozdipari dgazatok felelnek meg. Az upstream agazatoknak a ,Mezg”
névvel jelolt agazatcsoportot tekinthetjiik, amely a mezégazdasagot, az erd6gazdasagot, a hala-
szatot és a banyaszatot tartalmazza. A downstream-nek a kereskedelem és a szolgaltatasok felel-
tethet6k meg. J6l latszik, hogy a foglalkoztatottak 20 szazalékanak munkat ad6 feldolgozoéipar hoz-
zdadott érték tartalma csak 25% (a termelésen beliil a realizalt hozzaadott érték aranya csak
25%). Ez a hatékonysagi mutaté mind az upstream, mind a downstream agazatokban legalabb a
kétszerese a gyartasi mutaténak.

N6 az aggodalmunk, ha a feldolgozdipart felbontjuk a technolégiai haladadsban betoltott szerepiik
szerint. Itt az EU altal hasznalt feldolgozéipar csoportositast hasznaltuk, mely szerint:

High tech agazatok: Gyogyszeripar és szamitogép gyartas.
Medium-high tech agazatok: Vegyipar, villamos berendezések gyartasa és jarmiiipar
Medium-low tech agazatok: Koksz és kdolajfeldolgozo ipar, gumiipar, nem fém as-
vanyfeldolgozé ipar, fémalapanyagipar, fémfeldolgozoé ipar és gép-berendezések javi-
tasa és gyartasa
Low-tech agazatok: Elelmiszer, textil, fafeldolgozé, papir, nyomda, bitor és egyéb
gép.
A 6. dbra szerint a feldolgozdiparon beliil a foglalkoztatasban és a hozzaadott érték termelésben
alegnagyobb sulya dgazatok a Low-tech agazatok. Ugyan latunk javulast a High tech agazatokban,
de ez a kép alapvetd megvaltoztatasahoz édes kevés.
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6. ABRA: A HOZZAADOTT ERTEK TARTALOM ES A FOGLALKOZTATAS SULYANAK EGYUTTES VAL-
TOZASA A FELDOLGOZO IPARBAN
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Az alacsony hozzaadott érték termel6képesség egyenes kovetkezménye az dgazati képzettségi
szerkezetnek, illetve annak a szakmastruktiranak, amely els6sorban a gyartasi agazatokat jel-
lemzi (7. abracsoport). A feldolgozdipar tudasszintje mindkét mérési rendszerben lényegesen
kedvezétlenebb a nemzetgazdasagi atlagnal. Igy érthetd, hogy a foglalkoztatottak eldramlasa in-
nen nem lehet alapja egy korszeriisodésnek. Ha pedig nincs korszertlisddés, akkor csak id6 kér-
dése, hogy mikor csokken le az dsszeszerel6 derékhad iranti igény. Ne feledjiik! Az elektromos
auté mar csak fele olyan 6sszetett termék, mint a robbanémotoros auté. Nyilvan elterjedése ese-
tén kevesebb 0sszeszerel6 munkasra lesz sziikség.

7. ABRACSOPORT: A MUNKAVALLALOK KEPZETTSEG ES SZAKMAK SZERINTI OSSZETETELE A BAZIS
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Folytatni fogjuk a szamitasokat. A f6 irdny az dgazati termelés és a foglalkoztatasi matrixok rész-
letesebb kibontasa. Feltételezziik, hogy részletesebb bontasok esetén tobb ataramlasi sziik ke-
resztmetszetet tudunk majd azonositani, ami még nagyobb kiils6 munkaer6hianyt fog jelezni. A
szamitasok azonban jelezni fogjak azt a munkaer6hidnyt, amelyet csak nagyon lassan megtériilé
hosszu tava emberi beruhazasokkal tudunk lefedni.

Az eredmények igen sokatmondédak a fejlesztések litemezése szempontjabdl. Az upstream fejlesz-
tések minden bizonnyal az agrarium gyorsabb fejlesztését kovetelik meg és mint latjuk, ez a mun-
kaer6 oldalrodl kevésbé korlatos ut, mint upstream oldalrdl.

A koltségektdl és a konfliktusoktdl valo félelem, valamint az eredmények tavlatos realizalasa miatt
nagy a valoszintisége az emberi beruhazasok tovabbi halasztidsanak. Amennyiben ez bekovetke-
zik, akkor a foglalkoztatottak képzettségi és szakmastruktirajaban kedvezdtlen aranyok allandé-
sulhatnak.

Azt latnunk kell, hogy a leirt jelenség egy kétiranyu oksagi dsszefiiggést takar.

* Ahhoz, hogy kimozduljunk a kézepes jovedelmi csapda helyzetbdl, tobb és értékesebb
munkaerére van sziikség egy nagyon jelentés bels6 munkaerémozgas mellett.

* Ha ez a tobb és értékesebb munkaerd nem 4ll rendelkezésre, illetve ha a munkaerd
bels6 daramlasaban jelentések a korlatok, akkor nem lehet kitdrni a kozepes jovedelmi
csapdabol.

A kozepes jovedelmi csapdaba nem véletlentil keriilnek bele egyes orszagok. Kimondhatjuk, hogy
abba a gyengébb gazdasagok keriilnek bele. A kitoréshez tehat az ilyen veszélyhelyzetbe kertilt
gazdasagok er6sodésére van sziikség korszer(isodés utjan.

Egy ilyen korszerlisodés azonban csak jelentds befektetésekkel és f6leg emberi beruhazasokkal
jar. Ki fogja ezt felvallalni?

A magyar rendszervaltas nemzedéke nagyon bizott a washingtoni konszenzusban és tiszta szivbol
remélte, hogy ha a piacgazdasagot bevezetik, az majd automatikusan megoldja a tarsadalmi fejl6-
dés legéget6bb problémait. Stiglitz és Greenwald 2015-6s tanulmanyukban errél mint meg-
haladand6 szemléletrdl irnak és elemzik, hogy ez a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok eseté-
ben nem vezetett atiité erej(i korszeriisodéshez. Mas szerzék - Wallerstein (2010) és Eber Mark
(2020 - tovabb mennek és egy félperiférias statusz kialakulasardél beszélnek. Ezt még inkabb ki-
terjesztik az id6ben Acemoglou és Robinson (2012), akik a jelenlegi kialakult kelet-eurdpai hely-
zetet a masodik jobbagysag analdgidjaként értelmezik. Ezek az elemzések jelzik, hogy egy régi és
csak nagyobb tavlatokban megoldhaté problémardl van szo.

Sajnos ezzel a kialakult helyzettel szembe kell nézni és agyalni kell a megoldason. Stiglitzék emiatt
feszegetik az dllam szerepének Gjragondolasat. Szerintem j6 utat javasolnak. Ide kivankozik Pola-
nyi Karoly figyelmeztetése is, aki a tiszta piacgazdasagot elemezve jelezte, hogy a tdrsadalom nem
csak gazdasag és féleg nem csak piacgazdasag és ha az utébbi nem megfelel6en miikédik, akkor
bonyolult tarsadalmi mechanizmusok er6sddnek fel, melyek szamos esetben az allam szerepének
erésitését jelentik (Polanyi pendulum).

Ha csak a washingtoni konszenzus szellemében kivanjuk menedzselni el a munkaerdépiaci helyze-
tet, akkor nem sok reményt latok a jelzett emberi beruhazasok felvallalasara. Ez a magant6kétdl
csak nagyon korlatozott mértékben varhato, hisz jelentds részben olyan beruhazasokrdél van szé,
amely nem a beruhazé vallalkozénak tériil meg, hanem a tarsadalom egészének és a munkavalla-
l6nak. Ebbdl pedig nagyon kdnnyen lesz a vallalkozénak elsiillyedt koltség. Ezek az emberi beru-
hazasok csak egy ossztarsadalmi folyamatban valésulhatnak meg, melyben a képzést iranyité al-
lam és a magantéke szervesen egylittmiikodik. Ehhez a munkagazdasagtanban uralkodé
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tervezésellenes magatartast meg kell haladni és az elkertilhetetlen emberi beruhazasokat szamos
képzési projekt kidolgozasaval el6 kell késziteni, ami persze nem megy az allami foglalkoztatasi
szolgalat szerepének novelése nélkiil.

Kovetkeztetések

A modellszamitasok sordn azonositott 6sszefliggések egy fontos ok-okozati 6sszefiiggésre vilagi-
tanak ra.

* Ahhoz, hogy kimozduljunk a kézepes jovedelmi csapda helyzetbdl, tobb és értékesebb
munkaerdére van sziikség egy nagyon jelentds bels6 munkaer6mozgas mellett.

* Ha ez a tobb és értékesebb munkaerd nem all rendelkezésre, illetve, ha a munkaerd
bels6é aramlasaban jelent6sek a korlatok, akkor nem lehet kitérni a kdzepes jovedelmi
csapdabol.

Az igazi kérdés az, hogy miként jutunk hozza ehhez a mennyiségi és minGségi emberi eréforras
tobblethez. Nyilvan csak emberi beruhazasokkal. De ki fogja ezt megvalésitani. A magan téke
spontan folyamatokon keresztiil?

Ezzel az allitassal kapcsolatban nagyok a kétségeim. Aki ezt allitja, mindenképpen gondolja végig
Polanyi (1946), Stiglitz (2001, 2015) 4llitasait. Szerintem egy ilyen nagy kockazatu és lassan meg-
térild beruhazasi folyamatban, mint az emberi beruhazasok, a mai magyar helyzetben a magan-
t6kétdl nem lehet attorést remélni. Ez csak egy 6ssztarsadalmi folyamatban valésulhat meg, mely-
ben a képzést iranyitd allam és a magantéke egyiittmiikddése a kulcs. A munkagazdasagtanban
uralkodo tervezésellenes magatartast meg kell haladni és az elkeriilhetetlen emberi beruhazaso-
kat szamos képzési projekt kidolgozasaval el kell késziteni. Ebben az allami foglalkoztatasi szol-
galatnak a jelenleginél 1ényegesen kezdeményez6bb szerepet kellene vallalnia.
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