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A CSALADBARAT ASPEKTUS ES AZ ATIPIKUS FOGLALKOZTATAS
JELLEMZOI A DEL-DUNANTULI REGIO MUNKALTATOI ESETEBEN
(I1. RESZ)

A tanulmany célja, hogy a témakor fogalmainak tisztazasa utan bemutassa
azon kutatasi eredményeket, amelyek révén atfogoé képet kaphatunk a Pécsett,
illetve tagabban, a Dél-dunantiili régiéban miikodé szervezetek és vallalkoza-
sok esetében az atipikus foglalkoztatas jellemz6ir6l (megoldasok iranti fogé-
konysag, konkrét 1épések, megvaldsitasi formak), osszességében azt megra-
gadva, hogy miként és milyen szinten tud megjelenni a foglalkoztatasi rugal-
massag és a munka-maganélet filozofia a cégek életében, illetve miként érinti
ez a n6i munkaerét. A kutatasi eredmények 66 pécsi, és tovabbi 96 nem pécsi,
de a Dél-dunantili régioban miikédé szervezet kérdéives megkérdezésével, il-
letve tobbek esetében megfigyelésével lettek kialakitva. Terjedelmi okok mi-
att az anyag két részben Keriil kozlésre. Az els6 részben attekintettiik a kuta-
tas fobb céljait és modszertanat, a kutatasi teriilet elméleti hatterét, a bevont
célcsoport jellemzdit, illetve az atipikus foglalkoztatas jellemzéit munkaltatéi
oldalrdl. A kutatasi dsszefoglalé masodik részében attekintjiik a csaladbarat
vallalati kultdra jellemz6it a munkaltatéi oldalrél, illetve 6sszefoglaljuk a ku-
tatas fobb megallapitasait és azok gyakorlatban torténé hasznosithat6sagat.

A csaladbarat vallalati kultara jellemz6i munkaltatéi oldalrdl

A csaladbarat munkahelyek iranti érdekldést részben a nék és férfiak esélyegyenléségének
szempontjai, részben pedig a demografiai kérdések vezették be a koztudatba. Ez utébbi érdekls-
dés azért jelentkezik, mert az 6sszehasonlité demografia vizsgalatok megallapitasai szerint (Ka-
pitany-Spéder, 2012) ott sziiletik tobb gyermek, ahol a néknek a gyermekvallalas mellett nem
kell lemondaniuk a szakmai munkajukrdl, 6nallésagukrol, keresetiikrél, arrél, hogy a csaladon
kiviil is megbecsiilést tudjanak szerezni. A csaladbaratsag fogalma sziikebb értelemben azt jelen-
ti, hogy a munkaltat6 figyelembe veszi, hogy a munkavallalé kiskoru gyermekekrol gondoskodik,
és olyan intézkedéseket hoz, amelyek ezt a gondoskodast megkonnyitik. Tagabb értelemben
viszont azt jelenti, hogy a munkaltaté térekszik a munkavallald6 munkakériilményekkel, munka-
szervezéssel kapcsolatos elvarasait és igényeit megjeleniteni a szervezet életében, hogy a mun-
kavallalé ,tobbfrontos” helytallasat (munkahely és csaladi kotelezettségek, személyes jolét)
megkonnyitse.

A cél tehat egy olyan szervezeti kultdra kialakitasa, amely torekszik a munka és a maganélet
egyensulyanak 0sszeegyeztetésére, és ezt megfelel6 médon kommunikalja is a dolgozoéi felé. A
csaladbarat munkakultiira elsésorban szemléleti kérdés, amely azon alapul, hogy a munka-
szervezetben folosleges bilirokratikus el6irasok ne rontsdk az ott dolgozdok életmindségét, ve-
gyék figyelembe azokat az életkoriilményeket, amelyeket a gyermekvallalas jelent a sziil6k sza-
mara, természetesen ugy, hogy a teljesitmény ne csdkkenjen, a technoldgiai fegyelem ne lazuljon
fel, a szervezeten beliili informaci6aramlas, egylittmiikodés ne csokkenjen. A munkatarsi elége-
dettségen keresztiil versenyeldnyre is szert tehet az a munkaltat6, amely egy differencialtabb
humanpolitikaval elkotelezettebb munkavallalékat képes magahoz vonzani.

Vamosi Tamas habilitalt egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem.
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A kutatasok (Fertetics, 2009) feltartdk, hogy Magyarorszagon némely esetben a csaladbarat in-
tézkedéseket a cég, a vallalatvezetés értékvalasztisa motivalja: tarsadalmi felel6sségvallalas,
egyenjogusag biztositasa, szemléletformalas. Legalabb ilyen fontosak azonban a munkahelyek
szamara, hogy bizonyos elény6khoz jutnak ezaltal, igy példaul

» elkeriilik a fluktuaciét, illetve megtartjak a szamukra értékes munkaerot,

+ erdsodik a munkavallaléi elkotelezettség, az elégedettség, a lojalitas, a munkamoral,

* nagyobb a hatékonysag és a felel6sebb munkavégzés a munkavallaléi oldalon,

» csOkkennek a koltségek a hianyzasok, betegségek elmaradasabdl,

* a szervezet presztizse novekszik a munkavallalok érdekében tett intézkedések ko-
vetkeztében.

Ezért is volt fontos latni, hogy a cégek milyen attitliddel allnak a rugalmassagot megteremtd ati-
pikus és csalddbarat intézkedések irdnyaba, mennyire érzik ezt hasznosnak, vagy akar koveten-
dé szervezeti filozo6fiai elemnek (6. dbra).

6. ABRA: , EGYETERT-E AZZAL A MEGALLAPITASSAL, HOGY AZ ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FOR-
MAK NOVELNI TUDJAK A NOK AKTIVITASAT A MUNKA VILAGABAN?”

Osszes tdbbi cég

Pécsi székhelyl cégek

Teljes minta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Alapvet8en igen, az atipikus foglalkoztatds tud annyi rugalmassagot és pluszt adni ami hasznos
lehet

B Alapvet6en nem, mert a tipikus foglalkoztatas is megfelel szamukra

Az atipikus foglalkoztatdas nem gyakorol hatdst az aktivitas novelésére, inkdabb csak
kényszermegolddsokrdl beszélhetiink

A cégek megosztottsaga a kérdésben pontosan latszik az abran. A teljes minta esetében a cé-
gek kozel fele (46,3 szazalék) tamogatja csak az atipikus eszk6zok hasznalatat a n6i munkaval-
lalok esetében. A pécsi székhelyii cégek ennél magasabb aranyt képviselnek (53 szazalék),
vagyis inkabb hajlanddak a rugalmassag megteremtésére. Ugyanakkor az atipikus foglalkozta-
tas egyértelmii elutasitasa a pécsi cégek esetében a magasabb (16,7 szazalék, a teljes minta
esetében ez csak 13,6 szazalék). Ha megnézziik ezeket a cégeket, akkor csak 50 f6 alattiakat tala-
lunk, vagyis nagy valdszintliséggel itt is azzal a problémaval talalkozunk, hogy a munkaltat6
egyszeriien nem hajland6 lemondani a munkaerd teljes kihasznalasarol. Vagyis tlitkozik két
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filozofiai felfogas. Egyik oldalrél a munkafeltételek biztositasat és a munkaszervezés kialakitasat
az hatdrozza meg, hogy az elvégzendé munkafeladat és a sziikséges munkaer6 fizikai rendelke-
zésre allasa mindenek felett all. Masik oldalrél a cégek egy része nyitni prébal a rugalmassag
irdnyaba, vagy a sajat értékrendszere és etikai felfogdsa miatt, vagy azért hogy ezen eszkozokkel
novelje a munkatarsak elégedettségét, javitsa a munkaltatoval valé viszonyat, azon keresztiil,
hogy megkdnnyiti az életének fontos teriileteibdl fakado teenddk és elvarasok megszervezését.

A kitoltott kérdbiveket feldolgozva a hatar viszonylag jol érzékelhetd; amelyik cég nyit a rugal-
massag irdnyaba, az tobb eszkdzt is alkalmaz, ahol viszont a merevebb szervezeti felfogas ural-
kodik, ott a cégek nagyon kevés kedvezményt nytjtanak a munkatarsaknak, és egyértelmiien az
az allaspont, hogy az elvégzett munkdért munkabér (és esetleg egyéb juttatas) jar, ami ki is meri-
ti a két fél viszonyat. A kérdésben szandékosan a néket allitottuk a kézéppontban, mert bar az
atipikus foglalkoztatasi médok mindenki esetében felmeriilhetnek, itt kimondottan a néi mun-
kaerét érintd attitlidre voltunk kivancsiak. Az arany magaért beszél, a konkrét elutasitas dont6-
en az 50 f6 alatti cégekhez kotédik, a tipikus foglalkoztatas preferaldsa viszont minden cégnagy-
sagban egyenld mértéki (a 23 cég koziil 7 volt 200 f6 feletti).

Ez a megosztottsag pontosan és aranyait megtartva latszédik azon a teriileten is, hogy a munkal-
tato torekszik-e csaladbarat munkahely kialakitasara. Itt gyakorlatilag kedvezmények biztosita-
sardl kell beszélnlink. Ennek megfeleléen az el6z6 kérdésben tapasztalhat6 aranyok nem is val-
toztak érdemben (7. dbra).

7. ABRA: ,AZ ON SZERVEZETE TOREKSZIK-E CSALADBARAT MUNKAHELY KIALAKITASARA?”

Osszes tébbi cég

Pécsi székhelyl cégek

Teljes minta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Igen, torekszlink ra szamos intézkedéssel
M Igen, mar elindultunk ezen az Gton, most még kevés aktivitassal

Nem igazan, nem tartjuk fontosnak

Az 0sszehasonlitast tekintve a pécsi cégek némileg jobban térekednek a munkafeltételek javita-
sara és a munkatarsi igények szervezeti kultiraba torténé beépitésére. Ennek a f6 motorjat
alapvetGen a nagyobb cégek jelentik, de a kisebbek koziil is nagyaranyu a nyitas. Tevékenységi
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kort tekintve nincs markans jellemz6, minden teriilet nagyjabdl egyenlé aranyban képviselte
magat. S6t, talan ki is lehetne emelni a feldolgozéipart, ami aranyaiban inkabb nyit a csalddbarat
intézkedések iranyaba, mint példaul a kereskedelem vagy az egyéb szolgaltatasok teriiletén mii-
kodo cégek.

Ami talan a legérdekesebb kérdésnek bizonyult, melyek is azok az aktivitasok, amelyek a csalad-
barat munkahely megteremtésének iranyaba hatnak. A konkrét valaszokat a 8. dbra (a kévetkezé
oldalon) mutatja be.

Ezek az aktivitdsok nagyban fiiggenek a vezet6ség felfogasatdl, konkrét tapasztalataitdl, a mar
kialakult gyakorlattol és vallalati kultiratdl, a munkavallaléi igényektdl, és attol a mozgastértd],
amit a szervezet koltségvetése és munkaszervezése megenged. A kérdést szandékosan zart kér-
désként tettiik fel, mert tartottunk attél, hogy ha a munkaltaténak kellene felsorolnia az az esz-
kozoket, akkor 6hatatlanul is kimaradna néhany. Ezért inkdbb prébaltunk egy kozel teljesnek
mondhaté felsorolast dsszeallitani, amire munkaltatonként tébb valaszt is vartunk, nyitva hagy-
va a lehet6séget az ,egyéb” kategdridval, hogy olyat is hozzairjon, amire mi nem gondoltunk. 16
szervezet semmilyen aktivitdst nem jelolt meg, ebbdl 8 pécsi székhelyli volt. Két kivétellel mind-
egyik cég 50 f6 alatti volt, tehat valdszintileg ezért nem alakultak ki konkrét aktivitasok.

Nem meglepd a részmunkaid6 és a rugalmas munkaidékeret biztositasa, hiszen ezek a legegy-
szerlibb atipikus megoldasok, amelyek munkajogi hattere sem bonyolult. A targyi munkafeltéte-
lek biztositasa és fejlesztése alapvetden beruhazasi kérdés, és mindenképpen drvendetes, hogy a
munkaltatdk ilyen nagy aranyban gondolnak erre, hiszen a nem kevés munkaora jobb és ké-
nyelmesebb koriilmények kozott torténd eltoltése alapvetéen meghatdrozza a munkatars kom-
fortérzetét, hangulatat, és akar motivaciéjat. A csalddi napok a cégek szervezeti kultirajaban
toltenek be alapvet6 szerepet.

Kiemelkedd aranyudnak tartjuk az orvosi szolgaltatadsok biztositdsat a munkavallaléknak, hiszen
ez egyrészt jelentds koltséggel jarhat, masrészt a munkahelyi egészségfejlesztés szemlélete és
téen a nagyobb cégek aktivitasdhoz kotddik, tevékenységi teriiletet tekintve pedig a feldolgozo-
ipari szerepl6khoz és az oktatasi, illetve értelemszeriien az egészségiigyi intézményekhez. Ha-
sonld mondhato el a rekreacids, illetve testmozgassal kapcsolatos programok biztositasardl, itt is
a nagyobb cégek dominalnak, viszont a tevékenységi kor attevédik az oktatasi és egyéb szolgal-
tatasokra.

Erdekes volt latni a személyszallitds lehet6ségének elterjedtségét. Gyakorlatilag minden cég-
nagysagnal el6fordult (a 19 cégbdl 4 volt 10 6 alatti, 9 darab 10-49 f6 kozotti és 6 200 6 feletti),
viszont a cégek tevékenységi teriilete els6sorban az ipar, feldolgozoipar és agrarium volt.

A pécsi székhelyii cégek esetében az aranyok nem valtoznak érdemben. Kiugré eredményt ért el
a rugalmas munkaid6keret bevezetése (f6leg, ha hozzavessziik a kisgyermekes anyak rugalmas
munkaidejét is), a részmunkaid6 biztositasa, illetve a targyi feltételek fejlesztése. Tovabbra is
magas emlitést ért el az orvosi szilir6vizsgalatok biztositadsa a munkavallalok szamara, ez a va-
laszadd 200 {6 feletti cégek tobb mint felénél elérhetd szolgaltatas.
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8. ABRA: A CSALADBARAT MUNKAHELY KIALAKITASANAK IRANYABA TETT AKTIVITASOK, TOBB
LEHETSEGES VALASZ MEGADASAVAL (N=146, TELJES MINTABOL A VALASZT IS ADO CEGEK)

csaladi események esetén (pl. gyermek sziiletése,

haldleset) a munkajogilag adandé szabadsagnal tobbet [N 22
biztositunk

pénzbeli vagy targyi juttatast biztositunk a kisgyermekes I 2

munkavdllaléknak (pl. szliletés vagy beiskolazas esetén)

gyerekprogramokat szerveziink vagy belépdket
o . . 21
biztositunk szamukra

gyerekfellgyeletet, esetleg 6vodat biztositunk a - 6
munkatarsaknak

orvosi sz(irévizsgalatokat biztositunk a munkatérsaknak [N 45

felvildgositd és tandcsadasi rendezvényeket szerveziink
(pl. étkezéssel, dohéanyzassal, fizikai aktivitdssal s 1
kapcsolatosan)

csalddi napokat szerveziink [N 48

dontést hoztunk arrdl, hogy munkaidén kivil csak _ 20
fontos esetben kereshet6 a munkatars

személyszallitas biztositasa a munkavallaldknak vagy I 1
csaladtagjainak

kisgyermekes anydk munkaidejének rugalmasabba I s

tétele

targyi munkafeltételek jobb kialakitasa (pl. megvilagitas,

italfogyasztasi lehetéség biztositdsa, kiilon étkezé I e

kialakitasa stb.)

rekredcids, testmozgassal kapcsolatos programok I 2
biztositdsa (munkaidén belil vagy kivil)
tobb sziinet a napi munkavégzés soran [N 33
rugalmas munkaidskeret bevezetése I o

részmunkaidé bevezetése [N 6

Az egyértelmiien megfigyelhet6 a teljes, illetve a pécsi mintan, hogy a cégnagysaggal egyiitt no-
vekszik az elérheté kedvezmények és szolgaltatasok tarhaza, illetve hasonlé boviilés figyelhetd
meg a tevékenységi teriiletet tekintve, ahogy haladunk az ipari és agrar jellegtdl a szolgaltatasok
iranyaba. Ez nagy valoszinliséggel kapcsolatban van a tulajdonosi megoszlassal is; a kiilfoldi tu-
lajdonu cégek altaldban komplexebb és szofisztikdltabb human eréforras menedzsment tevé-
kenységet mutatnak fel (lasd a mintankban a banki, feldolgozdipari, informatikai és szolgaltatas-
sal foglalkozo cégeket).
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Egy érdemi kérdés taglalasa maradt még hatra, ami eléggé érdekes eredményt hozott. A kérdés
ugy hangzott, alapvetéen Kit érintenek a csaladbarat munkahely kialakitasanak iranyaba
tett 1épések. El6zetesen itt talan egy magas néi részaranyt, akar tobbséget is varhattunk volna,
hisz a csaladbarat felfogas kozéppontjdban els6sorban a nék allnak. Azonban a valaszok masik
irdnyba mutattak (9. dbra).

A csaladbarat intézkedések soran a munkaltatok donté tobbsége minden munkavallaléra
gondol, pontosabban fogalmazva a tervezés nincsen csak a néi munkavallalok igényeire
lekorlatozva. Inkabb a n6i munkavallalok igényeit csak a cégek 18 szazaléka preferalja, a pécsi
székhelyl cégeknél ez még ennél is kevesebb (12 szazalék).

Az ,inkabb a férfi munkavallalok” igényeit preferalé cégek elenyész6 szamban, és itt igazabdl az
eredmény is egy kicsit félrevezetd, ugyanis 3 cég jelezte, hogy a cégnél nem dolgozik n6i munka-
tars, ezért is jelolték be ezt a kategoriat.

9. ABRA: ELSOSORBAN KIKET ERINTENEK A CSALADBARAT INTEZKEDESEK?

Osszes tdbbi cég I

Pécsi székhely(i cégek I

Teljes minta I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Minden munkavallalét egyenl6en M Inkdbb a n6i munkavallalékat M Inkabb a férfi munkavallalokat

Osszefoglalas

Kutatasunk célja az volt, hogy feltérképezziik a pécsi székhelyfdi, illetve tagabban a regionadlis
cégek és szervezetek atipikus foglalkoztatassal kapcsolatos attitlidjeit és konkrét jellemzéit, il-
letve a csaladbarat munkahely kialakitasanak iranyaba tett 1épéseket, rafokuszalva a n6i munka-
erd sajatossagaira.

A munkaerdpiaci rugalmassag egy olyan lizleti és szervezeti cél, melynek lényege a valtozo kor-
nyezeti kovetelményre térténd — a hagyomanyos foglalkoztatasi modellnél — gyorsabb, eredmé-
nyesebb és hatékonyabb valaszadas. Ez pedig olyan eszkozokkel érhet6 el, melyeket rugalmas
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munkavégzési gyakorlatnak vagy atipikus foglakoztatasi formanak neveziink. A hagyomanyos
»,normal” munkaviszony teljes foglalkoztatast jelent, hatarozatlan idére sz616 munkaszerz6dés-
sel, munkavallaléi statusban, rendszerint hétf6tél péntekig terjed6 munkanapokra egyenl6en
elosztott munkaiddvel, nappali id6szakra esé kotott munkaid6 beosztasban. Az atipikus, irregu-
laris, flexibilis pedig mindaz, ami ettdl , eltér”, konkrét megjelenése pedig kiilonb6zé eszkozokkel
torténhet.

Fontos leszogezni, hogy ez nem egy kiils6 kényszer, amelyet a munkaerdpiac szerepldire ra kell
erdltetni, hanem egy versenyképességet fokozo lehetdség, melyet nemcsak tudomasul kell venni,
hanem épiteni is lehet ra a foglalkoztatds azon szegmenseiben, ahol a tipikus foglalkoztatasnal
szofisztikaltabb megoldasokra van sziikség a munkavallal6i elégedettség novelése vagy a foglal-
koztatottak szamanak novelése érdekében.

Ugyanakkor a kényszer is valahol megjelenik. A munkaeréhiany megjelenése, a toborzasi csator-
nak besziikiilése és a novekvd bérszinvonal kedvezébb helyzetbe hozza a munkavallalékat az
érdekérvényesités teriiletén, illetve, ami talan még fontosabb, a munkaltatoknal nagyobb hang-
sulyt kell helyezniiik a munkaerd megtartasara, mint korabban. A fluktuacié cs6kkentésére ho-
zott intézkedések egyiitt jarnak a rugalmassag megjelenésével. A tanulmany masodik harmada-
ban attekintettiik az atipikus foglalkoztatasi modok jelent6séget és gyakorlatat, illetve a csalad-
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fontos, és ez kiemelten érint6 a n6i munkavallalokat.

A munkahelyi rugalmassag és munka mindségének dsztonzésén keresztiil a foglalkoztatas ru-
galmas moédjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencidlis ,tartalékok” szabadithaték
fel, ami novelheti a foglalkoztatottak szdmat. A munka és a maganélet 6sszehangolasat lehet6vé
tév6 megoldasok olyan egyének, koztiik kiemelten a kisgyermeket neveld sziil6k munkaerdpiac-
ra valo sikeres visszatérését, valamint alkalmazkoddképességiik fejlesztését is lehetévé teszik,
akik ilyen megoldasok hianyaban tavol maradnanak a munkaer&piactol. A foglalkoztatast elése-
git6 intézkedések hozzajarulnak a kisgyermeket neveld sziil6k, valamint egyéb specidlis élet-
helyzetben 1év6 csoportok (pl. munka mellett tanulmanyokat folytatdk, idds vagy beteg csalad-
tagot apolok) foglalkoztatasanak noveléséhez.

A kutatads soran 66 pécsi székhely(, és tovabbi 96 baranyai (de nem pécsi), tolnai és somogyi
céget kérdeztiink meg egy zart kérdéseket tartalmazé kérdéiv segitségével. Az eredmények kiér-
tékelése kapcsan a kovetkezd megallapitasokat tehetjiik:

* A kutatdsba bevont cégek és szervezetek nagysaga és tevékenységi kore viszonylag
jol és aranyosan tiikrozi a megyei sajatossagokat (leszamitva a mikrovallalkozasokat,
mert ket nem szolitottuk meg). A teljes minta esetében egyediil a banyaszati tevé-
kenység nem keriilt reprezentalasra. Sikertilt tobb nagyot céget is megszolitani, els6-
sorban a feldolgozoipar, kereskedelem és egyéb szolgaltatasok teriiletérdl. A lekér-
dezés sikerességében nagy szerepet jatszott az egyetem (kutatécsoportunk) és a cé-
gek human er6forras gazdalkodasért felel6s munkatarsai kozott fennalld szakmai
kapcsolatrendszer, illetve a személyes megkeresések hatékonysaga. Ez f6leg azért
fontos, mert az elmult évben bekovetkezett jogszabdlyi - els6sorban adatvédelmi
torvényi - valtozasok nehezebbé tették a hasonlé tematikaju kutatdsok elvégzését.

* A teljes minta esetében a cégek 85 szazaléka, a pécsi cégek esetében 83 szazalék is-
meri és alkalmazza a tipikustol eltéré munkaviszonyokat, ami kimondottan magas
aranynak mondhaté. Ugyanakkor tobb, kereskedelemmel foglalkozd, illetve nagyobb
lizemnagysagu cég is nemleges valaszt adott az alkalmazasra, ami el6re vetitette,
hogy az 6 esetiikben valamilyen konkrét ok huzodik meg az elkeriilés mogott.
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Az alkalmazott atipikus foglalkoztatasi formak kozil kiemelkedik a részmunkaidds
és a hatarozott idejii munkaviszony alkalmazasa, illetve 6rvendetes a rugalmas mun-
kaid6 biztositasanak viszonylag magas aranya. Ezen foglalkoztatasi médok minden
tevékenységili és nagysagu cégre altalanosan jellemzdéek, vagyis nem figyelhet6 meg
egyéni sajatossag az adatok esetében. Ugyanakkor a munkakor megosztas és a tav-
munka egyértelmiien a szolgaltatasokkal, szellemi munkavégzéssel kapcsolatos cé-
geknél volt megfigyelhetd, a bedolgoz6i munkaviszony pedig az agrar és ipari, illetve
egyéb szolgaltatasoknal jelentkezett. A pécsi székhelyli cégek és szervezetek eseté-
ben azt az érdekes jelenséget figyelhetjiik meg, hogy 6sszességében az atipikus fog-
lalkoztatasi mddok ardnyukat és el6fordulasukat tekintve visszaesnek a régi6 tobbi
terliletéhez képest. Eltiinik a bedolgoz6i munkaviszony, ami érthet6 a fizikai jellegii
munkavégzés besziikiilése miatt, de visszaesik a tobbi atipikus megoldasi tipus is, a
tdvmunkat kivéve. Ez utobbit els6sorban azok a cégek alkalmazzak, akik informa-
ciomenedzsmenttel, programozassal vagy informatikai jellegli szolgaltatasokkal fog-
lalkoznak, és 6k alapvet6en a régiékozpontba, illetve megyeszékhelyre 6sszponto-
sulnak. A pécsi cégek esetében ahogy csokken a cégnagysag, ugy lesz kisebb az al-
kalmazott megoldasok volumene és tarhaza is.

Fontos volt latni, hogy ha egy cég alkalmazza az atipikus foglalkoztatasi médokat, ak-
kor az az alkalmazotti létszam hany szazalékat érinti. Az atipikus megoldasokat al-
kalmazé cégek 40 szazalékdnal az érintett munkavallaléi csoport a teljes
foglalkoztatotti 1étszam legalabb 10 szazalékat jelenti. Vagyis, ha egy cég felismeri az
atipikus foglalkoztatas el6nyeit, és megoldja a vele jar6 esetleges problémakat (pl.
plusz adminisztracid), akkor ezek a megoldasok egyértelmiien teret nyernek a szer-
vezet miikodésében.

A kutatasba bevont szervezetek valaszai alapjan az rajzolddik ki, hogy a cégek tobb-
sége (54,9 szazalék) tisztaban van az atipikus foglalkoztatas munkajogi vonzataval és
foglalkoztatasban betoltott szerepével, a valaszadok 34,6 szazaléka alapvetGen tisz-
tdban van a megoldasokkal, de a munkajogi kérdéseknél néha bizonytalannak érzi
magat, a maradék 10,5 szazalék pedig érdemben nincs tisztaban a foglalkoztatas ezen
tertiletével. A foldrajzi bontas nem okoz kiilonbséget az eredményekben, vagyis a pé-
csi székhely(i cégek valaszai teljes dsszhangban vannak a regiondlis és megyei jel-
lemzo6kkel; a cégek 59,1 szazaléka van tisztaban az atipikus foglalkoztatds munkajogi
vonzataval és foglalkoztatdsban betoltott szerepével, 31,8 szazalék érez némi bizony-
talansagot a munkajogi hattért tekintve, és a maradék 9,1 szazalék nem latja at kell6-
en ezt a teriiletet. Ezen utobbi csoportot (regionalis és pécsi szinten egyarant) elsd-
sorban a mezdgazdasagi és kereskedelmi tevékenységgel foglalkoz6 cégek alkotjak,
aminek a hatterében els6sorban az all, hogy az agrar jellegii cégeknél tdbbnyire nincs
HR-es szakember, csak munkaiigyi adminisztracié és bérszamfejtés figyelheté meg, a
kereskedelem tertiletén pedig érzékeny pont az atipikus foglalkoztatds abbdl a
szempontbol, hogy pontosan mit is lehet tenni és hogyan. Vagyis jelentésnek mond-
hat6 az igény a rugalmassag megjelenitésére, de ennek gatat szab a munkajogi kote-
lezettség attekinthetdsége, és a hibazastdl valé félelem.

Ez az attitiid az atipikus foglalkoztatassal kapcsolatos attitlidben is megmutatkozott,
raadasul agy, hogy jelentésnek mondhatdé kiilénbség rajzolédott ki a pécsi székhelyti,
illetve a tobbi cég kozott. A pécsi cégeknél nagyobb bizonytalanag volt megfigyelhetd,
mint a régi6 tobbi cégénél. Ha az aranyokat nézziik, a pécsi cégek mindossze 44 sza-
zaléka nyilatkozott Uigy, hogy alapvet6en hasznos és rugalmas foglalkoztatasi forma-
nak tartja, és ha csak lehet torekszik ra, szemben a tobbi cég 55 szazalékos részara-
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nyaval. Az itt hidnyzé cégek a munkajogi kihivasok miatt idegenkedd cégek kozt tiin-
nek fel, hiszen itt az arany pécsi oldalon 28, a tobbi cégnél 15 szazalék. Az minden-
képpen megfigyelhetd, hogy a tavolsagtartas féleg a kisebb lizemnagysagu cégeknél
jellemzé, viszont a tevékenységi kornél vegyes a kép.

Az atipikus foglalkoztatas legnagyobb hatranyanak felmérése soran a valaszadasok
azt mutatjak, hogy a nem pécsi cégek esetében inkabb a munkajogi kérdések és a he-
lyes dokumentalas kialakitasa okozza a nagyobb gondot, a pécsi cégeknél viszont a
munkatars feletti fizikai kontroll hidAnya aggasztja inkabb a munkaltatot. Az utébbi
szituacio els6sorban a kisebb (50 f6 alatti) cégeknél jelentkez6 probléma, vagyis az 6
esetlikben a rugalmassag megjelenése tobbnyire azt jelenti, hogy a munkavallal¢ fizi-
kai ottléte kiszamithatatlanabba valik, nehezebbé valik a munkaidé és munkafolya-
mat beosztas (pont egy akkora szervezetnél, ahol minden ember szamit!), és ez a
menedzsment részére elkeriilendd probléma. Ezen cégek tevékenységi kore is az
tgyfélkozpontisag felé mutat (szallitas, kereskedelem, egyéb szolgaltatasok, koz-
igazgatas), vagyis a munkaltato szemében az elvégzendd feladat magasabb prioritast
jelent, mint a munkavallaléi elvaras az élhet6bb munkakornyezetért. Az elsé eset
megint csak annak a sziikségességét igazolja, hogy a munkaltaték tobb informaciét,
akar segédanyagokat kapjanak az atipikus foglalkoztatas témakorében, mert a tobb-
ségnél megvan a hajland6sag, de a rugalmassag megjelenését kiséré problémak is
fontosak szamukra.

A cégek tobb mint fele (57 szazalék) nem tervez bovitést vagy bevezetést az atipikus
foglalkoztatasi megoldasok teriiletén, viszont ezek csokkentésérdl mindosszesen két
cég nyilatkozott az egész régidban. A cégek 36 szazaléka szerényebb novekedést ter-
vez, és ami fontos, ennek indoka a rugalmassag megteremtése a szervezeten beliil,
ennek megfelelden a tervezett megoldasi méd is elsésorban a részmunkaidé és a ru-
galmas munkaidd biztositasa. A maradék 5 szazalék szintén szerényebb novekedést
prognosztizalt, viszont 6k ezt inkabb a kényszerrel magyaraztak (pl. béroptimaliza-
1as, csak igy talalnak munkaerét, biintetd jellegii ado elkertilése stb.). Ami kiemelendd
a rugalmassag alapui novekedést els6sorban az ipari, épitdipari, feldolgozoipari és
egyéb szolgaltatassal foglalkozd cégek jelezték elére, vagyis kirajzolddik az a poten-
cialis kor, amely a munkajogi tanacsadas célpontja lehet. A szervezet nagysaga ebben
az esetben indifferens, a szdndék minden cégnagysagban szinte megegyezd.

Az atipikus foglalkoztatasi megolddsok néi munkaerd aktivitdsdnak novelésére gya-
korolt hatasanak munkaltat6i megitélése nagyon megosztott képet mutat. A teljes
minta esetében a cégek kozel fele (46,3 szazalék) tAmogatja csak az atipikus eszko-
z0k hasznalatat a n6i munkavallalok esetében. A pécsi székhely(i cégek ennél maga-
sabb aranyt képviselnek (53 szazalék), vagyis inkabb hajlanddak a rugalmassag meg-
teremtésére. Ugyanakkor az atipikus foglalkoztatas egyértelm(i elutasitasa a pécsi
cégek esetében a magasabb (16,7 szazalék, a teljes minta esetében ez csak 13,6 sza-
zalék). Ha megnézziik ezeket a cégeket, akkor csak 50 f6 alattiakat talalunk, vagyis
nagy valoszin(iséggel itt is azzal a problémaval taldlkozunk, hogy a munkaltaté egy-
szerlien nem hajlandé lemondani a munkaerd teljes kihasznalasarol. A cégek felfoga-
sa kozti hatar viszonylag jél érzékelhetd; amelyik cég nyit a rugalmassag irdnyaba, az
tobb eszkozt is alkalmaz, ahol viszont a merevebb szervezeti felfogas uralkodik, ott a
cégek nagyon kevés kedvezményt nydjtanak a munkatarsaknak, és egyértelmiien az
az allaspont, hogy az elvégzett munkaért munkabér (és esetleg egyéb juttatas, 6sz-
szességében kompenzacids rendszer) jar, ami ki is meriti a két fél viszonyat.
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A csalddbarat munkahely kialakitasanak irdnyaba a cégek kozel fele tesz aktiv 1épé-
seket. Az 6sszehasonlitast tekintve a pécsi cégek némileg jobban térekednek a mun-
kafeltételek javitdsara és a munkatarsi igények szervezeti kultiraba torténd beépité-
sére. Ennek a f6 motorjat alapvet6en a nagyobb cégek jelentik, de a kisebbek koziil is
nagyaranyu a nyitas. Tevékenységi kort tekintve nincs markans jellemzé, minden te-
riillet nagyjabol egyenlé aranyban képviselte magat. S6t, talan ki is lehetne emelni a
feldolgozoipart, ami aranyaiban inkdbb nyit a csalddbarat intézkedések irdnyaba,
mint példaul a kereskedelem vagy az egyéb szolgaltatasok teriiletén miikodé cégek. A
megvaldsitott aktivitasok nagyban fiiggenek a vezetdség felfogasatol, konkrét tapasz-
talataitol, a mar kialakult gyakorlattél és vallalati kultiratél, a munkavallaloi igé-
nyektdl, és attél a mozgastértdl, amit a szervezet koltségvetése és munkaszervezése
megenged. A leggyakoribb eszkdznek a részmunkaidd és rugalmas munkaidé biztosi-
tasa volt, a targyi eszkozok fejlesztése, élhetébb munkakoérnyezet kialakitasa, csaladi
napok szervezése, illetve 6rvendetes volt latni az orvosi szlirvizsgalatok lehet8sé-
gének nagyaranyu biztositdsat a munkavallalék szdmara. Az egyértelmiien megfi-
gyelhet6 a teljes, illetve a pécsi mintan, hogy a cégnagysaggal egyiitt ndvekszik az el-
érhetd kedvezmények és szolgaltatasok tarhaza, illetve hasonlé bdviilés figyelhetd
meg a tevékenységi teriiletet tekintve, ahogy haladunk az ipari és agrar jellegtdl a
szolgaltatasok iranyaba.

A csaladbarat intézkedések soran a munkaltaték donté tobbsége minden munkaval-
laléra gondol, pontosabban fogalmazva a tervezés nincsen csak a néi munkavallalék
igényeire lekorlatozva. Inkdbb a n6i munkavallalék igényeit csak a cégek 18 szazalé-
ka preferalja, a pécsi székhely( cégeknél ez még ennél is kevesebb.
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