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BODA GYORGY

AZ EMBERI BERUHAZASOK ES A KORSZERUSODES

Egy munkaerdpiaci eldrejelzé modell segitségével feltartuk, hogy a kozepes jo-
vedelmi csapda helyzetbdl valé kitéréshez tobb és értékesebb munkaerére van
sziikség jelentés bels6 munkaer6mozgas mellett. Az igazi kérdés az, hogy mi-
ként jutunk hozza ehhez a mennyiségi és mindségi emberi er6forras tobblethez.
Nyilvan csak emberi beruhazasokkal. De Ki fogja ezt megvaldsitani? Ez csak egy
ossztarsadalmi folyamatban val6sulhat meg, melyben a képzést iranyité allam
és a magantoke egyiittmiikodése a kulcs.

Bevezetés

Jelenlegi tarsadalmi konfliktusainkat akkor tudjuk leginkabb kezelni, ha noveljiik az emberi beru-
hazasainkat. Ennek nagyon sok valtozata lehetséges. Ez jelentheti az altalanos tudasszint névelé-
sét, az egészségiligy helyzetének javitasat, a bérek emelését stb. Ezen beruhazasok esetében azon-
ban egy dolog biztos: ezen befektetéseknek azonnal nem lesz hozama. Az emberi beruhazasok
nem olyanok, mint egy gép- vagy egy épiiletberuhazas. Azok eredményei tébbnyire rovidebb id6
alatt lathatoak, megtériilésiiket is hamarabb hozzak. Az emberi beruhazasok eredményei viszont
lathatatlanok, hosszabb atfutastak és hasznuk csak nagy id6 multan és jelentds részben attétele-
sen jelentkezik. Ugyanakkor hatalmas 0sszegeket emésztenek fel. Ezért j6 lenne, ha a kézgazda-
szok figyelme az emberi beruhazasok sziikségességének altalanos hangoztatasarol atterelédne a
konkrét emberi beruhazasi projektek vizsgalatara, f6leg azok koltségeinek és megtériiléseiknek
elemzésére. Jelen tanulmany ebbe az iranyba tesz 1épéseket.

Komoly nehézség, hogy a hosszabb tavy, lassabb megtériilésii projektek hosszabb tavi el6relatast,
elbrejelzést, tervezéstigényelnek. llyen eszk6zok nélkiil az emberi beruhazasi projektek nem vizs-
galhatéak hatékonyan. Ezek az eszkdz0k azonban jelenleg nem kozismertek és csak nehezen hoz-
zaférhet6ek a tudomanyos kutatasok és a kormanyzati tervezé munka szamara. Ahogy ezt kitling
tanulmanyaikban Gacs Janos és Bird Aniké feltartak (Gacs, & Birg, 2012, 2013), nemzetkozi pél-
dakon is igazolhatd, hogy ilyen elérejelz6 modellek megalkothatéak és vannak orszagok, ahol azo-
kat hasznaljak is. Hasonl6 kisérletekrdl tudésit még Bako at al. (2013), Hermann Z., Varga J.
(2012), Horn D., Sz&ke B. (2011), és Székelyhidi (2016) és még masok, de meg kell jegyezni, hogy
a magyar munkagazdasagtan féarama a tervezéssel szemben - f6leg a partallami mult negativ ta-
pasztalatai miatt - elutasit6. Emiatt ezek a kisérletek Magyarorszagon nem hoztak igazan jelentds
eredményeket.

Ezen munkdakkal egyidében, a Gal Ferenc Féiskola, kés6bb Gal Ferenc Egyetem kezdeményezésére
2012-ben a Nemzeti Munkaiigyi Hivatallal megkotott szerz6dés keretében késziilt el 2014-re egy
miikodo, az gazati kapcsolatok mérlegére épiil6 magyar munkatigyi el6rejelz6 modell. Arendszer
tervezéséért, kidolgozasaért és a szoftveres alkalmazas kialakitdsaért Boda Gyorgy, a Budapesti
Corvinus Egyetem docense felelt. A projekteket a Gal Ferenc Egyetem részérdl Gazso Tibor féigaz-
gaté iranyitotta. A modellfejlesztés azonban itt nem allt meg. A modell tovabbfejlesztését és be-
meneti adatkorének frissitését folyamatosan tdmogatta a Gazdasagi Minisztérium. Jelen tanul-
manyban ezen modellnek egy 2021 évi alkalmazasarol szamolunk be.

Boda Gyo6rgy emeritus egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, partner, Boda & Partners Kift.
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Az el6rejelz6 modellek megitélésének tisztan kell latnunk ezen modellek lehet8ségeit és korlatait.
Ha valaki azt akarja egy modellel el6re jelezni, hogy 2025-ben pontosan hany ezer f6 lesz a foglal-
koztatottak szdma, akkor minden bizonnyal fel fog siilni. [lyen feladat megvaldsithatatlan. Ha
azonban azt kutatja, hogy mely szakmak, szakmacsoportok stlya lesz a meghatarozo bizonyos fej-
lesztéi projektek esetén, illetve milyen iranyu képzések segitik leginkabb a szakmastruktura fej-
16dését, akkor mar van értelme a vallalkozasnak. Megbecsiilhet6vé valik, hogy egy adott célhoz
milyen nagysagrend(i oktatasi tevékenységet kell beinditani, hol és milyen tartalommal. Megfo-
galmazodhatnak azok a fejlesztési alternativak, irdnyok, amelyek néha fontosabbak az elindulas-
hoz, mint a végeredmény.

Magyarorszag egyik legnagyobb problémajanak azt tartom, hogy egyre tartésabban beleszorul a
kozepes jovedelem csapdajaba. Errél a nemzetkézi szakirodalomban Mudambi, R. (2008), Baldvin
(2016), Stan Shih (2004), Wallerstein (2010), és Glawe, L., Wagner, H., (2018) tanulmanyai fonto-
sak. Magyarorszagon is tobben foglalkoznak a kérdéssel: Szalavetz (2020), Eltets at al. (2015),
Eber Mark (2020), Cséfalvay (2017), Csath (2019, 2020). Ennek lényege, hogy termelés, a fogla-
koztatas és tOkebefektetések szerkezetében azoknak az dgazatoknak van a legnagyobb sulya,
amelyeknek legalacsonyabb a hozzaadott érték tartalma®. Ez szoros dsszefiiggésben van Magyar-
orszagnak a nemzetkozi ellatasi lancokban betdltott szerepével, ahol is az upstream - gyartasi -
downstream? 4gazatok értéklancaban mi tébbnyire csak a gyartasi fazisban jutunk szerephez. Ezt
a jelenséget hivjdk sokan 0sszeszerel6 gazdasagnak, 1évén a gyartasi fazis jelentds része 6sszesze-
reld tevékenység. Ennek hozzaadott érték tartalma alacsonyabb, mint az ellatasi lanc elején és vé-
gén tevékenykedd aktoroké, akik a fejlesztések és értékesitések zomét a keziikben tartjak és emi-
att a hozzaadott érték nagyobb részét tudjak realizalni. Ez szamunkra hatranyos, mert hosszu ta-
von a GDP orszagon beliil marado részének ndvekedését visszafogja. Ezért el6rejelzéseink soran
vizsgalom, hogy milyen emberi beruhazasok sziikségesek ahhoz, hogy ebbdl a csapdabdl kitor-
junk.

Munkank fontos eleme a modellezés, a gazdasagpolitikai gondolatok kvantitativ alatamasztasa.
Ennek pontos megértése igényli a matematikai apparatust megmozgaté moédszertani leirast. Vi-
szont gondolatainkat azoknak is el kivanjuk mondani, akik ezt a moédszertani leirast nem kivanjak
foldolgozni, megbiznak ez irdnyu megalapozéd munkainkban és csak a kozgazdasagi elemzése-
inkre kivancsiak. Aki szdmara a mddszertan kevésbé fontos, nyugodtan ugorjon a szdmitdsi ered-
mények fejezethez.

1 Egy adott 4gazat hozzaadott érték tartalma = az dgazat altal termelt hozzaadott érték / az dgazat 6sszes
kibocsatasa.

2 Az upstream agazatoknak hivjuk azon agazatokat, amelyek tébbnyire mas agazatok termelése érdekében
dolgoznak és alacsony a végsé fogyasztasra és a brutt6 felhalmozasra szant értékesitéseik sulya (pl. agra-
rium, banyaszat, IT). A downstream agazatok tobbnyire mas agazatok végtermékeit teritik fogyasztdi és
felhalmozdi célra (nagykereskedelem, kiskereskedelem, allamigazgatas, oktatas, egészségiigy, kultira). A
két dgazat csoport kozott miikodik a tobbi dgazat (pl. a feldolgozdipar), melyet egyiittesen gyartasi dgazatok
névvel jeloltiink. Az dgazatok ilyen csoportositdsanak féleg a nemzetkozi irodalma nagy. Ezek 1ényegét az
Antras, P., Chor, D. (2013), Ming, Y., Bo, M,, Shang, ]. (2015) és a Rungi, A., Del Prete, D. (2017) tanulmanyok
foglaljak 6ssze.
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A szamitasok modszertana

Az elbrejelzéshez sziikséges kereteket egy - a nyilt statikus input-output modellekbdl (az. un.
AKM-ekbdl) levezetett - nagyon egyszerti egyenlet jelenti:

F=fQy (1
Ahol

* F-afoglalkoztatas p x n-es matrixa. A matrix altalanos ij-edik eleme azt irja le, hogy a
j-edik dgazatban hany embert foglalkoztatnak az i-edik tipusu foglalkoztatasi katego-
ridban. Kategéria alatt esettanulmanyunkban a foglalkoztatottak képzettségét, vagy a
foglalkoztatottak foglalkoztatasi (FEOR) besorolasat értjik.

+ f-afoglalkoztatasi egylitthatok p x n-es matrixa. A matrix ij-edik eleme azt irjale, hogy
a j-edik dgazat egységnyi termeléséhez hany embert foglalkoztatnak az i-edik tipusu
foglalkoztatasi katego6ridban.

* Q- atermelési multiplikatorok n x n-es matrixa. A q matrix altalanos ij-edik eleme azt
irjale, hogy a j 4gazat egységnyi végso kibocsatdsahoz mekkora termelésre van sziik-
ség az i-ik dgazatbol (Ez a kozismert Leontief inverz).

* y-ahazai termelésbdl el6allitott végsbéfelhasznalas (fogyasztas, brutt6 felhalmozas és
export) nx 1-es vektora.

Az egyenlet a keynes-i multiplikator hatds matematikai megfogalmazasa. A tarsadalom eléallit y
mennyiségli végterméket. Ehhez azonban ennél a végterméknél nagyobb, azaz Qy nagysagrend-
ben kell termelnie, amihez viszont munkaerdre van sziiksége. Ha az egységnyi termeléshez f mun-
kaerore van sziikség, akkor a tarsadalom fQy embert fog foglalkoztatni.

A 2025. évi foglalkoztatas pontos kiszamitasahoz pontosan ismerniink kéne az yzo2s, a Q2025 €s az
f2025-0s matrixokat, amit viszonylag pontosan csak 2028 t4jékan fogunk megismerni. Igy az F2o2s-
0s matrix pontos meghatarozasara nincs mod, azt viszont megnézhetjiik, hogy a multban miként
valtozott a kovetkezd harom idésor:

Y2011, Y2012, ..- Y2019 (2
Q2011, Q2012, .- Q2019 (3
2011, f2012, ... f2019 (4

Vaskos konyvet lehetne irni abbol, hogy miképpen lehet a 2-4 matrix id6sorokat eléallitani. Pon-
tosan sohasem, mert az szinte végteleniil draga. Megkozelitd pontossaggal viszont igen és ezt az
id6sor a KSH és a foglalkoztatasi szolgalat adatai alapjan rendelkezésre all.

Ha a 2-4 mult id6sorok adottak, akkor meg kell becsiilni a kdvetkezé matrixokat:

Y2020, Y2025 (5
Q2020, Q2025 (6
f2020, f2025 (7

Az V2020 és a Q2020 matrixok megbecslése feltételezi a 2020. évi Agazati Kapcsolatok Mérlegének
eléallitasat. Ezt egy belsd fejlesztési munka eredményeként munkatarsaimmal elallitottuk. Igy a
2020-as AKM-bél levezethettiik az y2025 és Q2025 adatokat.

Az f2020-f2018-as foglalkoztatasi egylitthato idésort elemezve a foglalkoztatasi egylitthatok idébeli
valtozasaban, szamos széls6séges ingadozas mellett stabil ndvekedéseket, vagy csokkenéseket ta-
laltunk, melyekre az el6rejelzéseknél tamaszkodni lehet. Ezeknek a lassan valtozé idésoroknak
vettiik a legjobban illeszkedd linearis, vagy exponencialis trendjeit és ezekkel extrapolaltuk az
egytutthatokat 2020-ra, illetve 2025-re. Ez jelentette az f2020-as és f025-foglalkoztatasi egyiitthatok
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el6allitasat. Ez tulajdonképpen egy termelékenységi el6rejelzés. A trendszamitasokkal azt hata-
roztuk meg, hogy hogy miként alakulna az egységnyi termeléshez sziikséges 1étszam az upstream,
a gyartasi és downstream agazatokban, ha a gazdasagi folyamatokban nem koévetkezne be alap-
vetd valtozas.

A 2025 évi végsofelhasznalast két 1épésben allitottuk eld. E16szér megnéztiik, hogy miként ala-
kulna a 2025 évi végséfelhasznalas, ha a gazdasagi folyamatokban nem koévetkezne be alapvetd
strukturalis valtozas és a GDP az utols6 10 év igen magas, 3.4 szazalékos novekedési litemével
noéne. Ezt a végsoifelhasznalasi vektort yo25P42s vektornak neveztiik.

Egy valtozatlan struktiraju novekedés esetén az yzo2sbdzis abszolut szamokban nagyobb, mint az
Y2020, a szerkezete azonban azonos az Y2020 szerkezetével. Nyilvan nagyobb foglalkoztatast is vonz,
amennyiben a termelékenységi egyiitthatok nem javulnak kell6 iitemben. Minket azonban a koze-
pes jovedelmi csapda elemzésével kapcsolatban az a foglalkoztatas érdekel els6sorban, amely az
upstream, vagy a downstream agazatok gyorsabb fejlesztésének az el6feltétele. Ehhez a becslés-
hez az upstream agazatok esetében akkor jutunk, ha az yzozsP42is vektort egy olyan yzozsupstream yek-
torra cseréljiik, amely 6sszértékében megegyezik a y202504%s vektor Osszértékével, de a szerkezete
eltolédik az upstream agazatok javara. Ez nyilvan meg fogja emelni az agazatcsoportnak a hozza-
adott érték termelésben mért stilyat is- Ugyanigy ki kell szdmitani az yzopsdownstream yektort is. Igy
két 4j y vektort kaptunk:

o yaozsupstream — a7 3 végsOfelhasznalasi vektor, amely az upstream agazatok hozzaadott
értékét 5 szazalék ponttal megnoveli a hozzaadott érték szerkezetében, miga gyartasi
agazatokét 5 szazalék ponttal csokkenti.

o yaopsdownstream— a7 3 végsbfelhasznalasi vektor, amely az downstream agazatok hozza-
adott értékét 5 szazalék ponttal megnoveli a hozzaadott érték szerkezetében, mig a
gyartasi agazatokét 5 szazalék ponttal lecsokkenti.

Esettanulmanyunkban a modellezés érdemi végeredményét a yaopsupstream - yq,sbazis jlletve az
Ya0zsdownstream -y, 5bdzis kijlonbségek hatarozzak meg.

Fagpsupstream — Fygp5ba7is = £5025Q2025 (Y2025 Pstream — yog25P4%is) (8
Fpgp5downstream — Ry, cbazis = fzoszzozs(Y2025d°""“s”eam _yZOZSba’zis) (9

Mig 8-as kiilonbségben az jelenik meg, hogy miként valtozik a foglalkoztatottsag, ha a valtozatlan
struktiraju novekedéshez képest gyorsul az upstream agazatok fejlédése, addig a 9-es kiilonbség-
ben a valtozatlan struktiraju novekedéshez képest gyorsabb downstream novekedés foglalkozta-
tasra gyakorolt hatasat lathatjuk.

A szamitasi eredmények

A szamitasi eredményeket négy grafikonon mutatjuk be.

Az 1. 4bran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét lathatjuk, amelyik az upstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési dsszetételére.
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1. ABRA: A 2025 EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY UPSTREAM CENTRIKUS FEJLESZTES
ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJEHEZ KEPEST
KEPZETTSEG ES AGAZATI BONTASBAN

. L t .
F2025UPSeaM _ Fo005%878 = £005Q2025(Y 2025 PS83™ — yp05°4%15)

Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell

A modellezési varians tartalma: GDP novekedési titem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0,05%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0%
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Itt az F matrix egy képzettség x dgazat bontasi matrix.
Képzettségen a KSH kovetkezo6 kategoriait értem:

11 Altalanos Iskola 0-7 osztaly

12 Altalanos Iskola 8 osztaly

[3-15 Szakiskola, Szakmunkasképz6 iskola, Szakkoézépiskola
16 Gimnazium

I7 Technikum

I8 Féiskola

[9 Egyetem

Az 11 és 12-es kategoriak osszege lett az alsd, az I8 és az 19 dsszege lett a fels6, a tobbi pedig a
kozép.

Agazati bontason az upstream - gyartasi - downstream agazati csoportositast értem.

Az eredmények értelmezése: ha az upstream agazatok sulya a hozzaadott értékben a bazis no-
vekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi d4gazatoké pedig 5 szdzalékponttal kisebb,
akkor fokozdédna a munkaerdhiany. Ebben a konkrét szamitasban mintegy 40 ezer emberrel
tobbre lenne sziikség. Am ez csak a végsé egyenleg. Mogotte nagyon jelentds agazati atcsoporto-
sitasoknak kellene elindulni. A gyartasban felszabadulna 130 ezer f6, mig az upstream agazatok-
ban sziikség lenne tovabbi 170 ezer fére. Képzettségi szempontbdl az dtaramlasnak kisebbek aka-
dalyai. Az upstream agazatok a gyartasi agazatok munkaerejét jelentGs részben felszivhatjak, de
40 ezer f6 hidnyzé munkaerot kiviilrél kellene potolni.



AZ EMBERI BERUHAZASOK ES A KORSZERUSODES

Az 2. abran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét mutatjuk be, mely az
downstream agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési 0sz-
szetételére.

2.ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY DOWNSTREAM CENTRIKUS FEJ-
LESZTES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJE-
HEZ KEPEST KEPZETTSEG ES AGAZATI BONTASBAN

onzsdownstream _ F2025bam = f2025Q2025(y2025downstream —y2025ba21s)

Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell

A modellezési varians tartalma: GDP névekedési iitem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0,05%
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Az eredmények értelmezése: ha az downstream agazatok stlya a hozzaadott értékben a bazis
novekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi agazatoké pedig 5 szazalék ponttal ki-
sebb, akkor az el6z6 valtozathoz képest jelent6sebb munkaeréhiany alakulna ki. Ebben a konkrét
szamitasban mintegy 70 ezer emberrel tobbre lenne sziikség. Ez is nagyon jelent6s dgazati atcso-
portositasokat feltételez. A gyartasban felszabadulna kozel 180 ezer {6, mig a downstream agaza-
tokban sziikség lenne +250 ezer fére. Képzettségi szempontbo6l az ataramlasnak nagyobb akada-
lya lenne, hogy a valtozas a legalacsonyabb képzettségiliek egy részét nem szivna fel. A 80 ezer
kiils6 munkaerd6igény mellett egy munkaeréhiany is keletkezne.

A konkrét szamadatoknal fontosabbak azok elmozdulasi iranyai. Ha a szamszaki adatoktol elte-
kintiink, akkor a lényeg az, hogy akarmilyen iranyban is kivanunk kitérni a kézepes jovedelmi
csapdabol, az

1. tobbletlétszamot igényel és
2. ebben a tobblet l1étszdmban nagyobbnak kell lennie a magasabb képzettségli szakem-
berek ardnyanak.

A kitoréshez tehat be kell ruhazni az emberi t6kébe, amennyiben a sziikséges plusz munkaerét be
kell szerezni, ugyanis mind az upstream, mind a downstream agazatok egységi termelésiik érde-
kében nagyobb aranyban foglalkoztatnak képzett munkaerdt, mint a gyartasi agazatok.
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Az 3. dbran annak a modellszamitasi variansnak a végeredményét mutatjuk be, mely az upstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkozasok 6sszetételére.

3. ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY UPSTREAM CENTRIKUS FEJLESZ-
TES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJEHEZ KE-
PEST SZAKMAK (FEOR) ES AGAZATI BONTASBAN

F2025PS"®8M _ o522 = F2005Q2025 (Y2025 PS4 — yp025247)
Foglalkoztatottak végzettsége - 2025 évi modellezés - 2025 évi bazis modell
A modellezési varians tartalma: GDP ndvekedési litem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._HE_% = +0,05%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0%
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Itt az F matrix szakmak szerinti foglalkoztatas x dgazat bontasu matrix.
Ez esetben az F foglalkoztatasi matrix kategoriai a kovetkez6ek:

0 - Fegyveres szervek foglalkozasai

1 - Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozdok

2 - Fels6foku képzettség onallo alkalmazasat igényl6 foglalkozasok

3 - Egyéb fols6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok
4 - Irodai és ligyviteli (ligyfélkapcsolati) foglalkozasok

5 - Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok

6 - Mez6gazdasagi és erd6gazdalkodasi foglalkozasok

7 - Ipari és épitdipari foglalkozasok

8 - Gépkezel6k, 6sszeszerel 6k, jarmiivezetbk

9 - Szakképzettséget nem igénylo (egyszerii) foglakozasok

Az 1-3-as kategoriak 6sszege lett a felsd, a 8-9. 6sszege lett az als6, a tobbi pedig a kozép.

Az eredmények értelmezése: ha az upstream agazatok stlya a hozzaadott értékben a bazis no-
vekedéshez képest 5 szazalékponttal nagyobb lenne, a gyartasi d4gazatoké pedig 5 szazalékponttal
kisebb, akkor a fokoz6dé munkaer6hidny viszonylag kisebb strukturalis fesziiltségekkel jarna. Az
upstream agazatok a gyartasi agazatok szakképzetlen és Osszeszerel6 munkaerejét mérsékelt
szakmavaltasok mellett fel tudnak szivni. Az atmozgasoknak upstream fejlesztések esetén a szak-
mastruktdra oldalarol kisebbek a foglalkoztatasi korlatai.
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A 4. 4abran annak a modellszdmitasi varidnsnak a végeredményét mutatjuk be, mely a downstream
agazatok gyorsabb fejlesztésének a hatasat vizsgalja a foglalkoztatottak képzési 6sszetételére.

4, ABRA: A 2025. EVI FOGLALKOZTATOTTSAG VALTOZASA EGY DOWNSTREAM CENTRIKUS FEJ-
LESZTES ESETEN A VALTOZATLAN SZERKEZETU NOVEKEDES FOGLALKOZTATOTTSAGI SZINTJE-
HEZ KEPEST SZAKMAK (FEOR) ES AGAZATI BONTASBAN

onzsdownstream _ F2025bazis = f2025Q2025(y2025downstream _yzozsbézis)
Foglalkoztatottak szakma szerint - 2025 Modellezés minusz 2025 bazismodell
A modellezési varians tartalma: GDP névekedési titem ( 2025/20) = 3,4%; Upstr._H E_% = +0%;
Gyart._HE_% =-0,05%; Downstr._HE_% = +0,05%
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Az eredmények értelmezése: ha az downstream agazatok silya a hozzaadott értékben a bazis
novekedéshez képest 5 ponttal nagyobb lenne, a gyartasi agazatoké pedig 5 szazalékponttal ki-
sebb, akkor a fokoz6dé munkaerthiany jelent6sebb strukturdlis fesziiltségekkel jarna. A
downstream agazatok ugyanis a gyartasi agazatok szakképzetlen és 0sszeszerel6 munkaerejét
nem tudndk felszivni. A downstream oldali fejlesztések a munkaeréhianyon kiviil jelentds szak-
mastrukturalis fesziiltségekhez is vezetnének.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az olvas6 a szamszaki eredményekben féleg az eltérések iranyat
és anagysagrendi eltéréseket lassa. Az szerintem érték, ha valaki a gondolkodasat szamszerd(sitett
modellek segitségével ellendrzi. Igy elkeriilheti az dtgondolatlansagbél fakadé egyszeriisitéseket,
illetve a tobb dimenzi6és modellek kényszerité hatdsara olyan Osszefliggéseket is ellendriznie, il-
letve kezelnie kell, amire modellek nélkiil az emberi agy nem lenne képes. A modell persze sza-
mokat mond és a szamok sose pontosak. Ertéke annak van, amit a modell a szamokon Kkeresztiil
mond és ezeket a magam szerint mindig 6sszefoglaltam az eredmények értelmezésében.

Miért éppen ezek az eredmények jottek ki? Mik a kozgazdasagi torvényszerliségek ezek mogott az
eredmények mogott?

Technikai értelemben az eredmények magyarazata az, hogy az upstream és a downstream agaza-
tok fajlagos - egységnyi termelésre juté - munkaerdigénye magasabb és ezen magasabb munka-
erdigényen beliil nagyobb a kozép, illetve fels6foku képzettségliek aranya. Magasabb hozzaadott
érték tartalomhoz fejlettebb munkaerd kell. A gyartasi dgazatok fajlagos munkaer6 igényében a
dominans részt az 6sszeszerel6k és a képesités nélkiiliek foglaljak el. Emiatt érthet6, hogy ha a
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gazdasagi szerkezet elmozdulna az upstream és downstream agazatok irdnyaba, akkor mind a
munkaeré igény, mind a munkaerdvel szemben tdmasztott minéségi munkaer6 igény megnone.
Az eredmények jelzik, hogy miért nehéz kitérni a kdzepes jovedelmi csapdabdl. Nemcsak, hogy
tobb munkaeroére van sziikség, hanem joéval mingségibbre, plusz egy nagyon jelentds belsé moz-
gasra, amely mar 6nmagdaban fesziiltségekre vezet.

Ha a bazis valtozatban megvizsgaljuk, hogy kik a legnagyobb foglalkoztat6ok és nekik milyen a hoz-
zaadott érték termel6 képességiik, akkor a feldolgozdiparra igen kedvezotlen képet kapunk (lasd
az 5. abrat).

5. ABRA: A HOZZAADOTT ERTEK TARTALOM ES A FOGLALKOZTATAS SULYANAK EGYUTTES VAL-
TOZASA AZ EGYES AGAZATCSOPORTOKBAN
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Forras: sajat szerkesztés

A gyartasnak leginkabb feldolgozdipari 4gazatok felelnek meg. Az upstream agazatoknak a ,Mez6”
névvel jelolt agazatcsoportot tekinthetjiik, amely a mezégazdasagot, az erd6gazdasagot, a hala-
szatot és a banyaszatot tartalmazza. A downstream-nek a kereskedelem és a szolgaltatasok felel-
tethet6k meg. J6l latszik, hogy a foglalkoztatottak 20 szazalékanak munkat ad6 feldolgozoéipar hoz-
zdadott érték tartalma csak 25% (a termelésen beliil a realizalt hozzaadott érték aranya csak
25%). Ez a hatékonysagi mutaté mind az upstream, mind a downstream agazatokban legalabb a
kétszerese a gyartasi mutaténak.

N6 az aggodalmunk, ha a feldolgozdipart felbontjuk a technolégiai haladadsban betoltott szerepiik
szerint. Itt az EU altal hasznalt feldolgozéipar csoportositast hasznaltuk, mely szerint:

High tech agazatok: Gyogyszeripar és szamitogép gyartas.
Medium-high tech agazatok: Vegyipar, villamos berendezések gyartasa és jarmiiipar
Medium-low tech agazatok: Koksz és kdolajfeldolgozo ipar, gumiipar, nem fém as-
vanyfeldolgozé ipar, fémalapanyagipar, fémfeldolgozé ipar és gép-berendezések javi-
tasa és gyartasa
Low-tech agazatok: Elelmiszer, textil, fafeldolgozé, papir, nyomda, bitor és egyéb
gép.
A 6. dbra szerint a feldolgozdiparon beliil a foglalkoztatasban és a hozzaadott érték termelésben
alegnagyobb sulya dgazatok a Low-tech agazatok. Ugyan latunk javuldst a High tech agazatokban,
de ez a kép alapvetd megvaltoztatasahoz édes kevés.
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6. ABRA: A HOZZAADOTT ERTEK TARTALOM ES A FOGLALKOZTATAS SULYANAK EGYUTTES VAL-
TOZASA A FELDOLGOZO IPARBAN
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Az alacsony hozzaadott érték termel6képesség egyenes kovetkezménye az dgazati képzettségi
szerkezetnek, illetve annak a szakmastruktiranak, amely els6sorban a gyartasi agazatokat jel-
lemzi (7. abracsoport). A feldolgozdipar tudasszintje mindkét mérési rendszerben lényegesen
kedvezétlenebb a nemzetgazdasagi atlagnal. Igy érthetd, hogy a foglalkoztatottak eldramlasa in-
nen nem lehet alapja egy korszeriisodésnek. Ha pedig nincs korszertlisddés, akkor csak id6 kér-
dése, hogy mikor csokken le az 6sszeszerel6 derékhad iranti igény. Ne feledjiik! Az elektromos
auté mar csak fele olyan 6sszetett termék, mint a robbanémotoros auté. Nyilvan elterjedése ese-
tén kevesebb 0sszeszerel6 munkasra lesz sziikség.

7. ABRACSOPORT: A MUNKAVALLALOK KEPZETTSEG ES SZAKMAK SZERINTI OSSZETETELE A BAZIS
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Folytatni fogjuk a szamitasokat. A f6 irdny az dgazati termelés és a foglalkoztatasi matrixok rész-
letesebb kibontasa. Feltételezziik, hogy részletesebb bontasok esetén tobb ataramlasi sziik ke-
resztmetszetet tudunk majd azonositani, ami még nagyobb kiils6 munkaer6hianyt fog jelezni. A
szamitasok azonban jelezni fogjak azt a munkaer6hidnyt, amelyet csak nagyon lassan megtériilé
hosszu tavi emberi beruhazasokkal tudunk lefedni.

Az eredmények igen sokatmonddak a fejlesztések litemezése szempontjabdl. Az upstream fejlesz-
tések minden bizonnyal az agrarium gyorsabb fejlesztését kovetelik meg és mint latjuk, ez a mun-
kaer6 oldalrdl kevésbé korlatos ut, mint upstream oldalrél.

A koltségektdl és a konfliktusoktdl valo félelem, valamint az eredmények tavlatos realizalasa miatt
nagy a valoszintisége az emberi beruhazasok tovabbi halasztidsanak. Amennyiben ez bekovetke-
zik, akkor a foglalkoztatottak képzettségi és szakmastruktirajaban kedvez6tlen aranyok allandé-
sulhatnak.

Azt latnunk kell, hogy a leirt jelenség egy kétiranyu oksagi dsszefiiggést takar.

* Ahhoz, hogy kimozduljunk a kézepes jovedelmi csapda helyzetbdl, tobb és értékesebb
munkaerére van sziikség egy nagyon jelent6s bels6 munkaerémozgas mellett.

* Ha ez a tobb és értékesebb munkaerd nem 4ll rendelkezésre, illetve ha a munkaeré
bels6 daramlasaban jelentések a korlatok, akkor nem lehet kitdrni a kozepes jovedelmi
csapdabol.

A kozepes jovedelmi csapdaba nem véletleniil keriilnek bele egyes orszagok. Kimondhatjuk, hogy
abba a gyengébb gazdasagok keriilnek bele. A kitoréshez tehat az ilyen veszélyhelyzetbe kertilt
gazdasagok er6sodésére van sziikség korszer(isodés utjan.

Egy ilyen korszerlisodés azonban csak jelentds befektetésekkel és f6leg emberi beruhazasokkal
jar. Ki fogja ezt felvallalni?

A magyar rendszervaltas nemzedéke nagyon bizott a washingtoni konszenzusban és tiszta szivbol
remélte, hogy ha a piacgazdasagot bevezetik, az majd automatikusan megoldja a tarsadalmi fejl6-
dés legéget6bb problémait. Stiglitz és Greenwald 2015-6s tanulmanyukban errél mint meg-
haladand6 szemléletrdl irnak és elemzik, hogy ez a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok eseté-
ben nem vezetett atiité erej(i korszeriisodéshez. Mas szerzék - Wallerstein (2010) és Eber Mark
(2020 - tovabb mennek és egy félperiférias statusz kialakulasardél beszélnek. Ezt még inkabb ki-
terjesztik az id6ben Acemoglou és Robinson (2012), akik a jelenlegi kialakult kelet-eurdpai hely-
zetet a masodik jobbagysag analdgidjaként értelmezik. Ezek az elemzések jelzik, hogy egy régi és
csak nagyobb tavlatokban megoldhaté problémardl van szo.

Sajnos ezzel a kialakult helyzettel szembe kell nézni és agyalni kell a megoldason. Stiglitzék emiatt
feszegetik az dllam szerepének Gjragondolasat. Szerintem j6 utat javasolnak. Ide kivankozik Pola-
nyi Karoly figyelmeztetése is, aki a tiszta piacgazdasagot elemezve jelezte, hogy a tdrsadalom nem
csak gazdasag és féleg nem csak piacgazdasag és ha az utébbi nem megfelel6en miikédik, akkor
bonyolult tarsadalmi mechanizmusok er6sédnek fel, melyek szamos esetben az allam szerepének
erésitését jelentik (Polanyi pendulum).

Ha csak a washingtoni konszenzus szellemében kivanjuk menedzselni el a munkaerdépiaci helyze-
tet, akkor nem sok reményt latok a jelzett emberi beruhazasok felvallaldsara. Ez a magant6kétdl
csak nagyon korlatozott mértékben varhato, hisz jelentds részben olyan beruhazasokrdél van szé,
amely nem a beruhazé vallalkozénak tériil meg, hanem a tarsadalom egészének és a munkavalla-
l6nak. Ebbdl pedig nagyon konnyen lesz a vallalkozonak elsiillyedt koltség. Ezek az emberi beru-
hazasok csak egy ossztarsadalmi folyamatban valésulhatnak meg, melyben a képzést iranyité al-
lam és a magantéke szervesen egylittmiikodik. Ehhez a munkagazdasagtanban uralkodé
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tervezésellenes magatartast meg kell haladni és az elkeriilhetetlen emberi beruhazasokat szamos
képzési projekt kidolgozasaval el6 kell késziteni, ami persze nem megy az allami foglalkoztatasi
szolgalat szerepének novelése nélkiil.

Kovetkeztetések

A modellszamitasok sordn azonositott 6sszefliggések egy fontos ok-okozati 6sszefiiggésre vilagi-
tanak ra.

* Ahhoz, hogy kimozduljunk a kézepes jovedelmi csapda helyzetbdl, tobb és értékesebb
munkaerdére van szlikség egy nagyon jelentds bels6 munkaerémozgas mellett.

* Ha ez a tobb és értékesebb munkaerd nem all rendelkezésre, illetve, ha a munkaerd
bels6é aramlasaban jelent6sek a korlatok, akkor nem lehet kitérni a kdzepes jovedelmi
csapdabol.

Az igazi kérdés az, hogy miként jutunk hozza ehhez a mennyiségi és minGségi emberi eréforras
tobblethez. Nyilvan csak emberi beruhazasokkal. De ki fogja ezt megvalésitani. A magan téke
spontan folyamatokon keresztiil?

Ezzel az allitassal kapcsolatban nagyok a kétségeim. Aki ezt allitja, mindenképpen gondolja végig
Polanyi (1946), Stiglitz (2001, 2015) allitasait. Szerintem egy ilyen nagy kockazatu és lassan meg-
térild beruhazasi folyamatban, mint az emberi beruhazasok, a mai magyar helyzetben a magan-
t6kétdl nem lehet attorést remélni. Ez csak egy 6ssztarsadalmi folyamatban val6sulhat meg, mely-
ben a képzést iranyitd allam és a magantéke egyiittmiikddése a kulcs. A munkagazdasagtanban
uralkodo tervezésellenes magatartast meg kell haladni és az elkeriilhetetlen emberi beruhazaso-
kat szamos képzési projekt kidolgozasaval el6 kell késziteni. Ebben az allami foglalkoztatasi szol-
galatnak a jelenleginél 1ényegesen kezdeményez6bb szerepet kellene vallalnia.
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PATO GABORNE SZUCS BEATA — GROTTE JUDIT — POOR JOZSEF — HOLLOSY-VADASZ GABOR

A COVID HARMADIK HULLAMARA ADOTT HR VALASZOK,
KULONBOZO TULAJDONOSI HATTER ESETEN

A COVID kovetkeztében kialakult gazdasagi valsag szamos Kihivas elé allitotta
a hazai szervezteket. Tobb hazai tanulmany megvizsgalta, hogy a magyar szer-
vezetek a valsag altal tamasztott kihivasokra milyen HR valaszokat adtak. Eb-
ben a tanulmanyunkban egy korabbi orszagos kérddives mddszert alkalmazo
kutatas soran felvett adatbazison hajtunk végre masodelemzést. A kutatasi kér-
désiink, hogy a harmadik hullam soran a kiilonb6z6 tulajdonosi kérrel rendel-
kez6 szervezetek egymashoz képest milyen eltéré HR megoldasokkal valaszol-
tak a valsag kihivasaira. Ennek soran 6t hipotézist teszteliink, amelyeket sike-
riilt igazolni. Valamennyi HR tevékenységben kiilonbséget talaltunk az adott
szervezet tulajdonosi hatterének a fiiggvényében. A legjelentésebb a kiilénb-
ség, hogy a kozszféraban dolgozdk tobb mint fele szerint a munkaltaté beveze-
tett létszamstopot, mig a versenyszféraban dolgoz6k tobb mint fele szerint a
munkaltaté nem vezetett be ilyen intézkedést. A valaszaddk szerint sem az al-
lami, 6nkormanyzati, sem a hazai magan, sem a kiilféldi vagy vegyes tulajdonu,
sem a non-profit szféra szervezetei nem probaljak meg a folyamatok automati-
zalasaval, illetve a dolgozok képzésével csokkenteni munkaerd-sziikségletiiket.

Elméleti bevezeto

Vitathatatlan tény, hogy az elmult id6szak mindenki életére komoly hatassal birt. A jarvany soran
kialakult helyzet sokakat foglalkoztat.

Elismert nemzetkozi szervezetek egyetértenek abban, hogy a jelenlegi COVID-19 krizis hatalmas
hatast gyakorol a tarsadalomra, rovid és hosszu tdvon egyarant. 2020 marciusaban és aprilisban
a korhazak a vilag kiilonb6z6 orszagaiban elérték miikodésiik maximalis kapacitasat és ezrek hal-
tak meg. Ennek a kovetkeztében az ILO3 (2020) szerint ezen orszagok bezarkéztak, ami azt jelen-
tette, hogy az embereknek elszigetelten kellett élniiik egymastol. Rovid tava kévetkezménye a jar-
vanynak, hogy sokan elvesztették az allasukat, vagy atmenetileg munkanélkiilivé valtak, nem be-
szélve azon cégekrdl, melyek miikodéséhez a tAivmunka nem Kkivitelezhetd, vagy termékeik, szol-
galtatasuk irant a kereslet részben vagy teljesen lecsokkent (Baert, Lippens, Moens, Sterkens és
Weytjens, 2020).

Az el6z06leg emlitett Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO, 2021) elemzései szerint a kozel 3,5
millidard munkavallalébdl (Csehné et al., 2021) globdalisan 255 milli6 ember - elbocsatasok és a
munkaora kiesések egytittes figyelembevétele alapjan - veszitette el a munkajat az el6z6, 2020-as
évben. A magyar munkanélkiiliségi adat 2019-ben 3,4 szazalékos volt (Fazekas, 2021). Az egész
2020-as évet tekintve a munkanélkiiliségi rata 4,3%-os volt (KSH, 2021). Napjainkban mar azt
tapasztalni, hogy a pandémia altal okozott kiilonb6z6 hatasok (pl. munkahelybezaras, anyaghiany

Pat6 Gaborné Szilics Beata egyetemi docens, ELTE

Grotte Judit egyetemi docens, Budapesti Metropolitan Egyetem

Poor J6zsef professor emeritus, Selye Janos Egyetem

Holldsy-Vadasz Gabor adjunktus, Budapesti Metropolitan Egyetem
3Az ILO rovidités az International Labour Organization névre utal, aminek a magyar forditdsa: Nemzetkozi
Munkaiigyi Szervezet.
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miatti leallas, fert6zéstol valé félelem, munkavégzés helyének megvaltozasa, munkaterhelés no-
vekedése, munkahelyi stressz stb.) miatt Gjra kezd névekedni a fluktuacié és megjelent a pandé-
mia el6tt tapasztalt munkaerdéhiany (Hercsel, 2021).

A vilag orszagainak a tobbségében és igy hazankban is jelentdsen visszaesett a gazdasagi noveke-
dése 2020-ban. A globalisan a GDP 4,5 szazalékkal csokkent. Kina ebben a tekintetben is kil6gott
a sorbdl, végiil 2,6 %-os pozitiv névekedéssel zarta a 2020-as évet. A magyar gazdasag sem tudta
elkertilni a visszaesést, végiil -5,1 szazalékkal zartuk a 2020-as évet (Karesz, 2021).

A hazai export vezérelt gazdasagunkban fontos szerepet toltenek be a kiilfoldi tulajdonu vallala-
tok. Kézel 600.000 f6 dolgozik ilyen cégeknél. Magyarorszagon minden harmadik munkahely kiil-
foldi cégekhez kotddik (Bukesy, 2021). A pandémia nem kimélte meg a kiilfoldi t6kebefektetések
(Foreign Direct Investment=FDI) mennyiségét sem. A World Investment Report (UNCTAD, 2021a
és 2021b) kiadvany szerint 2019-hez képest 42 szazalékkal csokkent az FDI globalis volumene.
Kina itt is kivétel volt ott nem volt ilyen mérték(i csokkenés. A Magyar Gazdasagi Kamara vizsga-
latai szerint a kiilfoldi tulajdonban allé cégeket is ,els6sorban az export révén érintette hatranyo-
san pandémia” (Bacsak, 2021, p. 19).

A pandémia nyomaban kialakuld globdlis valsdg a modern korban még nem latott kihivasok elé
allitotta a szervezeteket (K6mives és Szab6 2021). A pandémia hatdsara, ahol csak lehetséges,
kénytelenek attérni a tavoli munkavégzésre, ezzel megvaltoztatva a munkahelyi tanulast és a fej-
16dés folyamatat. (Biron et al., 2020). A munkavallal6k mivel igy gyakran, virtudlisan kommuni-
kalnak az tigyfelekkel, keresked6kkel, kollégakkal és egymassal is, akar kiilonb6zé kultirakbol,
igy a vallalatoknak a megfelel§ kompetenciakkal rendelkez6 munkavallalékkal kell rendelkezniiik
(Caligiuri, 2020). Ehhez megfelel6 képzésekre van/volt sziikség a szervezeteknél (Hegediis, 2020,
Varga, 2020). Ezen koriilmények kozott a HR feladatok jelentésen megvaltoztak egy folyamtok a
korabbiaknal sokkal hangstlyosabba valtak, mig masok jelentésége csokkent (Kémiives et al.,
2021).

Egy friss kutatas eredményei alapjan a vizsgalati személyek 55%-a nem szeret dolgozni a jelenlegi
munkahelyén (Berke et al 2021). Ebben a kialakult pandémias helyzetben nagyon fontos, hogy a
munkavallalék lojalitasat fenntartsak a munkaltatok. A munkavallaldi elkotelezettség kialakitasat,
megdrzését a vallalatok altalaban kiilénb6z6 pénzbeli eszkdzokkel (példaul vonzé fizetés, jutal-
mak, bédnuszok stb.) probaljak elérni. Mivel ezek a juttatasok kézzelfoghat6ak és szamszerdsithe-
téek, igy atlathatébba teszik a HR vezet6k kommunikaciéjat a munkavallaldk felé. A vilagjarvany
azonban, az emberek elbocsatast eredményezheti, ugyanis a szervezeteknek gazdasagi nehézsé-
gekkel kell megkiizdenie. A bizonytalan helyzet, a munkahelyek elvesztésének lehet6sége no-
vekvd fesziiltséget, a moral csokkenését eredményezte a munkavallalok kozott.

Ebben az id6szakban kézéppontba kertil a HR szakemberek szerepe, hogy noveljék, megtartsak a
munkaerd motivacidjat, az esetleges leépités pedig minél zokkendmenetesebben kezeljék. Mivel
a vallalatok ezekben a nehéz id6kben a likviditasuk meg6rzését kozponti kérdésnek tekintik, a
HR-menedzsereknek nincs lehetdségiik az eddig hasznalt monetaris motivacios pénzeszkozok al-
kalmazasara, igy kreativan kell gazdalkodniuk a rendelkezésre all6 nem pénzbeli eszkozokkel
(Csapai, & Berke, 2015), a munkaerd moraljanak magas szinten tartdsa érdekében. Egy tigyneve-
zett ,GREAT” modell segitségével felsorolhatd néhany nem pénzbeli eszkoz. Az 6t csoport kezd6-
bet(ijébol ered a modell elnevezése: novekedési lehet6ség (growth lever - a munkavallalék nove-
kedését célozza képzési programok, karrierlehetdség és coaching segitségével); megujulasi lehe-
t6ség (renewal lever - 0sztonzok, melyek a feltolt6dést tamogatjak, példaul szabadsag, szomba-
tok, lehetdség egyéni tarsadalmi felelGsségvallalasra); felhatalmazé lehet6ség (enabling lever —
olyan tényez6k, mint az értelmes és céltudatos munka, a rugalmassag, a megbecsiilés, az autond-
mia, a munka és a maganélet egyensulya, amelyek lehet6vé teszik az alkalmazottak szamara, hogy
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a legjobbat hozzak ki magukbol); aspiracids eszk6zok (aspirational lever — ami a munkavallalok-
ban biiszkeséget ébreszt, példaul marka, kultdra, vezetés, CSR) és az atlathatdsagot lehet6vé tevd
eszkozok (transparency lever - igazsagossag, visszajelzés, munkakornyezet, munkatarsi és szer-
vezeti tamogatas). Fontos megemliteni, hogy a modellben talalhaté csoportoknak a hatékonysaga
munkavallaléi csoportonként, ipardganként eltéré lehet. (Mani, & Mishra, 2020). Ugyanakkor fon-
tos megjegyezni, hogy az esetleges 1étszam optimalizalas miatt, nem egyszerii ebben a stresszes
helyzetben a motivaciét fenntartani.

Kutatasi kérdések és hipotézisek

A korabbi kutatasok (pl. Podr Jozsef et al., 2021) azt vizsgaltak, hogy a COVID harmadik hullama
soran a szervezetek HR szempontbdl milyen tjfajta valsdgkezeld intézkedéseket hoztak. A szak-
irodalmi attekintésiink alapjan a kordbbi kutatdsok nem vizsgaltak meg, hogy a COVID harmadik
hulldma soran a kiilonb6z6 tulajdonosi korrel rendelkez6 szervezetek egymashoz képest milyen
eltéré HR megoldasokkal valaszoltak a valsag kihivasaira. Jelen tanulmanyunk kutatasi kérdése: a
kilonbo6z6 tulajdonosi korrel rendelkezd szervezetek egymashoz képest milyen eltéré HR megol-
dasokkal valaszoltak a valsag kihivasaira.

A tanulmanyunkban az aldbbi hipotéziseket teszteljiik:

1. a (H1) hipotézis szerint a tulajdonosi hattér fliggvényében kiilonbséget taldlunk, ab-
ban, hogy mely szervezekre jellemz6 a 1étszamstop elrendelése.

2. a (H2) hipotézis szerint a tulajdonosi hattér fiiggvényében kiilonbséget talalunk, ab-
ban: a szervezetekre mennyire jellemz6, hogy engedélyezik az otthoni munkavégzést.

3. a (H3) hipotézis szerint a tulajdonosi hattér fiiggvényében kiilonbséget talalunk, ab-
ban: a szervezetekre mennyire jellemz6, hogy leépitik a kélcsonzott munkaerot.

4. a (H4) hipotézis szerint a tulajdonosi hattér fliggvényében kiilonbséget talalunk, ab-
ban: a szervezetekre mennyire jellemzd, hogy a munkaer6 sziikségletet automatiza-
lassal csokkentik.

5. (H5) hipotézis szerint a tulajdonosi hattér fliiggvényében kiilonbséget taladlunk, abban:
a szervezetekre mennyire jellemz6, hogy a munkaer6 sziikségletet a munkaerd képzé-
sével csokkentik.

Modszerek

Poor J6zsef és munkatarsai (2021) orszagos kutatasuk soran vizsgaltak, hogy a COVID kovetkez-
tében kialakult gazdasagi valsagra a kutatasban résztvevd szervezetek, milyen HR valaszokat ad-
tak. Az online kérd6ivet alkalmaz6 kutatas adatfelvételére 2021 marcius 1. és 2021 aprilis 20. ko-
zott kertilt sor a harmadik hulldmra vonatkozo6an. A kutatasban 6sszesen 263 szervezet vett részt.

A kutatasban hasznalt kérd6iv az alabbi faktorokon keresztiil vizsgalta meg, hogy a COVID okozta
valsag a hazai szervezeteket, milyen HR kihivasok elé allitja, illetve ezekre a szervezetek, milyen
HR eszko6zokkel reagalnak (Podr, et al., 2021):

1. A szervezetek szerint a valsag, milyen makro és mikré szintli valtozasokat idéz eld.

2. HR szempontbdl, melyek a leginkadbb jellemzé vallsag kezeld intézkedések.

3. Avalsaghatasara, milyen HR valtozasok (pl. foglalkoztatotti létszam valtozasa) tortén-
tek.

4. A szempontbdl a valsag hatasara, milyen Uj fejlédési lehet6ségek nyiltak.
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5. A valsag mely munkakdroket és az ezekhez tartozé kompetencidkat, hogyan érintette
(pl. mely munkakorok jelentésége csokkent).
6. A kutatdsban résztvevd szervezetek f6bb jellemzéi (pl. éves arbevétel).

A kutaték a faktorok méréséhez nominalis valtozdkat, illetve négy foku Likert skalakat alkalmaz-
tak. A négy foku Likert skalakkal mérték, hogy egy adott allitassal a vdlaszadé mennyire ért egyet.
A Likert skalak esetében az egyes érték jelentette, hogy az adott allitds nem jellemz8, mig a négyes,
hogy jellemz6 a szervezetre. A nominalis valtozokkal mérték a kutatok, hogy a valaszado szerint
mely HR teriiletek (pl. képzés) és kompetenciak fontossaga nétt vagy csokkent a valsag hatasara.

A szervezetek tulajdonosi megoszlasat az 1. tablazat szemlélteti. A tablazatban kiilon kategoria-
ként szerepeltetjiik a non-profit szektorban miikod6 szervezeteket. A tablazat alapjan lathato,
hogy vizsgalat szervezetek tobbsége hazai magantulajdont cégek (51,7%).

1. TABLAZAT: A SZERVEZETEK TULAJDONOSI MEGOSZLASA

Tulajdonos Szervezetek szama Szazalék
Allam, 6nkorméanyzat 52 19,8%
Hazai magan 136 51,7%
Kiilfoldi, vagy vegyes 63 24,0%
Non profit 12 4,6%

Osszesen 263 100,0%

Forras: sajat szerkesztés

A 2. tdblazat szemlélteti, hogy a szervezetek munkaviszonyban hany f6t foglalkoztattak. A kuta-
tasban résztvevd legtobb (25,9%) szervezetben 10-nél kevesebb személy dolgozott hagyomanyos
munkaviszonyban. A szervezetek masik majdnem egy negyede (24,7%) 10-49 {6t foglakoztatott
munkaviszonyban.

2. TABLAZAT: A SZERVEZETEKBEN MUNKAVISZONY ALAPJAN FOGLAKOZTATOTT DOLGOZOK

LETSZAMA

Foglalkoztatottak szama Szervezetek szama Szazalék

1-9 f6 68 25,9%

10-49 {6 65 24,7%

50-250 f§ 50 19,0%

251-500 £6 20 7,6%

501-2000 f6 26 9,9%

2000 f6 felett 27 10,3%

a szervezet nem foglalkoztat senkit 7 2,7%
Osszesen 263 100,0%

Forras: sajat szerkesztés

A 3.tablazat szemlélteti, hogy a szervezetek atipikus formaban (pl. kélcsonzott munkaerd, megbi-
zasi szerz6dés, diakszovetkezeteken keresztiil) hany f6t foglalkoztatottak. A legtdbb szervezet
(32,7%) 10-49 személyt foglalkoztat atipikus formaban. A valaszadék majdnem egy harmada
(30,4%) foglakoztatott 1-9 f6t atipikus formaban.
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3. TABLAZAT: A SZERVEZETEKBEN ATIPIKUS FORMABAN FOGLAKOZTATOTT DOLGOZOK

LETSZAMA

Foglalkoztatottak szama Szervezetek szama Szazalék

1-9 6 80 30,4%

10-49 f6 86 32,7%

50-250 f6 36 13,7%

251-500 f6 34 12,9%

501-2000 f6 12 4,6%

2000 f6 felett 9 3,4%

a szervezet nem foglalkoztat senkit 5 1,9%

a kérdésre nem valaszolo szervezet 1 0,4%
Osszesen 263 100,0%

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. és a 2. tablazat alapjan lathaté, hogy a kutatasban résztvevd szervezetek majdnem fele 50-
nél kevesebb személyt dolgoztatott munkaviszonyban, illetve a szervezetek tébb mint 60%-a 50-
nél kevesebb személyt foglalkoztatott atipikus formaban.

A valaszado6 szervezetek kozponti telephelyeinek foldrajzi megoszlasat az 1. dbra szemlélteti. Az
els6 szam arra utal, hogy adott megyébdl hany szervezett toltotte ki a kérdbivet, a masodik szam
a gyakorisag szdzalékos megoszlasat mutatja be. A kutatasban résztvevd szervezetek koziil 2
(0,8%) nem valaszolt arra kérdésre, hogy hol talalhat6 a kozponti telephelye. Nem volt olyan szer-
vezet, amelynek a bazisa Nograd megyében lett volna. A kutatasban résztvevo legtobb szervezet
94 (35,7%) Budapestet jeldlte meg kozponti telephelyéiil.

1. ABRA: A SZERVEZETEK KOZPONTI TELEPHELYEINEK A FOLDRAJZI MEGOSZLASA

Forras: sajat szerkesztés
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A szervezetek éves arbevételének a megoszlasat a 4. tdblazat szemlélteti. Ennél a kérdésnél a ku-
tatok (Podr, et al,, 2021) a 2019-es arbevételre kérdeztek ra, mivel a 2021 tavaszan késziilt kuta-
tas idején még nem minden szervezett 6sszesitette a 2020-as évi arbevételét. A szervezetek tobb

mint negyede (25,5%) 50 milli6 forint alatti arbevételt ért el 2019-ben.

4. TABLAZAT: A SZERVEZETEK EVES ARBEVETELENEK A MEGOSZLASA

Eves arbevétel Szervezetek szama Szazalék

50 millié Ft alatt 67 25,5%

51 - 100 millié Ft 25 9,5%

101 - 500 millié Ft 40 15,2%

501 milli6 Ft - 2,5 milliard Ft 50 19,0%

2,51 - 25 milliard Ft 43 16,3%

25,1 - 120 milliard Ft 14 5,3%

100 milliard Ft folott 17 6,5%

a kérdésre nem valaszol6 szervezet 7 2,7%
Osszesen 263 100,0%

Forréas: sajat szerkesztés

Arra kérdésre, hogy hany éve dolgozik a kérdéiv kitoltdje az adott szervezetnél 6sszesen 251 sze-
mély valaszolt. Ennek értéke (m= 7,83; SD= 8,00). A minimum érték kevesebb, mint egy éve, a
lemagasabb érték 40 év. A magas szoras érték alapjan lathato, hogy a minta heterogén abbol a

szempontbdl, hogy a valaszad6k hany éve dolgoznak az adott szervezetnél.

Arra kérdésre, hogy mi az On neme 6sszesen 255 személy valaszolt. A valaszad6k nemek szerinti

megoszlasat a 2. abra szemlélteti.

2. ABRA: A VALASZADOK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA

Vilaszadok nemek szerinti megoszlasa

141; 54%

mférfi mnd

Forras: sajat szerkesztés

8: 3%

nem valaszolt a kérdésre

114; 43%
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Eredmények

Az eredmények kiértékeléséhez SPSS 26 program csomagot hasznaltunk. Az els6 vizsgalt valtozd
a létszamstop, ami arra utal, hogy a valaszadé szerint jellemzd-e, hogy a sajat szervezete a valsag
kezeléseként 1étszam stopot vezet be. Erre kérdésre 6sszesen 255 valaszt kaptunk. Erre kérdésre
a valaszaddé egy négy foku Likert skalan valaszolhatott. Az eredmények nem koévetik a normal el-
oszlast (Kolmogorov-Smirnov statisztika = 0,373; df = 255; p =0,000). Ezért khi-négyzet probat
alkalmaztunk, ennek eredménye: (XZ =28,088; df = 9; p =0,001), (Cramer's V = 0,192; p= 0,001).
Ebbdl az kovetkezik, hogy a kiillonbségek ugyan szignifikansak, de a valtozok kozotti kapcsolatok
gyengék. Tehat a valaszadok attdl fiiggben, hogy az adott szervezetnek ki a tulajdonosa eltéréen
itélik meg a létszamstopot.

Az 5. tablazat mutatja a létszamstop kérdésre adott valaszokat. Az eredmények alapjan a kutatas-
ban résztvevd szervezetek 62%-a szerint nem jellemz6, hogy 1étszamstopot rendelnének el. A 1ét-
szamstop a kutatasban résztvev szervezetek szamara nem relevans HR valasz.

5. TABLAZAT: A VALASZADOK MEGOSZLASA: MENNYIRE TARTJAK JELLEMZONEK,
HOGY A SZERVEZETUK LETSZAMSTOPOT RENDEL EL

Jellemzének tartja-e | Allami, 6n- . . Kiilfoldi . "
P . . | Hazai magan Non-profit Osszesen
az allitast kormanyzati vagy vegyes
Nem iellemzé 22 94 31 11 158
) 44,0% 71,8% 50,0% 91,7% 62,0%
Kis mértékben jel- 13 11 9 1 34
lemz6 26,0% 8,4% 14,5% 8,3% 13,3%
Kozepes mértékben 5 8 12 0 25
jellemz6 10,0% 6,1% 19,4% 0,0% 9,8%
Nagy mértékben jel- 10 18 10 0 38
lemz6 20,0% 13,7% 16,1% 0,0% 14,9%
Osszesen 50 131 62 12 255
100% 100% 100% 100% 100%

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 vizsgalt valtozé az otthoni munkaengedélyezése, ami arra utal, hogy a szerveztek en-
gedélyezik-e a munkavallalék szamara a home office-t. Erre kérdésre 6sszesen 256 valaszt kap-
tunk. Az eredmények nem kovetik a normal eloszlast (Kolmogorov-Smirnov statisztika = 0,238;
df = 256; p =0,000). Ezért khi-négyzet probat alkalmaztunk, ennek eredménye: (x* = 29,102; df =
9; p =0,001), (Cramer's V = 0,195; p= 0,001). A 6. tablazat mutatja az otthoni munkavégzés enge-
délyezése kérdésre adott valaszokat. A valaszado szervezetek tobb mint negyede (27%) szerint
nem jellemz6, hogy engedélyezik az otthoni munkavégzést. A valaszado szerveztek tobb mint har-
mada (37,5%) esetében nagy mértékben jellemz6 az otthoni munkavégzés engedélyezése.
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6. TABLAZAT: A VALASZADOK MEGOSZLASA: MENNYIRE TARTJAK JELLEMZONEK,
HOGY A SZERVEZETUK ENGEDELYEZI AZ OTTHONI MUNKAVEGZEST

Jellemzének tartja-e | Allami, 6nkor- . < Kilfoldi ) -
N1ees < . Hazai magan Non-profit Osszesen
az allitast manyzati vagy vegyes
Nem jellemzé > >2 11 ! 69
1 9,8% 39,7% 17,7% 8,3% 27,0%
Kis mértékben jel- 13 24 9 2 48
lemzé 25,5% 18,3% 14,5% 16,7% 18,8%
Kozepes mértékben 13 17 10 3 43
jellemzd 25,5% 13,0% 16,1% 25,0% 16,8%
Nagy mértékben jel- 20 38 32 6 96
lemzé 39,2% 29,0% 51,6% 50,0% 37,5%
Osszesen 51 131 62 12 256
100% 100% 100% 100% 100%

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 vizsgalt valtozo6 a kolcsonzott munkaero leépitése, ami arra utal, hogy a szerveztek
koltségcsokkentés céljabdl leépitik a kdlcsonzott munkaer6t. Erre kérdésre dsszesen 254 valaszt
kaptunk. Az eredmények nem kovetik a normadl eloszlast (Kolmogorov-Smirnov statisztika
0,463; df = 254; p =0,000). Ezért khi-négyzet probat alkalmaztunk, ennek eredménye: (x2
28,551;df=9; p=0,001), (Cramer's V =0,194; p= 0,001). Ebben az esetben is a kiilonbségek ugyan
szignifikdnsak, de a valtozok kozotti kapcsolatok gyengék. Tehat a valaszadok attol fliggben, hogy
az adott szervezetnek ki a tulajdonosa eltér6en itélik meg a kdlcsonzott munkaerd leépitésének a

sziikségességét.

A 7.tablazat mutatja a kdlcsonzott munkaerd leépitésére adott valaszokat. A szervezetek tobbsége
(79,1%) szerint nem jellemz6, hogy a szervezetiik leépitené a kdlcsonzott munkaer6t. Azaz a szer-
vezetek koltségcsokkentés érdekében nem kiildik el kdlcsonzott munkaerdt. Ezzel az eszkozzel a
szervezetek csupan 20,8% él.

7. TABLAZAT: A VALASZADOK MEGOSZLASA: MENNYIRE TARTJAK JELLEMZONEK,
HOGY A SZERVEZETUK LEEPITI A KOLCSONZOTT MUNKAEROT

Jellemzoének tartja-e | Allami, 6nkor- . . Kilfoldi . -
Py . . Hazai magan Non-profit Osszesen
az allitast manyzati vagy vegyes
Nem iellemzd 41 114 36 10 201
: 83,7% 87,0% 58,1% 83,3% 79,1%
Kis mértékben jel- 7 10 17 1 35
lemz6 14,3% 7,6% 27,4% 8,3% 13,8%
Kozepes mértékben 0 2 6 1 9
jellemz6 0,0% 1,5% 9,7% 8,3% 3,5%
Nagy mértékben jel- 1 5 3 0 9
lemz6 2,0% 3,8% 4,8% 0,0% 3,5%
Osszesen 49 131 62 12 254
100,0% 100,0% 100,0% 100% 100%

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 vizsgalt valtoz6 a munkaer6 automatizalasa, ami arra utal, hogy a szerveztek a mun-
kaer6 sziikségletiiket a folyamatok automatizalasaval csokkentik. Erre kérdésre 6sszesen 254
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véalaszt kaptunk: Az eredmények nem kovetik a normal eloszlast (Kolmogorov-Smirnov statisztika
= 0,435; df = 254; p =0,000). Ezért khi-négyzet prébat alkalmaztunk, ennek eredménye: (x* =
24,888; df = 9; p =0,003), (Cramer's V = 0,181; p= 0,003). A 8. tablazat mutatja a munkaer6 auto-
matizalasa kérdésre adott valaszokat. Ebben az esetben is megallapithato, hogy a kiilonbségek
ugyan szignifikansak, de a valtozdok k6zotti kapcsolatok gyengék. Tehat a valaszadok attol fliggben,
hogy az adott szervezetnek ki a tulajdonosa eltéré mértékben tartjak jellemzének, hogy a munka-
helytlik a munkaerd igény csokkentése érdekében automatizalna a folyamatokat.

Avizsgalatban résztvevé szervezetek 72,8-% szerint nem jellemz6, hogy az automatizalassal csok-
kentenék a munkaerdsziikségletiiket.

8. TABLAZAT: A VALASZADOK MEGOSZLASA: MENNYIRE TARTJAK JELLEMZONEK,
HOGY A SZERVEZETUK MUNKAERO SZUKSEGLETUKET AUTOMATIZALASSAL CSOKKENTIK

Jellemzének tartja-e | Allami, 6n- . . Kilfoldi - -
11ees . . | Hazai magan Non-profit Osszesen
az allitast kormanyzati vagy vegyes
Nem iellemzé 36 105 34 10 185
) 72,0% 80,2% 55,7% 83,3% 72,8%
Kis mértékben jel- 11 15 10 1 37
lemzd 22,0% 11,5% 16,4% 8,3% 14,6%
Kozepes mértékben 3 9 12 0 24
jellemz6 6,0% 6,9% 19,7% 0,0% 9,4%
Nagy mértékben jel- 0 2 5 1 8
lemz6 0,0% 1,5% 8,2% 8,3% 3,1%
Osszesen 50 131 61 12 254
100% 100% 100% 100% 100%

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd vizsgalt valtozé a munkaerd képzése, ami arra utal, hogy a szervezetek a munkaerd
szlikségletiiket a munkaerd képzésével csokkentik. Erre kérdésre 0sszesen 255 valaszt kaptunk.
Az eredmények nem kovetik a normal eloszlast (Kolmogorov-Smirnov statisztika = 0,454; df =
255; p =0,000). Ezért khi-négyzet probat alkalmaztunk, ennek eredménye: (x* = 18,702; df = 9; p
=0,028), (Cramer's V= 0,156; p= 0,028).A kiilonbségek ugyan szignifikansak, de a valtozok kozotti
kapcsolatok gyengék. Tehat a valaszaddk attél fiiggéen, hogy az adott szervezetnek ki a tulajdo-
nosa eltér6é mértékben tartjak jellemz6nek, hogy a munkahelyiik a munkaero sziikségletiik csok-
kentése céljabdl képezné a dolgozdi allomanyt.

A 9. tiblazat mutatja a munkaer6 képzése kérdésre adott valaszokat. A vizsgalatban résztvevik
76,9%-a szerint nem jellemzd, hogy a szervezetiik munkaerd sziikségletiiket képzéssel csokken-
tenék. Vagyis a valaszaddk 23,2% ért kisebb, vagy nagyobb részben egyet azzal, hogy a szerveze-
tek a munkaerd sziikségletiiket képzéssel csokkentik.
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9. TABLAZAT: A VALASZADOK MEGOSZLASA: MENNYIRE TARTJAK JELLEMZONEK,
HOGY A SZERVEZETUK MUNKAERO SZUKSEGLETUKET KEPZESSEL CSOKKENTIK

Jellemzének tartja-e | Allami, 6n- . < Kilfoldi ) -
11ees . . | Hazai magan Non-profit Osszesen
az allitast kormanyzati vagy vegyes
Nem iellemzé 39 107 39 11 196
1 78,0% 81,7% 62,9% 91,7% 76,9%
Kis mértékben jel- 7 19 14 0 40
lemzé 14,0% 14,5% 22,6% 0,0% 15,7%
Kozepes mértékben 4 4 5 0 13
jellemzd 8,0% 3,1% 8,1% 0,0% 51%
Nagy mértékben jel- 0 1 4 1 6
lemzé 0,0% 0,8% 6,5% 8,3% 2,4%
Osszesen 50 131 62 12 255
100% 100% 100% 100% 100%

Forras: sajat szerkesztés
Kovetkeztések és 6sszefoglalas

A kutatasi kérdésre az alabbi valasz adhatd: az altalunk vizsgalt valamennyi HR folyamatban kii-
lonbséget taldlunk az adott szervezet tulajdonosi hatterének a fiiggvényében. Mind az 6t hipoté-
zist igazolni tudtuk, azaz szignifikans kiillonbség fedezhet6 fel a szerveztek kozott az alabbi HR
tevekénységek tekintetében: létszamstop, otthoni munkavégzés engedélyezése, a kdlcsonzott
munkaerd leépitése, a munkafolyamatok automatizalasa, illetve a munkaer6 képzése. A Cramer's
V egy esetben se haladta meg a 0,2 szintet, amibdl az kovetkezik, hogy a valtozo6ink kézott ugyan
szignifikdnsak 0sszefiiggések, de azok nagyon gyengék.

A hazai magan, kiilfoldi vagy vegyes és non-profit szervezetekben dolgozé valaszadék tobb mint
a fele (62%) szerint nem jellemzd, hogy a munkahelyiik a valsag hatasara létszam stopot rendelne
el. Ezzel ellentétben az allami és 6nkormanyzati szervezetekben dolgozok tobb, mint fele (56%)
egyetértett azzal az allitassal, hogy a szervezetiik elrendelt 1étszam stopot

Az otthoni munkavégzés nem engedélyezése az altalunk vizsgalt szervezetek kicsivel tobb mint
egy negyedében (27%) volt jellemzé. A kiilf6ldi vagy vegyes tulajdonu, valamint a non-profit szfé-
raban dolgozdk tobb mint fele - fele (el6bbi esetében 51,6%, utébbi esetében 50%) szerint a szer-
vezetében jellemzd, hogy engedélyezik az otthoni munkavégzést. A hazai magan tulajdonu szer-
veztek esetében volt a legnagyobb az otthoni munkavégzés elutasitottsaga (39,7%). Ugy gondol-
juk, hogy ennek az oka a haza magan tulajdont szerveztek céges kultirajaban keresendé. Egy jo-
vObeni kutatds soran ennek a pontos okat érdemes lenne feltarni.

A kolcsonzott munkaerd leépitésének az elutasitottsaga elég magas (79,1%). Ennek két oka lehet-
séges: 1) a mintdba bekeriil6 szervezetek a jarvanyt megel6z6en sem foglalkoztattak kélcsonzott
munkaerét; 2) a mintaba bekeriil6 szervezetek mar a jarvany elsé és masodik hulldma soran el-
kiildték a kolcsonzott munkaerdt. Ennek ellendrzésére a jovében érdemesnek tartanank egy lon-
gitudinalis kutatas elvégzését. Ez lehet8séget biztositana arra, hogy nyomon kovethesstik: ugyan-
azon szervezetek a valsag kiilonb6z6 hullamaira - a korabbi tapasztalatok alapjan - eltéréen rea-
galnak-e?

Szintén magas annak az elutasitottsaga, hogy a szerveztek a munkaero sziikségletiiket a folyama-
tok automatizalasaval (72,8%), illetve képzéssel (76,9%) préobaljak meg csokkenteni. Ennek vél-
hetéen az az oka, hogy jelenleg a munkaer6 piacon tobb az allast keresd, mint ahany nyitott pozicié
betolthetd, ezért a szervezeteknek nem kell munkaeréhidnnyal szembenézniiik, illetve jelent6sen
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csokkent a munkaer6 igényiik, amihez hozza jarult, hogy korabban a kiilféldén dolgozdk elvesz-
tették az allasukat, ezért hazatértek (Pirohov-Toth, & Kiss, 2020).

Az elméleti bevezet6ben emlitettiik, hogy Mani és Mishra (2020) szerint a "GREAT” modell ipar-
aganként és munkavallaldi csoportonként eltéré lehet. A cikkben bemutatott kutatasunk kiter-
jesztéseként érdemes lenne azt megvizsgalni, hogy ennek a modellnek a hatékonysaga, vajon kii-
16nbozik-e a szervezetek tulajdonosi megoszlasa alapjan. Pl. az dllami, vagy 6nkormanyzati fenn-
tartasu szervezetek esetében a "GREAT” modell hatékonysaga miben tér el.

Osszefoglalasképpen megemlithetd, hogy a kutatisban résztvevd szervezetek valsag helyzetre
adott HR valaszai kiilonb6znek, a tulajdonosi hattér tekintetében. Ezek a kiilonbségek az aldbbiak
tekintetében mutathatéak ki: 1étszamstop, otthoni munkavégzés engedélyezése, kolcsonzott mun-
kaer6 leépitése, munkaerd sziikséglet csokkentése képzéssel, automatizalassal. A jovében szeret-
nénk ennek az okait kutatni, illetve azt megvizsgalni, hogy a cikkben bemutatott kiilénbségeknek,
milyen szervezeti kultirara visszavezethet6 okai vannak.
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UJ MUNKAUGYI SZEMLE IIl. EVFOLYAM 2022/ 1. SZ.

IGNITS GYORGYI — MOD PETER

A PANDEMIA ELSO IDOSZAKA ALATT FRISSEN ALLASKERESOVE VALT
SZEMELYEK MUNKAEROPIACI UTOELETE

A koronavirus-jarvany hazai megjelenése 2020 tavaszan egy tobb mint hét éve
tart6 pozitiv munkaerdpiaci tendenciat tort meg. Az elsé tavaszi hullimban a
foglalkoztatottak szamanak nagymértékii visszaesése, a munkajuktdl ideigle-
nesen tavol maraddk, vagy csokkentett munkaidében dolgozdok szamanak no-
vekedése kovetkezett be és természetesen megndtt a munkanélkiiliség is. Cik-
kiinkben 2020 elsé Kilenc honapjaban frissen allaskeresévé valt személyek
munkaerdpiaci életitjat elemeztiik a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ)
allaskeresdéi regisztere, az allaskeres6knek nyujtott tamogatasok adatai, vala-
mint a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal (NAV) bejelentett foglalkoztatottak adatba-
zisanak felhasznalasaval. A valsag soran frissen allaskeres6vé valtak dsszeté-
tele jelent6sen kiilonbozott az allaskeres6k ,békebeli” 6sszetételéhez képest. A
frissen munkaeropiacrol kikeriilt allaskeresdék jobb skillekkel, magasabb isko-
lazottsaggal, osszességében kedvez6bb munkaerépiaci helyzettel rendelkez-
tek, mint az allaskeres6k tobbségét évek ota kitevo beragado, a munkaeropiac
peremén (kozfoglalkoztatas és allaskeresdi statusz k6zott cirkulald) népesség.
Azt is megvizsgaltuk, hogy az allaskeresdk milyen tamogatasokat, szolgaltata-
sokat kaptak a munkaiigyi szervezettdl (1jbdli) elhelyezkedésiikho6z. Azt talal-
tuk, hogy a belép6 csoport mintegy 6todét probaltak meg kikozvetiteni a Nem-
zeti Foglalkoztatasi Szolgalat munkatarsai, b6 hatodukat pedig bértamogatas-
sal segitették. A kozfoglalkoztatas és a képzés periférialisan alkalmazott aktiv
eszkoz volt.

Bevezetés

A 2020 tavaszan kezd6d6 koronavirus-jarvany és a védekezés intézkedései, a kiilonb6z6 munka-
erdpiaci statuszok kozotti intenziv aramlasban is megnyilvanulé munkaerdépiaci recessziét okoz-
tak. A 2020-as év masodik negyedévében viszonylag nagymértéki foglalkoztatas-visszaesés és
munkanélkiiliség-novekedés jelentkezett, de ezt mar a nyari hdnapok soran visszapattanas ko-
vette, és a kés6bbi hullamok egyre kevésbé rontottak a foglalkoztatas fébb mutatéit.

A foglalkoztatottak szamaban 2020. februar és aprilis kozott egy gyors, 130 ezer f6t meghaladd
létszamcsokkenés jelentkezett. A mélypontot aprilis jelentette, ekkor 4 milli6 523,1 ezer f6 volt a
foglalkoztatottak szama, amely 2019. aprilishoz képest 114,5 ezer f6s csokkenést mutatott. Ezt
koveten novekedésnek indult a foglalkoztatottak szdma, s mintegy visszapdtolva a korabbi csok-
kenést, tobb mint 130 ezer fével emelkedett 1étszamuk augusztusig bezardan. Az 6sszel a tavaszi-
nél Iényegesen mérsékeltebb csokkenés, majd az év végéig tijra emelkedés kovetkezett, s 2020. év
végén a foglalkoztatottak szama mar meghaladta az el6z6 év azonos hénapjaét. Mig a tavaszi visz-
szaesés jelentésen érintette a belf6ldon dolgoz6 nem kozfoglalkoztatott munkavallal6kat, a julius-
szeptemberi id6szaktol kezdve ezen, legjelentésebb munkavallal6i csoport 1étszama mar nem ma-

radt el az el6z6 évi szamokétdl. Az el6z6 évhez képest vett csokkenés ekkortol csak a kiilféldon
dolgozdkat és a magukat kozfoglalkoztatottnak vallokat érinti. A hazai lakhelyliket megtartd, de

Ignits Gyorgyi statisztikus, Beliigyminisztérium Kozfoglalkoztatasi és Viziigyi Helyettes Allamtitkarsag
Méd Péter elemz statisztikus, Beliigyminisztérium Kozfoglalkoztatasi és Viziigyi Helyettes Allamtitkarsag
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kilf6ldon dolgozdék szama stabilan 18-25 ezer f6vel kevesebb volt végig az év sordn (nyaron né-
mileg kisebb mérték, 6sztél Gijra nagyobb létszamot érintd a visszaesés koriikben), s a kozfoglal-
koztatottak szama is 16-28 ezer fével kevesebb volt az egyes id6szakokban, mint a megel§z6 év-
ben.

A KSH 4altal a lakossagi munkaerd6-felmérésben mért munkanélkiiliek szama 2020. marciustél ju-
niusig intenziven emelkedett: tobb mint 70 ezer f6s novekedés jelentkezett (juniusban a csticson
240,4 ezret tett ki a 1étszamuk). Ezt kdvet6en megindult a csokkenés, s augusztusra tobb mint 55
ezer fovel esett vissza a munkanélkiiliek szdma, ami azonban még mindig (csaknem 30 ezer fével)
magasabb volt, mint egy évvel ezel6tt. Szeptemberben tjra emelkedett a munkanélkiiliség, majd
Gjra csokkenés mutathatd ki. Osszességében az 6szi masodik hullam idején valtozé mértékben,
am 33-60 ezer fével tovabbra is magasabb volt a munkanélkiiliek szdma mint 2019-ben. A mun-
kanélkiiliek szamanak novekedése a tavaszi els6 hullam idején Nyugat-Dunantilon volt a legna-
gyobb mértéki (124%-os novekedés volt mérhet6 2020 I. és II. negyedéve kozott), ezen kiviil Ko-
zép-Dundntilon, Pest megyében és Budapesten volt még kiemelkedd. A fiatal (15-24 éves) mun-
kanélkiiliek szdma az atlagosnak megfelel6 iitemben nétt, majd csokkent 2020 soran.

Hasonl6 trendet kovetett a regisztralt allaskeres6k szama is: 2020 marciusaban létszamuk mar
valamelyest jobban emelkedett, mint a korabbi években. Jelentds megugras ezt kdvetden tortént
ugyanis a tavaszi megszokott szezonalis csokkenés elmaradt, s marcius és aprilis kozott, egy hé-
nap alatt mintegy 50 ezer f6vel n6tt az allaskeres6k szama. Jiniusig bezaréan tobb mint 100 ezer
f6s novekedés tortént (februarhoz viszonyitva). A juniusi zarénapi létszam 376,3 ezer {6 jelentette
a csucsot, ami 128 ezerrel volt magasabb, mint az el6z6 év ugyanezen honapjaban. Juliustol csok-
kenés kezd6dott és ez egészen év égéig tartott, még ha a nyari honapokban jelentkezd csokkenés
némileg vesztett is lendiiletébdl az 6szi hénapokban. 2020 negyedik negyedévében a regisztralt
allaskeres6k szama 25,2%-kal volt magasabb, mint egy évvel kordbban. Az allaskeresék szama a
tavaszi els6 hullam idején a jobb munkaerd&piaci helyzetli teriileteken, és a kedvez6bb munkaerd-
piaci helyzetli csoportokban emelkedett jelentdsebben.

Az Allaskeres6k regisztracios hajlandosaga a tavaszi elsé hullam idején nyilvanvaléan 6sszefiig-
gott azzal, hogy a munkapiacrol frissen kikertlt csoportok jogosultak voltak allaskeresési jara-
dékra, am ezek a jaradékok kifutottak az 6szi honapokra. Ekkor a személyes jelenlétet igénylé re-
gisztracios folyamat is csokkenthette az 0j belép6k szamat, hiszen az elhiz6dé masodik hulldm, a
korabbinal magasabb esetszamaival még nagyobb bizonytalansagot okozott.

Osszességében arrél, hogy a 'nagy’ belépési hullam idején allaskeresévé valtak koziil kiknek sike-
riilt visszailleszkednie a munkaerdpiacra a 2021-es év soran, eddig kevés ismeretiink volt. Ismert,
hogy 2021-ben a nyilvantartott allaskeres6k szamanak tovabbi csokkenésre ellenére novekedett
a tartds allaskeres6k szama és aranyuk is évtizedes csucsra kuszott (1d, NFSZ, 2021). Elemzésiink-
ben a NAV és az NFSZ adminisztrativ, anonimizalt adatainak felhasznalasaval azt vizsgaljuk, hogy
a pandémias 'nagy hullam’ idején az allaskeresk kozé bekeriiltek koziil hanyan ragadtak a regisz-
terbe, hanyan keriiltek vissza a munkapiacra, és mekkora szerepe volt ebben a munkaerdépiaci
tdmogatasi eszkozrendszernek, ami kozismert, hogy ebben az id6szakban a munkahelyek megdr-
zésére, a valsagban leginkabb érintett dgazatok vallalkozasainak timogatasara fokuszalt (1d. Al-
lami Szamvev{dszék, 2020).

Az elemzés soran a nyilvantartott dlldskeres6k adatait — az NFSZ-nél évek 6ta alkalmazott in. mo-
nitoring-eljarashoz hasonl6an - egyéni szinten dsszekapcsoltuk a NAV bejelentett foglalkoztatot-
tak adatbazisainak tételeivel. Az allaskereséi és foglalkoztatasi id6szakok személyi szintii 6ssze-
rendezésével allapitottuk meg, hogy 2021 szeptemberének végén milyen munkaerdépiaci statusz-
ban voltak az érintettek.
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Az elsé fejezetben elemzésiink alapsokasagat jelent6 1j belépd allaskereséket jellemezziik. A ma-
sodik fejezetben ezek életutjat kovetjiik végig 2021. szeptember végéig bezardan: azt vizsgaljuk
hanyan ragadtak koziiliik a regiszterben, s mekkora résziiknek sikeriilt djra elhelyezkednie a
munkaerépiacon. E kimeneteket részletesen elemezziik a bekertilt allaskeresék szakmaja szerint
is. Végezetiil sz6lunk a munkaerdpiaci eszkozrendszer elhelyezkedést segit6 szerepérdl.

A pandémia alatt allaskeresdvé valt személyek jellemz6i

Vizsgalatunk alapsokasagat azon személyek alkotjak, akik 2020. januar 1. és szeptember 30. ko-
zott 1éptek be az allaskeres6k kozé és olyan Uj belépdnek tekinthet6k, aki korabban nem voltak
allaskeresdk, vagy tobb mint 1 éve léptek be utoljara (koziiliik kisz{irtik azokat, akik 2019-ben
vagy késdbb érintettek voltak a kozfoglalkoztatdsban).E feltételeknek a 2020. 1-9. hénapban be-
1épbk koziil 311 998 allaskereso felelt meg, tehat kozel 312 ezer {6 érkezett Gj belép6ként az al-
laskeres6k kozé 2020 elsé 9 honapjaban, a pandémids valsag - tagan értelmezett - els6 hullama-
nak idején.

1. ABRA: AZ ALLASKERESOK LETSZAMA ES AZ UJ BELEPOK SZAMA, 2020. 1-9. HO
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Az allaskerestk 1étszama 2020-ban januar és junius kozott gyorsan emelkedve 250 ezerrdl 376
ezer f6 folé nott. Az egyes havi zarénapi létszamokban az Gj belép6k aranya februarban és aprilis
- junius idészakban végig magas, 10 szazalék feletti volt, 2020. aprilisban pedig az 52,1 ezer 1j
belép6 a havi zardnapi 1étszam 15,8 szazalékat tette ki.

A vizsgalt id6szakban belép6 1j allaskeresdk kozott a férfiak és nék aranya kiegyenlitett volt. Bar
aprilis, majus hénapokban, amikor a bearamlas a legnagyobb volt, a nék aranya kissé meghaladta
a férfiakét, ezt kovetben a férfiak keriiltek tobbségbe. Korcsoportok szerint a fiatalok bearamlasa
nem mutat feliilreprezentaltsagot, ha a pandémia el6tti regiszterbeli aranyukkal vetjiik 6ssze. A
friss bearamlék 13,2%-a volt 25 év alatti fiatal (regiszterbeli ardnyuk 2019. IV negyedévben
14,3%-ot tett ki.) A fiatal feln6ttek bearamlasa viszont jelentds volt: csaknem négyotode az dsszes
bearamldnak 25-39 év kozotti volt, ami a legmagasabb ardny az egyes korosztalyok vonatkozasa-
ban. (Regiszterbeli aranyuk 2019. IV negyedévben 28,7%-os volt, vagyis a friss bearamlok kozott
nagyfoku feliilreprezentaltsdgot mutatnak a vizsgalt id6szakban.) A bedramlok tovabbi 35%-a 40-
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64 évesek korcsoportjaba tartozott, 55 évnél id6sebb pedig 13,4%-uk volt. Az id6sek a pandémia
alatti bearamlasban jelentésen alulreprezentaltak voltak regiszterbeli aranyukhoz képest.

Iskolai végzettség szerint a friss bedramlok legnagyobb része, 38%-a gimnaziumban, szakkdzép-
iskolaban (szakgimnaziumban) végzett, s tovabbi 10,5%-uk diplomas volt. Ismét a pandémiat
megel6z6 utols6 negyedéves iddszak dllomanyaval 6sszehasonitva azt 1atjuk, hogy mind az érett-
ségizettek mind a diplomasok aranya a friss bearamlok kozott jelentsen feliilreprezentalt (2019.
IV. negyedévben a regiszterben az érettségivel rendelkez6k aranya 25,9%-os volt, a diplomasoké
6,4%-0s). A legalacsonyabb végzettségliek (legfeljebb 8 altalanos osztallyal rendelkezdk) bedram-
ldsa a pandémia alatt (24,2%) viszont nem volt annyira jelentds, alulreprezentaltak voltak regisz-
terbeli ardnyukhoz képest. Azt, hogy a vizsgalt iddszak alatt els6sorban a magasabb végzettsé-
gliek, a jobb munkaerdpiaci helyzettel leirhatok keriiltek be frissen a regiszterbe az tigyfélkatego-
rizalas adatai is alatdmasztjak. A vizsgalt bearamlok majdnem fele (47,3%-a) ugyanis az els6, '6n-
alléan elhelyezhetd’ kategoériaba tartozik (ez kétszeres aranyt jelent, mint a pandémiat megel6-
z0en e csoport regiszterbeli aranya), mig a munkapiaci szempontbdl leghatranyosabb helyzetii
csoport, az un. 'kozfoglalkoztatassal segithet6k’ ardnya csak 3% volt a friss bearamlok kozott. A
maradék masik fele a bearamloknak a 'segitséggel elhelyezhet6ek’ csoportjaba tartozott.

1. TABLAZAT: A FRISS BELEPO ALLASKERESOK SZAMA 2020. JANUAR-SZEPTEMBER
FOBB JELLEMZOIK SZERINT

nemek szerint korcsoportok szerint iskolai végzettség szerint
L . ) ) . EB5évés | max.8  szakisk., Sretisegit ( lssfoku | Osszesen
Férfi N& 25évalatt 25-39év  40-54év . )
felette | dltalanos szakmunk. . végz.
kézépisk.

2020. januér 11853 10485 2589 8483 8064 3202 6073 6237 7646 2382 22338
2020. februar 15905 14268 4598 11885 9833 3857 9122 7733 10292 3026 30173
2020. marcius 13648 12695 3208 10472 9237 3426 6984 7229 9547 2583 26343
2020. aprilis 24584 27566 3272 20204 21262 7412 9548 16773 21785 4044 52150
2020. majus 22031 23055 3297 17605 17421 6763 10034 12888 17819 4345 45086
2020. junius 23288 20513 6763 16295 14944 5799 10751 11960 16707 4383 43801
2020. julius 17078 15871 6482 11953 10325 4189 7753 8254 12683 4259 32949
2020. augusztus 13786 13717 5138 10183 8853 3329 6871 6550 10478 3604 27503
2020. szeptember 15444 16211 5960 12005 9911 3779 8407 7379 11743 4126 31655
Osszesen 157617 154381 41307 119035 109850 41756 75543 85003 118700 32752 311998
.2030]an-szept, , 50,5% 49,5% 13,2% 38,2% 35,2% 13,4% 24,2% 27,2% 38,0% 10,5% 100,0%
idoszak, megoszlas, %

A pandémia vizsgalt id6szaka alatt bedramlé 1j allaskeresdk tobb mint 6téde (21,5%) Kozép-Ma-
gyarorszagi lakos volt, ezen beliil 11,6%-uk budapesti. A f6varosiak aranya az 4j belépok kozott
jelentdsen feliilreprezentalt volt regiszterbeli aranyukhoz képest. Jelentds feliilreprezentaltsagot
mutatott az Uj bedramlok kozott tobb kedvezé munkaerdpiaci helyzetli megye is, kiilondsen Gy6r-
Moson, Vas, Veszprém és Komarom-Esztergom. Ezekbdl a megyékbdl jelent6sen nagyobb arany-
ban valtak allaskeres6kké a pandémia alatt, mint azt a 'békeidébeli’ aranyuk indokolna az allaske-
res6k kozott. Kimagasld tovabba e megyékben a megyeszékhelyi jarasok (ill. Komarom Esztergom
esetén az Esztergomi jaras) aranya a belép6k kozott, mely a feldolgozdipari és a szolgaltatd szek-
tor tulsulyaval jellemezhetd térségek érintettségére utal (pl. a Gyér-Moson Sopron megyei 4j be-
1ép6k 43%-a a gyOri jarasbol valt allaskeresévé). A kedvez6étlen munkaerdpiaci helyzetli megyék
lakosai viszont alulreprezentaltsagot mutattak az 1j belépdk kozott (kiilondsen Borsod- Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék).

A frissen allaskeres6vé valt személyek keresett allas szerinti 0sszetétele (2. tdbldzat a kévetkezd
oldalon) jol leképezte a realgazdasagi folyamatokat. A legnagyobb szamban az allaskereso6k kozott
»,hagyomanyosan” nagy szamaban megjelen6 9-es FEOR f6csoporty, szakképzetlen foglalkozasuak
aramlottak a regiszterbe, am velliik egyenl6 szamossagban megjelentek a kereskedelmi,
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vendéglatoipari, szolgaltatasi foglalkozasuak. E két csoport mellett jelentds volt az ipari, épitéipari
foglalkozastiak bedramlasa. Ez utébbi csoporttdl szamossagban csak némileg elmaradva jelentek
meg az egyéb fels6fokl vagy kozépfokd képzettséget igényl6 foglalkozastak, valamint az irodai
tgyviteli foglalkozasuak is. A kovetkez6 tablazatban FEOR csoportok szerint mutatjuk be a 10.000
fénél nagyobb létszamban belép6 allaskereséket. E csoportok az 6sszes belép6 74%-at lefedik.

2. TABLAZAT: A FRISS BELEPO ALLASKERESOK SZAMA 2020. JANUAR-SZEPTEMBER
LAKOHELYUK MEGYEJE SZERINT, OSSZEVETVE A PANDEMIAT KOZVETLENUL MEGELOZO UTOLSO
NEGYEDEVI (2019 IV. NEGYEDEV) REGISZTERBELI ARANYUKKAL

2020, jan-szept. friss 2019.1V.n.é.
bearamldk nyilv.allaskeresdlk,
fé megoszlds megoszlas
Bacs-Kiskun 18424 5,9% 5,0%
Baranya 13225 4,2% 5,7%
Békds 12823 4,1% 4,6%
Borsod-Abalj-Zemplén 24 411 7,8% 14,4%
Csongrad 12 807 4,1% 2,7%
Fejér 13 405 4,3% 3,4%
févaros 36217 11,6% 5,8%
Gy&r-Moson-Sopron 15 874 5,1% 1,3%
Hajd-Bihar 19511 6,3% 8,1%
Heves 11408 3,7% 4,3%
lasz-Nagykun-Szolhok 14421 4,6% 5,6%
Komarom-Esztergom 10418 3,3% 2,0%
Nograd 7553 2,4% 4,4%
Pest 30 803 9,9% 7,6%
Somogy 11421 3,7% 5,2%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 19 790 6,3% 10,2%
Tolna 7712 2,5% 2,5%
Vas 8823 2,8% 1,7%
Veszprém 12461 4,0% 2,7%
Zala 10 491 3,4% 2,8%
Osszesen 311 998 100,0% 100,0%

A 3. tablazat (kdvetkezd oldal) szerint a legnagyobb létszamban a kereskedelmi, vendéglatdipari
foglalkozastak koziil kertltek frissen a regiszterbe, e csoporton beliil a legnagyobb szamban pe-
dig a bolti eladok (26,3 ezer {8) illetve pincérek, szakacsok (8,0-7,9 ezer f6). Az egyszer(i szolgal-
tatasi, szallitasi foglalkozastak koziil 47,6 ezer 6 valt allaskeres6vé. Viszonylag nagy szamban
(26,5 ezer f6) szerepeltek a belép6k kozott az irodai ligyviteli foglalkozasuak (ezen beliil az alta-
lanos irodai adminisztratorok voltak a legtobben). A jarm{ivezet6k, mobil gépkezel6k koziil csak-
nem 20 ezer f6 valt allaskeres6vé, koziiliik a legérintettebb a kamionsof6ri szakma volt (9,0 f6 4]
allaskeresd), de targoncavezetdk is viszonylag nagy szamban regisztraltak Gjonnan (4,2 ezer f6).
A lista élén all még a fém- és villamosipari foglalkozastak csoportja, ami az ellatasi lancok szétto-
redezésével az ipari munkahelyek sériilékenységére utal a valsag alatt. A szolgaltatasi foglalkoza-
suak kozott (14,6 ezer {6 belépd) foként a lezaradsokban érintett személyi szolgaltatdsokat végzok
valtak allaskeres6kké (fodraszok, kozmetikusok, maniklirdsok, gyerekfeliigyel6 dajkak), de ide
tartoznak a szintén a valsagban jelent6sen érintett vagyond6rok, portasok is. A 3-as FEOR f6cso-
portbdl az iizleti jellegli szolgaltatasok ligyintézdi jelentek meg nagy szamossaggal a nyilvantar-
tasban (13,8 ezer f6), koziiliik is leggyakrabban a kereskedelmi iligyintéz6k, anyaggazdalkodok,

sz

felvasarlok, pénziigyi tigyintézok, iigynokok.
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3. TABLAZAT: A FRISS BELEPO ALLASKERESOK SZAMA 2020. JANUAR-SZEPTEMBER
A KERESETT ALLAS FEOR CSOPORTJA SZERINT (A 10 EZER FO FELETTI CSOPORTOK)

Foglalkozasi csoportok belépd, f6
51 Kereskedelmi és vendéglat6-ipari foglalkozasok 55698
92 Egyszer( szolgaltatasi, szallitasi és hasonl6 foglalkozasok 47 550
41 Irodai, tigyviteli foglalkozasok 26 555
84 Jarmiivezet6k és mobil gépek kezel6i 19 240
73 Fém- és villamosipari foglalkozasok 17 555
52 Szolgaltatasi foglalkozasok 14 569
36 Uzleti jellegii szolgaltatasok ligyintézéi, hat6sagi ligyintézdk, iigynokok 13776
75 Epitéipari foglalkozasok 12 840
93 Egyszerd ipari, épitipari, mez6gazdasagi foglalkozasok 11 660
91 Takaritok és hasonlé jellegii egyszerti foglalkozasok 11628
Osszesen 311998

A vizsgalt személyek munkaerépiaci helyzete 2021 szeptemberében

Ebben a részben azt vizsgaljuk, hogy a 2020. 1-9. hénapban a pandémiahoz kothetd valsag hata-
sara bearamlo friss allaskeres6k koziil hanyan lettek tartds allaskereso6k, és mekkora résziiknek
sikeriilt tjra elhelyezkednie a munkaerdpiacon. A tartés allaskeresék 1étszama 2021 folyaman fo-
lyamatosan emelkedett, ezért fontos megvizsgalni, mekkora része lehetett ebben a folyamatban a
2020-as 1j belépdk beragadasanak.

A vizsgalat soran minden egyes, 0j belépdnek tekintett személy esetén vizsgaltuk az allaskereséi
nyilvantartasokat, bér és bérjellegi timogatasokat, képzéseket és kozfoglalkoztatasi elhelyezke-
déseiket. Tovabba vizsgaltuk a bejelentett foglalkozasi jogviszony-tételeiket is. Ezek alapjan mi-
ndsitettiik munkaerdépiaci helyzetiiket.

A kozel 312 ezer Gj belép6 allaskeresé tobb mint 55 szazaléka (172 ezer f6) visszalépett a nyilt
munkaerdpiacra és 2021. szeptemberben a NAV nyilvantartasok szerint munkavallalé volt. Koz-
foglalkoztatas keretében ennél joval kisebb résziik, alig 1,8 szazalékuk dolgozott ebben a hénap-
ban. A 2021. szeptemberben allaskeres6k aranya 11,9 szazalékos volt, (37,3 ezer f6). Jelents ré-
sziik, 55,7 szazalékuk tartos allaskeresé volt, egy éves, vagy hosszabb folyamatos regisztraciéval.

A 312 ezer 4j belép6 koziil 10,8 szazalékot tett ki azok aranya, akik nyilt munkaerépiaci munka-
viszonyai mar véget értek 2021 szeptemberében, tehat ekkor mar nem dolgoztak. A vizsgalat id6-
pontjaban tobbségiik inaktiv volt, de sokan tjra allaskeres6k lettek.

Jelentds, 28,2 szazalékos azok aranya, akik 2020. 1-9. havi allaskeresési regisztraciojukat kove-
t6en semmilyen munkaviszonyt, tehat kozfoglalkoztatasi jogviszonyt sem létesittettek. Negyedré-
sziik allaskeresd, haromnegyediik ismeretlen inaktiv személy volt 2021. szeptemberben (kozot-
tiik természetesen lehetnek olyanok is, akik kiilféldre mentek (vissza) dolgozni).

A 2020. 1-9. havi friss belép6k esetén az utolsé vizsgalt 2021. szeptember havi allaskeresdi sta-
tuszt, bejelentett munkaviszonyaikat és foglalkoztatasi (bérjellegii és kozfoglalkoztatasi) tamoga-
tasaikat is fegyelembe véve 5 csoportot lehetett alkotni munkaerdépiaci helyzetiik szerint.

32



A PANDEMIA ELSO IDOSZAKA ALATT...

2. ABRA: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN

probalkozo,
A 0,
beragado,10% jelenleg
allaskeresd, 3%
/
elhelyezkedd,
nyilt ismeretlen
munkaerépiac,5 (inaktiv),30%
5%
nem

. .
ecvartalmii

Az 4j belépéd allaskeres6k b6 fele (55%) biztosan visszatért a nyilt munkaerépiacra és 2021 szept-
emberében is dolgozott. Oket elhelyezkedének tekintettiik. Tovabbi 1-2 szazalékuk pedig val6szi-
niisithetéen ugyancsak dolgozik, de az adatok esetiikben nem egyértelmiiek. Részben egyszerre
szerepelnek az allaskeresdi nyilvantartasban és foglalkoztatottként a NAV nyilvantartasban is,
részben tobb munkaviszonyuk koziil nem az utolsé az, ami még 2021. szeptemberben is érvényes-
nek tekinthetd.

Az 4j belépb6k kozel 30 szazaléka 2021. szeptemberben ismeretlen (inaktiv) statuszu volt. E cso-
port (93,2 ezer f6) 27,4 szazaléka elhelyezkedett, munkat vallalt, de munkaviszonya véget ért és
azt kovetéen nem lett Gjra allaskeresd. Azonban tobbségiik kozel 71 szazalékuk (66 ezer f6) nem
lépett ki a munkaerdpiacra, ugy keriilt ki az allaskeres6k koziil, hogy nem volt azdta sem bejelen-
tett allasa. Itt a kiilfoldi munkavallalast, illegalis (fekete) munkavégzést nem tudjuk figyelembe
venni, tovabba kozottiik lehetnek azok is, akik nyugdijra, nyugdijszerti ellatasra, esetleg anyasagi
ellatasra valhattak jogosultta.

A 2020. 1-9. hénapban 4j allaskeresévé valok 12,3 szazaléka, 6sszesen 38,4 ezer {6, ugy volt allas-
keres6 2021 szeptemberében, hogy nyilt munkaerdépiaci visszalépésiik a vizsgalat id6pontjaig
nem bizonyult tartdsnak. Ide soroltuk azt a 2,7 szazaléknyi allaskeresoét is, akik révidebb-hosz-
szabb id6re munkat vallaltak ugyan a nyilt munkaerépiacon, de munkaviszonyuk véget ért és
2021. szeptemberben ujra allaskeres6k voltak. Tébben, kdzel 30 ezren vannak azok, akik 2020-as
belépésiiket kdvetden nem léptek ki U1jbdl a nyilt munkaerdpiacra, legfeljebb kozfoglalkoztatott-
ként végeztek munkat. Az 4j belépok 9,6 szazaléka tekinthetd ilyen beragado, 2021. szeptember-
ben is allaskeresd, illetve kozfoglalkoztatott személynek. A beragaddk és a probalkozok koziil

kozel 20 ezer f6 tartds allaskereso volt 2021. szeptemberben.

A vizsgalt id6szakra, a 2020-as év els6 9 honapjara a pandémia miatti lezarasok és elbocsatasok,
valamint az azt kovetd gyors visszarendez8dés volt jellemz6. Az egyes honapokban az allaskere-
s6k kozott megjelend 1j belépSk kozott kisebb eltérések lathaték. A 2020. aprilis-majusban meg-
jelend allaskeres6k nagyobb aranyban visszatértek a munkaerdpiacra, 61-63 szazalékuk dolgo-
zott 2021 szeptemberében és alacsonyabb volt az inaktivva, beragad6va valék aranya is kozottiik,
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alig 5-7 szazalékuk lett beragad6. A 2020. augusztus, szeptemberben megjelend Uj belépdk esetén
azonban 50% alatti a munkaerdpiaci visszatérok és 13-15 szazalékos a beragadok aranya. A pan-
démias valsag elsé hullamaban befutd nagyszamu alldskeresd tobbsége gyorsan visszailleszke-
dett, a késébb érkezok esetén az elhtiz6do6, mas kifutasokat nagyobb eséllyel eredményezé folya-
mat volt jellemzébb.

Az 0j belépdk koziil a férfiak munkaerépiaci helyzete hasonléan alakult 2021 szeptemberéig, mint
a néké: mintegy 55 szazalékuk 1épett vissza a munkaerdpiacra. A n6k kozott valamivel magasabb
volt a beragaddk és alacsonyabb az inaktivva valok aranya, mint a férfiaknal. Korcsoportok szerint
az idGésebb, 55 év és e felettiek csoportja mutat jelentds eltéréseket a tobbi korcsoporthoz viszo-
nyitva. A 25 és 54 év kozotti csoportokra 58 szazalék koriili elhelyezkedés és alig 6-8 szazalékos
beragadas volt jellemz6. Az idésebb, 55 év feletti 0j dllaskeres6knek csak 43,6 szazaléka talalt
munkat Gjra 2021 szeptemberéig. Fontos latni, hogy inaktivitasba alig 27,4 szazalékuk kertiilt, so-
kan inkabb az allaskeres6k kozott maradtak. 22,4 szazalékuk beragadé volt, tovabbi kozel 4 sza-
zalékuk ugyan munkat vallalt, de nem tudott megragadni a nyilt munkaer6piacon. A 25 év alatti
fiatalok elhelyezkedési mutatoi is kis mértékben elmaradnak a kozépkortak értékeitdl, kozottiik
magasabb, 9 szazalékos a beragaddk aranya és kozel harmaduk (32,7%) inaktivva (ismeretlen
statuszuva) valt, nem volt sem bejelentett allasa, sem allaskeres6i regisztracidja 2021. szeptem-
berben.

4. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, NEM ES KORCSOPORT SZERINT

probalkozo, . nem elhelyezked6,
.. bera- . ismeretlen . ., ;
dsszesen 2dé jelenleg (inaktiv) egyértelmii nyilt munka-
g allaskereso statusz eropiac
életkor f6 % % % % % %
Zall;ai‘t, 34017 13,2 9,0 3,4 32,7 3,4 51,5
25é-‘;°>9 (1);2 38,2 6,6 2,3 31,0 2,7 57,5
4%_‘,54 égg 35,2 8,2 2,6 28,5 2,6 58,1
Sfi lee‘t]t‘zs 74516 13,4 | 224 3,9 27,4 2,7 43,6
°sz1"' g;; 100,0 | 96 2,7 29,9 2,8 55,0
férfi éi; 50,5 | 81 2,8 31,4 2,8 54,9
no ;g;} 49,5 11,1 2,7 28,3 2,7 55,2

A 2020-as Uj belép6k munkaerdpiaci helyzetében legmagasabb iskolai végzettségiiket tekintve az
altalanos iskolai végzettségliek csoportja mutat nagy eltéréseket. Ez alatti végzettséggel az Gj be-
1épdk alig 1,6 szazaléka (5 ezer f6) rendelkezett, 6k alacsony aranyban tudtak elhelyezkedni és
sokan koziilik beragaddk lettek. Az 0j belépd allaskereséknek kozel negyede altalanos iskolai vég-
zettségl volt és tobb, mint haromnegyediik ennél magasabb végzettséggel rendelkezett. Az alta-
lanos iskolanal magasabb végzettségliek 57-60 szazaléka elhelyezkedett és 6-10 szazalékuk lett

beragadd. Az altalanos iskolai végzettségiliek esetén viszonylag magas a beragadok aranya
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(14,4%), harmaduk inaktivva (ismeretlen statusztva) valt és csak 45,3 szdzalékuk tudott vissza-
1épni és megragadni a munkaerdépiacon.

5. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINT

préobalkozd, | . nem egy- | elhelyezkedd,
. bera- . ismeretlen . ” P
dsszesen . jelenleg . . értelmii nyilt munka-
gado (114 ,, (inaktiv) A e
allaskereso statusz erdpiac
iskolaivég- | g5 | % % % % %
Zettség
altalanos isko- 5
lai végzettség 080 1,6 26,3 4,2 42,4 31 24,0
nélkiili
altalanos is- 70
Kola 463 22,6 14,4 3,7 331 34 45,3
szakiskola, 85
szakmunkas- 27,2 9,5 2,9 27,7 2,6 57,3
P 003
képz6
szakkozépis- 72
kola, techni- 23,2 6,9 2,3 28,0 2,5 60,4
386
kum
gimnazium 34164 14,8 7,3 2,4 30,4 2,4 57,5
fels6foku 73522 10,5 58 1,6 30,2 2,6 59,7
. 311
0sszesen 998 100,0 9,6 2,7 29,9 2,8 55,0

A vizsgalt id6szakban az allaskeres6k kozott megjelend 4j belépdk teriileti eloszlasa jelent6sen
eltért az allaskerestk egészére jellemzd eloszlastél. A megyék kozott, ahol a legtobb 1j belépd volt
ott vannak a legtobb munkanélkiilit adé keleti megyék, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abauj-
Zemplén megye, azonban Pest megyében és a fovarosban még tobb 1j belépo volt, mint ezekben a
megyékben. A pandémias valsag a gazdasagilag jobb helyzetii tertileteket er6teljesebben érintette,
a belépéd 1j allaskeres6k szamai alapjan. Azonban a belépést kovet6en nem valtozott a korabban
megfigyelt trend, a jobb helyzeti megyékben nagyobb aranyban tudtak visszalépni a munkaero-
piacra a 2020. 1-9. hdnapban megjelen6 1j allaskeresok. Fejér, Csongrad-Csanad, Veszprém és
Pest megyében a 60 szdzalékot kozelitette az elhelyezked6k ardnya, Komarom-Esztergom megy-
ében pedig meg is haladta aranyuk ezt a szintet.

Borsod-Abatj-Zemplén, Nograd, és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében azonban az 0j belépdk ke-
vesebb, mint fele tudott visszatérni a munkaerdpiacra 2021. szeptemberig. Ezekben a megyékben
magas, 15 szazalék feletti volt a koziilik beragaddk aranya és tovabbi 4-5 szazalékuk esetén a
visszatérés sikertelen volt.

Az inaktivva (ismeretlen statusziva) valok aranyaban nem volt ilyen egyértelm teriileti megha-
tarozottsag, de lathato, hogy Gy6r-Moson-Sopron és Vas megyékben magasabb volt ez az arany,
mikdzben a févarosban és Pest megyében atlagot kozelitd volt az inaktivva valok aranya.
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6. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, LAKOHELYUK MEGYEJE SZERINT

probalkozo, | . nem egy- | elhelyezked§,
.. bera- . ismeretlen , a ;
dsszesen 2d6 jelenleg (inaktiv) értelmi nyilt munka-
g allaskereso statusz erdpiac
lakohely 6 % % % % % %
Komarom- 10
Esztergom 418 3,3 53 2,0 29,0 2,5 61,2
Csczgigzd' 81027 41 5,4 2,0 31,0 1,8 59,8
30
Pest 803 9,9 6,7 1,6 29,5 2,4 59,8
, 12
Veszprém 461 4.0 6,9 2,1 29,5 2,7 58,8
. 13
Fejér 405 43 6,7 2,0 30,5 2,5 58,3
. . 18
Bacs-Kiskun 424 5,9 8,3 2,3 29,9 2,1 57,4
iy 12
Békés 823 41 11,4 3,6 25,6 2,7 56,7
. 36
fovaros 217 11,6 7,2 1,9 31,2 3,1 56,6
Gy‘;gxgi"“' 81754 51 | 25 0,9 38,4 18 56,5
11
Heves 408 3,7 11,9 3,7 25,0 3,1 56,3
Jasz-Nagy- 14
Kun-Szolnok 421 4,6 11,5 3,6 27,2 3,4 54,4
10
Zala 491 3,4 8,4 2,3 32,3 2,6 54,4
Tolna 7712 2,5 10,0 3,3 29,8 2,8 54,1
Hajd(-Bihar 51191 63 | 11,3 3.4 28,6 2,7 53,9
Vas 8823 2,8 6,3 1,9 36,5 2,3 53,0
Baranya 21235 42 | 124 3,5 29,0 31 52,0
11
Somogy 421 3,7 11,1 3,6 32,2 2,7 50,4
Szabolcs- 19
Szatmar-Be- 790 6,3 15,9 3,9 27,9 3,1 49,2
reg
Nograd 7 553 2,4 15,7 5,0 27,0 3,3 48,9
Borsod- 24
Abauj-Zemp- 411 7,8 17,1 4,2 28,0 3,7 47,0
lén
N 311
0sszesen 998 100,0 9,6 2,7 29,9 2,8 55,0
7.
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7. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, KERESETT FOGLALKOZAS SZERINT

a keresett allas foglalko- probalkozd, | ismeret- | nem egy- elhslyez,-
P . " . bera- A . . . a kedé, nyilt
zasi fécsoportja (1000 f6 dsszesen 2d6 jelenleg al- len (in- értelmii munkaeré-
feletti focsoportok) g laskeres6 aktiv) statusz piac
FEOR 2. szint f6 % % % % % %
dsszesen 311 100,0 9,6 2,7 29,9 2,8 55,0
998
sikeresebben visszatérék
14 Gazdasdgi tevékenységet | 1 0,5 56 1,5 29,0 2,6 61,3
segit6 egységek vezetdi 671
21 Miszaki, informatikai és 8
természettudomanyi foglal- 2,7 55 1,7 29,6 2,2 60,9
. 396
kozasok
25 Gazdalkodasi jellegii fog- 3
lalkozasok 403 1,1 4,1 15 30,2 1,8 62,4
31 Technikusok és hasonlé 7
miiszaki foglalkozasok 405 24 6,7 21 26,7 2,6 619
32 Szakmai 1ra}1y1tok, felii- 1 0,4 59 26 28,2 19 61,4
gyel6k 290
36 Uzleti jellegii szolgaltata- 13
sok ligyintéz6i, hatdsagi iigy- 4,4 53 1,9 26,8 2,1 63,8
A L 776
intézdk, tigynokok
42 Ugyfelkaplcsolatl foglalko- 4 16 56 2.0 28,4 24 616
zasok 941
51 Kereskedelmi és vendég- 55
latéipari foglalkozasok 698 17,9 6.8 28 257 28 619
82 Osszeszerel6k 223 2,6 8,0 33 259 3,6 59,2
84 JarmiivezetGk és mobil 19
gépek kezeldi 240 6,2 6,1 2,4 26,1 2,6 62,8
inaktivitas (ismeretlen statusz) felé moz-
dulék
27 Kulturalis, sport-, miivé-
szeti és vallasi foglalkozasok 2
(felséfokt képzettséghez | 269 | &7 | 72 23 39,2 3,9 474
kapcsolodd)
37 Miivészeti, kulturalis, 1
sport- és vallasi foglalkoza- 263 0,4 6,7 1,7 43,2 2,5 46,0
sok
T . 12
75 Epitéipari foglalkozasok 840 4,1 8,6 3,1 41,3 2,3 447
beragadok
35 Szocialis gondozasi és 2
munkaerdpiaci szolgaltatasi 0,7 13,7 2,8 27,8 3,9 51,8
. 338
foglalkozasok
61 Mezogaz@asagi foglalko- 2 0,7 15,4 2.7 321 2,6 472
zasok 259
91 Takaritok és hasonlé jel- 11
legli egyszerti foglalkozasok 628 37 20,0 3,5 31,0 3,6 419
92 Egyszer( szolgaltatasi, 47
szallitasi és hasonlé foglalko- 550 15,2 16,7 3,7 33,2 3,1 43,3
zasok
93 Egyszerti ipari, épitSipari, 11
mezbgazdasagi foglalkozasok | 660 37 12,5 33 32,9 29 485
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A pandémiés valsag egészen eltérd, varatlan hatasokat okozott a foglakoztatasban. Megvizsgaltuk
az 4j belépé allaskeres6k munkaerépiaci mozgdasait foglalkozasuk jellege szerint. Nagyobb szak-
macsoportokat néztiink, hogy a hasonl6 foglalkozasok kozotti valtas torzitasat elkeriiljiik és csak

e

a tobb, legalabb 1000 belépdt elérd szakmacsoportokat emeljik ki. (7. tdbldzat az el6z6 oldalon)

Voltak olyan szakmacsoportok, ahol a 2020. 1-9. hénapban 0j belépd allaskeresék nagy része, 60-
64 szazaléka 2021. szeptemberig visszalépett a munkaerdpiacra és alacsony, alig 4-8 szazalékos
volt a beragadok aranya. Ide tartoznak a kereskedelemben és vendéglatasban dolgozdk, az tizleti
jellegli szolgaltatasokat nyujtdk és a jArmiivezetdk, valamint a magasabb végzettséget és szakkép-
zettséget igényld foglalkozasok koziil a miiszaki, informatikai, valamint a gazdasagi képzettséget
igényl6k. Fontos kiemelni e magas elhelyezkedési arannyal jellemezhet6 csoportban a betanitott
munkat végz6 dsszeszerelbket is.

Vannak az uj allaskeres6k kozott olyan foglalkozasi csoportba tartozdk is, ahol kifejezetten magas,
40 szazalékot kozelit6, vagy azt meghalad6 volt az inaktivva (ismeretlen statuszava) valék aranya.
Koziiliik els6sorban az épitdipar teriiletén elhelyezkedni kivandk csoportjat kell megemliteni. Az
épitéipari munkat keres6 allaskeresék 44,7 szazaléka helyezkedett el, 8,6 szazalékuk lett bera-
gado allaskeres6, azonban 41,3 szazalékuknak nem volt bejelentett allasa 2021. szeptemberben
és ekkor mar allaskeresd sem volt. A tobbi szakmacsoporthoz viszonyitva kiugréan magas inakti-
vitasi arany a nem bejelentett vagy a kiilféldi munkavégzés aranyanak novekedésre utal ebben a
szakmacsoportban. Magas az ismeretlen (inaktiv) statusztak aranya a kulturalis, sport, m{ivészeti
foglalkozasokban is. Ebben a csoportban egyértelmiien a pandémias helyzet elhtizédasanak nega-
tiv hatasait fedezhetjiik fel: miutan lejart a jadradékos id6szakuk e magasan képzett csoportok nem
maradtak a regiszterben, azonban mivel még 2021-ben is ezen a tertiileten a korabbinal 1ényege-
sen kevesebb rendezvény, kulturalis esemény valdsult meg, e csoportba tartozo foglalkoztatottak
kisebb hanyadanak sikeriilt visszalépnie a legalis munkapiacra és nagyobb aranyban maradtak
inaktiv (ismeretlen) statuszuak.

Az 4j belépd allaskeres6k kozott beazonosithatdk azok a szakmacsoportok, ahol alacsonyabb volt
az elhelyezked6k aranya és az ilyen munkakat keresék koziil tobben allaskeresék maradtak. F6-
ként a szolgaltatasi szektor segéd és betanitott munkasai tartoznak ide, ahogy a mezégazdasagban
dolgoz6 szakképzettek is. A valsag hatasara megvaltozo szolgaltatasi igényeket mutatja a takarito
foglalkozasokat keres6k magas, 20 szazalékos beragadasa és alig 42 szazalékos elhelyezkedési
aranya. A szocialis gondozas, szolgaltatas teriletén munkat keresék is nagy aranyban maradtak
allaskeres6k 2020-at kovetben.

A munkaiigyi eszkézrendszer szerepe a pandémia alatt allaskeres6vé valtak
segitésében, tamogatasaban

A pandémia els6 id6szakaban belép6 1j allaskeres6k részére a munkaiigyi szervezet szolgaltatas-
ként els6sorban kozvetitéseket, aktiv munkaerdépiaci eszkozként pedig bér- és bérjellegli timoga-
tasokat, valamint képzéseket tudott nytjtani az tigyfelek nyilt munkaer6piaci reintegraci6ja érde-
kében.

A 2020. 1-9. hénapban 1j belép6 312 ezer allaskeres6 b6 hatodrésze (55,3 ezer {f6) részestilt bér-
tamogatasban, koziliik 3,1 ezer f6 tAmogatasa még a vizsgalat idején, 2021. szeptemberben is tar-
tott. A tobbségiik esetén a tamogatasi id6szak 2021 szeptemberére mar lejart. A 2021 szeptembe-
rében is még bértamogatassal dolgozdokat természetesen elhelyezked6nek minésitettiik. Azok ko-
zll, akiknek mar véget ért a bértamogatasa, kozel 80 szazalék dolgozott 2021 szeptemberében. Itt

nem csak a tamogatott allashelyet, hanem barmilyen bejelentett munkaviszonyt figyelembe
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vettiink. A bértdmogatas ellenére a vizsgalat id6pontjdban mar nem dolgozok tobbsége inaktiv
(ismeretlen statuszu) lett, tovabbi mintegy 5 szazalékuk (2,7 ezer f6) Gjra allaskeresé volt.

8. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, BERJELLEGU TAMOGATAS SZERINT

probalkozo, | ismeret- | nem egyér- | elhelyezkedd,
" bera- | . (114 . e .
dsszesen , | jelenleg allas- | len (in- telmii sta- nyilt munka-
gado ,, c L.
kereso aktiv) tusz erdpiac
6 % % % % % %
nem voltber-| 256 | g5 3 | 115 2,4 33,7 2,8 49,7
tdmogatas 657
bértamoga- 5o
tas, mar vé- 248 16,7 0,6 4,7 13,1 29 78,8
get ért
bértamoga- 3
tas, még fo- 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
093
lyamatban
. 311
o0sszesen 998 100,0 9,6 2,7 29,9 2,8 55,0

Az érintett allaskeres6 személyek bér és bérjellegli tAmogatasa jelent6sen meghatarozta foglal-
koztatasi aktivitasukat, 11 szazalékrol fél szazalékosra csokkentette a beragadok aranyat, 50 sza-
zalékrol kozel 80 szazalékra novelte az elhelyezked6k aranyat és egyharmadosrdl 12,4 szazalé-
kosra cs6kkentette az inaktivva valék aranyat is. Kiilonosen er6sen jelentkezett a bér és bérjellegii
tdmogatasok eredménye az id6sebbek, 55 év felettiek esetén, ahol a bértamogatasban nem része-
stulék 26-szazalékot kozelité beragadasi aranyat 0,6 szazalékra csokkentette, az elhelyezkedési
aranyat pedig 38%-rdl 78 %-ra emelte.

Iskolai végzettségeket figyelve természetesen a magasabb végzettségliek kozott tobb az elhelyez-
ked6 és kevesebb a beragadé, mint az alacsonyabb végzettségliek esetén. Azonban lathato, hogy a
bértamogatas az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k esetén is jelentGs pozitiv hatassal jar. Az
altalanos iskolai végzettségliek esetén 41 szdzalékrol 72,5 szdzalékra emelte az elhelyezked6k
aranyat ez a tAmogatasi forma, mikézben a beragadast 16,6 szazalékrol 1 szazalékosra csokken-
tette. A szakmunkas, szakiskola végzettségliek esetén is hasonldan erételjes ez a hatas, ahogy az
altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkez6k esetén is, de az 6 1étszamuk elég alacsony volt az
Uj bekeriil6k kozott. A magasabb végzettségliek esetén a bérjellegli tAmogatasok pozitiv hatasai
latszanak, de mértékiik alacsonyabb.

Megnéztiik az 1j belép6 allaskeres6k kozfoglalkoztatasi aktivalasat is. A 312 ezer 0j belép6 4,3
szazaléka, dsszesen 13,5 ezer {6 1épett kozfoglalkoztatasi munkaviszonyba, kozilik 5,6 ezer f6
2021 szeptemberében is kozfoglalkoztatott volt. Lathato, hogy a kozfoglalkoztatas periférialisan
alkalmazott tAmogatasi eszkoz volt az esetlikben.

A kozfoglalkoztatasba keriil6 0j belép6 allaskeres6k nagyobb része nem ragadt e tAmogatasi for-
maban, s e csoport 36,8 szazaléka tovabblépett a nyilt munkaerdpiac felé, s itt dolgozott a vizsgalat
idépontjaban. Koriikben a beragaddk ardnya 26,2 szazalékos, az inaktivva (ismeretlen statuszuva)
valoké pedig 28,9 %-os volt.
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9. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE
2021. SZEPTEMBERBEN, KOZFOGLALKOZTATASI RESZVETELUK SZERINT

bera- probalkozd, | ismeret- | nem egyér- | elhelyezkedd,
odsszesen 2dé jelenleg len (in- telmii sta- nyilt munka-
g allaskereso aktiv) tusz eropiac
f6 % % % % % %
kozfoglalkoz-
tatds, marvé- | 7894 | 2,5 26,2 4,2 28,9 3,9 36,8
get ért
kozfoglalkoz-
tatas, jelenleg | 5589 1,8 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
is tart
nem volt k6z- 208
foglalkozta- 515 95,7 7,4 2,8 30,5 2,8 56,6
tott
i 311
0sszesen 998 100,0 9,6 2,7 29,9 2,8 55,0

Az 1j belép6 allaskeres6k koziil 6sszesen 3314 f6 kapott valamilyen munkaerdépiaci képzést, ko-
zlliik 169 fének még 2021 szeptemberében is tartott a képzése. A képzések csokkend szerepére
utal, hogy az itt bemutatott allaskeresdi csoport alig 1,1 szazaléka volt érintett ebben a tamogatasi
formaban.

Az 1j belépd allaskeres6k munkaerdépiaci kozvetitése lehet az egyik legfontosabb eszkéz munka-
piaci reintegraciojuk érdekében. A 312 ezer f6bdl 6sszesen 45,4 ezer fének (14,5%) volt (legalabb
egy) sikeres, nyilt munkaerdépiaci allashelyre iranyuld kozvetitése 2021 szeptemberéig bezaroéan,
tovabbi 15,6 ezer fét sikerteleniil kozvetitettek. Osszességében a vizsgalt belépé csoport mintegy
otodét (19,5%-at) probaltak meg kikozvetiteni a munkatigyi hivatalokban. A kozvetitések tobb-
sége tamogatott allasok betoltésére iranyult, a nem tdmogatott allashelyekre 6sszesen 6,5 ezer f6t,
az uj belépdk 2,1 szazalékat kozvetitették sikeresen, legalabb egyszer (kozottiik van 1,2 ezer f6,
aki bértamogatasban is részesiilt).

A pandémia munkaerdpiaci hatasainak mérséklésére hozott Uj tamogatasi formak kozott voltak
olyan bértamogatasi eszk6zok, melyekhez nem volt sziikséges kozvetités. A tamogatasi eszk6zok-
ben érintett személyek szdmanak, ardnyanak pontos megadasahoz ezért egyidejiileg sziikséges
figyelembe venni a kozvetitésekben és a bérjellegli tAamogatasokban érintettek szamait. (10. tdb-
ldzat a kévetkezé oldalon)
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10. TABLAZAT: A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK LETSZAMA A FONTOSABB
MUNKAEROPIACI ESZKOZOKBEN 2020. JANUAR - 2021. SZEPTEMBER KOZOTT*

ebbdl:
osszesen képzésben
részesiilt
fo % fo %
bértamogatas, sikeres kozvetités nélkiil 17 113 55
bértamogatas, sikeres kozvetitéssel 38228 12,3
bértamogatas ésszesen 55341 17,7 115 | 0,2
nem tamogatott helyre sikertelen, de tAimogatottra sikeres 56 00
kozvetités ’
tamogatott helyre sikeres kozvetités 613 0,2
sikeres kozvetités nem tdmogatott helyre 5312 1,7
sikeresen kozvetitettek 0sszesen (bértamogatas nélkiil) 5981 1,9 63 1,1
tamogatottra és nem tamogatott helyre is sikertelen 13972 4,5
csak tamogatott helyre, de sikertelen kozvetités 829 0,3
sikerteleniil kozvetitettek 0sszesen 14 801 4,7 316 | 2,1
nem volt bértdmogatas, nem volt kozvetités 235875 75,6 2820 | 1,2
dsszesen 311998 100,0 3314 | 1,1

A 312 ezer Uj belépd allaskeres6 17,7 szazaléka, 6sszesen 55,3 ezer f6 részesiilt bérjellegii tamo-
gatasban, ami magas szam, f6ként a kozfoglalkoztatasba keriiltek alig 4,3 szazalékos aranyaval
Osszevetve. Tovabbi kozel 6 ezer f6t kozvetitéssel sikertilt elhelyezni a nyilt munkaerépiacon, ez
azonban az itt vizsgalt 4j belépo allaskeres6knek kevesebb, mint 2 szazaléka. Fontos latni, hogy az
0sszes Uj belépd 55 szazaléka 2021 szeptemberében is foglalkoztatott volt, mig tovabbi 10-11 sza-
zalékuk kilépett a munkaerdpiacra, munkat vallalt id6élegesen, de visszakertilt az allaskeresok,
kozfoglalkoztatottak kozé, vagy inaktivva valt. Lathato, hogy az allaskeres6k foként sajat er6bol
helyezkedtek el, kisebb résziik bértamogatassal jutott allashoz és sokkal kisebb azok szama és
aranya, akiket kozvetitéssel lehetetett elhelyezni.

A képzések szerepe az itt vizsgalt allaskeres6i korben csekély volt. A bértamogatasban részesitet-
tek korében alig kéttized szazalékos, a sikeresen kozvetitettek kozott kevéssel 1 szazalék feletti
azok aranya, akik képzést is kaptak. A képzésben részesiil6k tobbségét nem kozvetitették.

A 2020- 1-9. hénapban Gj belépb6ként érkezd 0sszesen kozel 312 ezer allaskeresd 75,6 szazaléka
nem kapott bérjellegli tamogatast vagy kozvetitést. A képzéseket is figyelembe véve 74,7 szazalék
a kiilonb6z6 tAmogatasi eszkozokben nem érintett allaskeresék aranya.

A foglalkoztatasi eszkozok egyiittes figyelembe- vétele esetén latszik, hogy a bérjellegii tAmogata-
sok a legfontosabb, a legtobb személyt érint6 eszkozok voltak az itt vizsgalt személyek korében.
Nem véletlen, hogy az 6sszes eszkdz, mint a bérjellegli timogatasok, képzések és a nyilt munka-
erdOpiaci kozvetitések egyiittes hatasainak megfigyelésekor is a bérjellegli tamogatasoknal latott
eredmények latszodnak. A tamogatasok mindenképpen jelentds, pozitiv hatasokkal jartak,
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csokkentették a beragadodk és az inaktivva valo személyek aranyat, mik6zben noévelték az elhe-
lyezked6két. Es az 6sszes eszkoz egyiittes hatasat vizsgalva is latszik, hogy féként az idésebb, 55
év feletti korcsoport esetén volt jelentds a hatasuk.

Az egyes végzettségi csoportok esetében a tAimogatasok a beragad6k aranyat erételjesen csokken-
tik az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k korében, az altalanos iskolai végzettséggel rendel-
kez6k esetén 16-r6l 8 szazalékra csokken a beragaddk aranya, amennyiben ilyen tAmogatasi for-
maban részesiilnek és a szakmunkas végzettségliek, illetve a kis szamu altalanos iskolai végzett-
séggel sem rendelkezd esetén is hasonléan erételjes ez a hatds. A magasabb végzettségliek esetén
3-5 szazalékponttal csokken a beragadok ardnya, de a rajuk jellemz6 alacsonyabb ardnyok mellett
ez is jelentds hatasnak mondhato.

Az inaktivitasba 1ép6k aranyat a tAmogatasi formak egylittesen azonban inkdbb a magasabb vég-
zettséglieknél, a szakkodzépiskolat, gimnaziumot végzettek esetén csokkentették. A szakkozépis-
kolai, technikumi, gimnaziumi végzettségliek b6 harmada inaktivva valt az 4j belép6k koziil a vizs-
galt id6szakban ezen tAmogatasi formak nélkiil, ezek mellett azonban ezek az aranyok csak 13-15
szazalékot tettek ki.

Az elhelyezkedettek esetén is hasonl6 a kép, a szakkozépiskolai, technikumi, illetve a szakmunkas
végzettséggel rendelkezdk esetén volt a legnagyobb a tAmogatasok hatdsa. A szakmunkas végzett-
ségli Uj belépok fele tudott elhelyezkedni 2021. szeptemberéig timogatasok nélkiil, azokkal egyiitt
pedig 73,8 szazalékos volt az elhelyezked 6k aranya. Az alacsonyabb végzettségiiek esetén is jelen-
t6snek tekinthet6 a tAmogatasok hatasa, az altalanos iskolai végzettségliek esetén b6 40 szazalék-
rél kozel 60 szazalékra nétt a tAmogatasok esetén az elhelyezked6k ardnya, még ha ez szazalék-
pontban kifejezve valamivel alacsonyabb is, mint a szakmunkasoknal. (Részletes adatokat ldsd a
mellékletben.)

Osszegzés

Elemzéstinkben bemutattuk, hogy 2020-ban elsé kilenc hénapjaban, a koronavirus jarvany okozta
munkaerdpiaci sokk idején a nyilvantartott allaskeres6k kozé bekeriilt jelentds szamu 4j személy
munkaerdpiaci helyzete hogyan alakult belépésiiket kovetéen. A személyek életutjat 2021 szept-
ember végéig kovettiik nyomon.

Megallapitottuk, hogy az 4j belépbk kozott a jobb munkaerdpiaci helyzetii térségekbdl érkezok,
magasabb képzettséggel, friss munkaerdpiaci tapasztalatokkal rendelkezdk voltak talsulyban, s
ebben lényegesen eltértek a regisztralt allaskerest6k valsag el6tti 0sszetételétdl. Ennek, valamint
a munkaerdépiac viszonylag gyors regeneralddasanak kdszonhetéen 2021 szeptemberében 55%-
uk Ujra munkaviszonyban allt. Viszonylag magas aranyban (30%) nem tudtuk a statuszukat be-
azonositani a munkatigyi nyilvantartas és a NAV munkaviszony-bejelentési adatbazisa alapjan.
Vélhet6en jelent6s szamban vannak olyanok is kozottiik, akik visszamentek kiilféldi munkahe-
lyiikre dolgozni.

Az ismeretlen (inaktiv) statuszuak kiemelked6 aranya egyes foglalkozasi csoportokban viszont
arra utal, hogy a jaradékok lejartat kovetéen tobben ugy keriiltek ki a regiszterbdl, hogy nem tud-
tak Ujra munkaba, legalabbis bejelentett munkaba visszaallni és ez a valsag elhiz6dasanak negativ
hatasaiban leginkabb érintett miivészeti, szabadidés, kulturalis teriileten dolgozdk esetén volt a
legjelent6sebb. Alacsonyabb (Ujra)elhelyezkedési aranyokat az 55 éven feliiliek és az alacsonyan
képzettek esetén lattunk, a korabbi valsagokhoz hasonléan e hatranyos helyzetii csoportok sérii-
lékenysége tovabb erésodott a pandémias valsag soran.

A pandémia els6 id6szakaban belép6 1j allaskeres6k részére a munkaiigyi szervezet szolgaltatas-
ként kozvetitéseket, aktiv munkaerdépiaci eszkozként pedig bér- és bérjellegli tdmogatasokat,
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valamint képzéseket tudott nyudjtani az tigyfelek nyilt munkaerépiaci reintegracidja érdekében. A
2020. 1-9. honapban 4j belépd 312 ezer allaskeresd b6 hatodrésze (55,3 ezer f6) részesiilt bérta-
mogatasban. A képzés és a kozfoglalkoztatds periféridlisan alkalmazott tAmogatasi eszkoz volt,
mig kozvetitést 6todiik kapott. Megallapitottuk, hogy az allaskeresék f6ként sajat er6bol helyez-
kedtek el, kisebb résziik bértdmogatassal jutott allashoz és sokkal kisebb azok szdma és aranya,
akiket kozvetitéssel lehetetett elhelyezni.
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Melléklet

A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE 2021. SZEPTEMBERBEN,
KORCSOPORTOK ES A FONTOSABB MUNKAEROPIACI ESZKOZOKBEN RESZVETELUK SZERINT

probalkozo, . . elhelyezkedd,
. bera- . ismeretlen nem egyér- p o
dsszesen . jelenleg . . Py nyilt munkaerd-
gado 114 " (inaktiv) telmii statusz .
allaskeres6 piac
Bérjellegii tamogatasban, képzésben, vagy sikeres kozvetitésben részesiilok
6 % % % % % %
25 év 14
alatt 238 18,0 5,7 5,0 22,1 3,8 63,4
. 29
25-39 év 36,8 4,2 3,8 16,7 3,1 72,1
022
p 27
40-54 év 235 34,5 4,8 4,1 13,6 2,7 74,7
S5EVEs | guug | 107 73 6,6 14,3 3,1 68,7
felette
ossze- 78
100,0 5,0 4,4 16,3 3,1 71,1
sen 943
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A PANDEMIA ELSO IDOSZAKA ALATT...

Bérjellegii tamogatasban, képzésben, vagy sikeres kozvetitésben nem részesiil6k
f6 % % % % % %
25 év 27
alatt | 069 | L6 | 107 25 383 3,2 452
25-39 év 90 38,6 7,3 1,8 35,6 2,5 52,7
063
. 82
40-54 év 615 35,4 9,3 2,1 33,4 2,6 52,6
55 év és 33
felette 308 14,3 26,3 3,2 30,7 2,6 37,2
ossze- | 233 | 1500 | 11,1 2,2 34,5 2,6 49,6
sen 055

A 2020. 1-9. HAVI U] BELEPO ALLASKERESOK MUNKAEROPIACI HELYZETE 2021. SZEPTEMBERBEN,
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGUK ES A FONTOSABB MUNKAEROPIACI ESZKOZOKBEN

RESZVETELUK SZERINT
probalkozo, je- ismeret- nem egyeér- elhelyezkedd,
. bera- 114 - Pt p ,,
0sszesen 2dé lenleg allaske- | len (inak- telmii sta- nyilt munkaeré6-
g res6 tiv) tusz piac
Bérjellegii tamogatasban, képzésben, vagy sikeres kozvetitésben részesiilok
f6 % % % % % %
altalanos iskolai
végzettség nél- 804 0,3 17,4 7,7 30,8 4,4 39,7
kiili
dltalanosiskola | | 55 | 88 56 22,8 3,7 59,1

szakiskola, szak- 23

munkasképzd 591 7,6 4,5 4,5 14,5 2,8 73,8
szakkozépiskola, 19

technikum 908 6,4 3,2 3,7 13,7 3,0 76,4

gimnazium 12 4,0 3,8 4,3 15,4 3,1 73,4
415

fels6foka 5118 1,6 3,0 3,2 13,4 3,2 77,2

o0sszesen 78 5,0 4,4 16,3 3,1 71,1

943 ) ) 1 ) )

Bérjellegii tamogatasban, képzésben, vagy sikeres kozvetitésben nem részesiil6k

fé % % % % % %
altalanos iskolai
végzettségnél- | 4 276 1,8 28,0 3,5 44,5 29 21,1
kiili
altalanos iskola 35536 22,9 16,3 3,1 36,4 3,3 40,9
szakiskola, szak- 61
munkasképzd 412 26,4 11,5 2,3 32,7 2,6 50,9
szakkozépiskola, 52
technikum 478 22,5 8,3 1,7 33,4 2,3 54,3
gimnazium 33 14,5 8,6 1,7 35,8 2,2 51,7
899
fels6foku 27 11,9 6,3 1,3 33,3 2,5 56,5
634 ) ) ) » ) )
.. 233
o0sszesen 055 100,0 11,1 2,2 34,5 2,6 49,6
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CSUTORAS GABOR AKOS

AZ Y GENERACIOS MUNKAERO IDENTITASPROFILJA A MAGYAR
KOZPONTI ES TERULETI KORMANYZATI IGAZGATASI SZERVEKNEL

A munkaltatéknak minél pontosabban meg kell ismerniiik a munkavallaldk 1j
generacidit annak érdekében, hogy meg tudjanak felelni elvarasaiknak és meg-
felel6 1épéseket tehessenek megtartasukra. Szamos publikaci6 foglalkozik e té-
makorhoz kapcsoléddéan az Y generacio tulajdonsagaival, azonban olykor em-
pirikus kutatasi eredmények nélkiil, illetve nem jelenitik meg elkiiloniilten a
vizsgalt csoportba tartozok sajat allaspontjat. Tovabba szembeallitjak ket
megalapozatlanul definialt generacids csoportokkal, valamint nem kifejezetten
a kozigazgatasi szervekre fokuszalt vizsgalat alapjan jutnak altalanosit6 kovet-
keztetésekre. Ezen eredmények nem, vagy Korlatozottan hasznalhaték a ma-
gyar kormanyzati igazgatasi szervek személyi allomanyaba tartozé Y genera-
ciés munkaerdé megismeréséhez, hatékonyabb kezeléséhez. Ezért a szerzo - el-
méleti forrasok rovid attekintését kovetden - egy olyan identitasprofilt vazol
fel, amely ujszeri, komplex megkozelitéssel igyekszik kifejezetten a magyar
kormanyzati igazgatasi szerveknél foglalkoztatottak korében végzett empiri-
kus kutatas alapjan bemutatni az Y generacio jellemzdit. Az igy késziilt identi-
tasprofil egyrészt tampontokat adhat a magyar koézigazgatas személyi alloma-
nyaval és a kormanyzati személyzetpolitikaval foglakozé szakembereknek,
masrészt ellenpontként szolgalhat a sokszor kevésbé tudomanyos alapokon
nyugvo forrasok tartalmahoz.

Bevezetés

Napjaink munkaltatéi igyekeznek megfelelni aktiv és leendé munkavallaloik valtozo elvarasainak,
ennek érdekében pedig minél jobban ismerniiik kell 6ket. Sajnos szamos forras lelhet6 fel az ugy-
nevezett Y generacidhoz tartozé munkavallalokroél, amely nem empirikus kutatasi eredményekre,
hanem olykor csak a kozvélekedésben elterjedt hiedelmekre, személyes benyomasokra épit. Gya-
koriak az altalanosito, nem kell6en alatamasztott kovetkeztetések, sokszor nem veszik szamitasba
a (munkahelyi) generacios identitas fogalmat, valamint legtobbszor mas feltételezett generacios
csoportokkal valé szembeallitas is torténik. Kifejezetten a magyar kozigazgatas személyi alloma-
nya vonatkozasaban még modszertanilag megkérddjelezhet6 kutatasi eredmények is alig allnak
rendelkezésre. Ezaltal meggy6z6 eredmények egyel6re kevéssé képesek tdmogatni a kozigazga-
tasi személyzetpolitikat és a szervezeteket abban, hogy valéban megismerhessék ezt a generaciot.

Jelen munkdmnak nem célja a generaciokutatas médszertani anomalidinak részletes targyalasa,
ezzel szemben egy identitasprofilt vazolok - elméleti forrasok rovid attekintését kovetden — amely
ujszerl, komplex megkozelitéssel igyekszik a magyar kormdanyzati igazgatasi szerveknél foglal-
koztatottak korében végzett empirikus kutatas alapjdn bemutatni az Y generacios jellemzdket.
Nem kertil sor dsszehasonlitdsra mas, élesen egymastdl eleve nehezen elhatarolhat6 generacios
csoportokkal, hanem csak a tisztvisel6k egy bizonyos csoportjanak jobb megismerése érdekében
tarom fel és abrazolom jellemzdiket, megengedve azt, hogy e jellemzdk akar atfedésben legyenek
mas generaciokhoz tartozok tulajdonsagaival. Az igy késziilt Y generacios identitasprofil
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tAmpontokat adhat a magyar kozigazgatas személyi allomanyaval foglakozé szakembereknek, va-
lamint ellenpontként szolgalhat a sokszor kevésbé tudomanyos alapokon nyugvé forrasok tartal-
mahoz.

A tanulmany elején korbejarom annak kérdését, hogy valéjaban létezik-e egy uigynevezett Y gene-
racio és kik tartozhatnak ide, majd réviden 6sszefoglalom, mit tudhatunk réluk kutatasi eredmé-
nyekbdl és mindezeket egy Gjszerli megkozelitésben strukturdlom. Ezt kdvet6en réviden vazolom
az Y generacio helyzetét a kozigazgatas személyi dllomanyaban és bemutatom sajat empirikus ku-
tatasi eredményeimet, amelyek a magyar kézponti és teriileti kormanyzati igazgatasi szervek sze-
mélyi dllomanya kérében 1338 6 részvételével 2020-ban végzett felmérésembdl szarmaznak. Vé-
gl részletesen vazolom azt az Y generacios identitasprofilt, amelyet az eredmények alapjan dol-
goztam Kki.

Létezik egyaltalan Y generacio?

Az ,Y” betili alkalmazasa egy generaciora el6szor vélhet6en 1993-ban az Advertising Age cim{i ma-
gazinban volt olvashat6 (Advertising Age, 1993) és ezutan keriilt a koztudatba ,a kovetkezd betii-
ként” a generaciés diskurzusban, hiszen a megel6z6 generaciot akkor mar ,X”-ként nevesitették
(el6szor Hamblett és Deverson 1965-0s konyvében, (Costanza, et. al,, 2012), amit aztan Douglas
Coupland 1991-ben megjelent, , X generacié: mesék egy felgyorsult kultiranak” cimi kényve tett
igazan népszeriivé) (McCrindle, 2010). E betiinek kiillondsebb tdbbletjelentést nem tulajdonita-
nak, a szakirodalomban és a koznyelvben pedig ma mar sok egyéb cimkével, fantazianévvel illetik
e generaciot, melyek legtobbszor életkoriilményeikre, vélt vagy valods jellemz6 tulajdonsagaikra
utalnak, vagy épp azt a torténelmi, tarsadalmi helyzetet idézik fel, amelynek id6pontjaban, vagy
amely utan sziiletettek és fiatalkoruk soran meghatarozé volt. A legelterjedtebb a nyugati forra-
sokban az ezredforduléra utalé ,Millenial” elnevezés, de példaul Orményorszagban a volt Szovjet-
uniétol valé 1991-es elszakadast kovetden sziiletetteket ,Fliggetlen generaciénak” nevezik, a Fii-
16p-szigeteken pedig az 1986-o0s népfelkelést kovetden sziiletetteket az ,Epifanio de los Santos
Avenue gyermekeinek” (Sarraf, 2019).

Az Y generacidhoz tartozdk sziiletési id6pontjait illet6en egyébként 1978-t61 egészen 2002-ig ter-
jednek az évszamok a kiilonb6z6 forrasokban (Tolbize, 2008), ezért az altalam feldolgozott szak-
irodalmakban talalhat6 idGintervallumok legkorabbi és legkés6bbi kezd6- illetve végdatumainak
figyelembevételével atlagot szamitottam és ez alapjan az empirikus kutatashoz az Y generaciésok
sziiletési id6pontjat 1981-1995 kozott hataroztam meg (amely egyébként megegyezik az Egyesiilt
Allamok Népszamlalasi Irodaja altal hasznalt intervallummal) (Stewart, et al., 2017) és hasonlé
szamitasi modszerrel definidltam tovabbi csoportokat is.

Ez alapjan az alabbi abran lathat6, hogy 2019-ben kozel egyharmados aranyu volt az Y generaci-
6hoz sorolt munkaer6 az 6sszes alkalmazasban allé kozott a magyar kozponti koltségvetési szer-
vek esetében, mig az ezt kovetd generacié még csak minimalis mértékben van jelen. Nem véletlen,
hogy a kozigazgatasban személyi dllomany eldregedésének kozismert problémaja kapcsan a fia-
talitas strukturalis aranytalansaga, az alacsony megtartéerd kritikusak és a személyzetpolitika
fontos kérdésévé valtak (Hazafi, 2016).
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1. ABRA: ALKALMAZASBAN ALLOK ATLAGOS ALLOMANYI SZAMA AZ ALTALANOS KOZIGAZGATAS-
BAN A KOZPONTI KOLTSEGVETESI SZERVEZETEK KOREBEN 2019. JANUAR-NOVEMBER KOZOTT

1.30%

12.30%

30.80% 55.50%

-

M7 generacid (1022)
B X generacid (32627)
Y generacio (20933)
Baby boomer generacio (10167)

Forras: sajat szerkesztés, a KSH - Intézményi munkatigy-statisztikai adatel6allitasi rendszer ada-
taibal

Nyilvanval6an azonban, hogy generacids kiilonbségekrél beszélni irrealis példaul 1980. december
31-én és 1981. janudr 1-én sziiletettek k6zott, noha kizarolag sziiletési id6pont szerinti csoporto-
sitas alapjan 6k eltéré generacidhoz tartozhatnak. A generaciéelmélet ezért hasznalja a ,fordul6-
pont” (cusp) fogalmat egyének azon csoportjara, akik éppen két generacié kozti atmenet idésza-
kaban sziilettek, esetlegesen azon 3-5 évben, amelyek egyébként is a kutatdk altal a csoportosita-
sok soran a vitatott évekbe tartoznak. E ,mikrogeneraciok” tagjai hordozhatjak a megel6z6 és a
kovetkez6 generacio jellegzetességeit egyarant. Ennek megfelel6en példaul az X és az Y generacio
,kozott” definidlhat6 egy ,Xennial” generacié nevezik, bar a szakirodalom még e rajuk vonatkozo
szlik id6intervallumok meghatarozdsaban sem egységes: az 1978-1984, illetve 1977-1981 datu-
mok jellemzéek (Taylor, 2018). Egyes forrasokban az Y és Z generacidk kozti &tmenet idészaka-
ban sziiletettekre a , Zillennial” kifejezés jelenik meg (Magalhaes, 2020).

Az értékek, attitlidok valtozasa fokozatosan megy végbe a generaciok kozott és hosszu id6t vesz
igénybe, egyesek hamarabb, masok késébb valtoznak, mig néhanyan soha nem is valtoznak meg.
Erre tekintettel sziiletett meg a generacidk kozti elmosddas (,generational fuzziness”) elmélete,
mely kitart amellett, hogy helytelen lenne a generacids kiilonbségek 1étezésének teljes tagadasa,
viszont nagyon 6vatosan sziikséges vizsgalni ezeket, hiszen példaul a munkahellyel szembeni el-
varasok is kulturalis valtozasok eredményeképpen alakulnak, a kulturalis valtozas pedig linearis
és fokozatos, ami nem jelenti azt, hogy nem létezik (Campbell, et al. 2017). A generacids megko-
zelités 1étjogosultsagat a fiatalokkal kapcsolatos gondolkodédsban tobb tényez6 is aldtdmasztja, igy
az évtizedekre visszanyuléan ered6 nemzetkozi szakirodalom aktudlis trendjei, a hazai koriilmé-
nyekre adaptalt empirikus kutatasok, valamint a legfontosabb kérdésre, az (1j nemzedék ,milyen-
ségére” valo reflexio (Székely, 2020).

Nagyon fontos, hogy az egyazon generacidéhoz tartozast nem csupan a sziiletés id6pontja hata-
rozza meg, hanem befolyasolhatjak a koz6sen megtapasztalt tarsadalmi, torténelmi események és
élmények, az ezek nyoman kialakul6 kollektiv tudat, valamint hatassal lehet ra a fo6ldrajzi elhe-
lyezkedés, a kultira, a média és a technoldgiai fejlettség szintje (Ng, & Parry, 2016). Relevanciaval
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birhat, hogy varosi vagy vidéki, illetve milyen jovedelmi szinti csaladban, milyen nevelés mellett
no fel az egyén és milyen képzettségii lesz, ezek mind erdsithetik, gyengithetik a generacios jel-
lemzd&iket. Nyilvanvalé, hogy a fiatalok esetében az atlagosnal is nehezebb az altalanositas, nagy
kiilonbségek tapasztalhatok életstilusukban, habitusukban, ezért napjaink fiatalsagat sokszor in-
kabb ,szcéndk”, mint nagyobb csoportok képesek jél leirni (Torécsik & Sziics, 2014)

Mindezek ellenére szamos publikaciéban minddssze a sziiletési id6intervallumok mentén sorol-
jak be generacidkba az éppen vizsgalt személyeket, amely csak egy probléma a téma kutatas-mod-
szertani kérdéseib6l. Ennél talan sulyosabb, hogy az olykor nem tudomanyosan megalapozott
eredmények nyomdn a kozvélekedésben esetlegesen negativ sztereotipidk rogziilnek példaul az
Y generacié megitéléséhez is, mikozben sokkal inkabb egyfajta generdciés harmdniara, az esetle-
ges generacids kiilonbségekben rejl el6nyok kiaknazasara kellene térekedni (Nemes, 2019)

A generacidelmélet ma mar a generacids identitas fogalmaval is szamol. Ez azt jelenti, hogy az
egyén tudataban van annak, hogy valamely generaciéhoz tartozik és emellett néhany érzelmi, ér-
tékbeli jelentGséget is tarsit e csoporthoz tartozashoz. E megkdozelités szerint egy generacioba valo
besorolds nem magatol a személytdl fliggetleniil jon 1étre, hanem egy generaciéba 6nmeghataro-
zas Utjan tartozhat valaki (Ng, & Parry, 2016). A generacios identitas tulajdonképpen egy tarsa-
dalmi identitas, mely az életkor és a tarsadalmi-torténelmi helyzet keverékébdl alakul ki azaltal,
hogy az egyén dnbesorolast végez valamely generaciés csoportba, kognitiv és érzékelés titjan fel-
ismeri és értékeli a csoporthoz tartozas tényét, annak megkiilonboztet6 jegyeit és jelentGségét,
valamint érzéseket, hiedelmeket fogalmaz meg a csoportrél és annak megkiilonboztet6 jegyeirdl
mas generacios csoportokhoz képest (Lyons, et al., 2019).

Itt kell megemliteni azt is, hogy az elmult években a koronavirus vildgjarvany is egy érdemi hatast
gyakorolhatott a ma él6 generaciok attitlidjeire, ennek megfeleléen egyes szerzék mar ,poszt-
COVID-19 generacidként” foglalkoznak a vildgjarvanyt kovetd id6szakban élékkel (Buheji, 2020),
mig masok kifejezetten 6va intenek a vilagjarvanyhoz kothet6 generacids lehatarolastol (Rudolph,
& Zacher, 2020). Vélhet6en késébbi kutatasok tudjak majd csak kimutatni, hogy a jarvany valéban
generaciok jellemvonasait is befolyasolé hatassal birt-e és ez mely generacios csoportokban mi-
ként jelentkezik.

Osszefoglalva elmondhat6, hogy mar annak érdekében is érdemes az Y generacioként azonositott
tarsadalmi, vagy munkavallaléi csoport jellemz6inek tudoméanyos vizsgalata, hogy ellenstlyozza
a szamos, nem tudomanyos eredményre alapozott dltalanositast. A témahoz kapcsol6doé forrasok
mennyisége hatalmas, de még mindig hidnyoznak a magas szinvonalt publikaciék és a rendszer-
szemléletli tudomanyos megkozelités a generacidkutatasban, melyet a témakorben legtobbszor
idézett szerz6k tobbsége is hangsulyoz és egyuttal iranyok jelol ki a tovabbi kutatdsokhoz
(Statnické, 2019). Mindekozben mindannyian tapasztalhatjuk, hogy munkahelyiinkén a foglal-
koztatottak érzékeléseinek a generacios kiilonbségek terén (fiiggetleniil attél, hogy azok meny-
nyire helyén val6k) valds gyakorlati kovetkezményei vannak. Ha jobban megértjiik az érzékelése-
ket és azok forrasait, abbdl sokat profitalhatunk példaul az emberi er6forras menedzsment teri-
letén (Lyons, et al.,, 2015), mindezekre tekintettel igy gondolom, hogy egy redlis Y generacios
identitasprofil vazolasa valos segitség lehet.

Mit tudhatunk ténylegesen az Y generaciorol?
Generacids sajatossagok feltérképezésekor kiemelhet6k olyan kutatdsok, ahol az adott generéci-
0rol nem masok véleményét vizsgaljak, hanem az adott generacid tagjait kérdezik meg. Az ameri-

kai Pew Research Center 2010-ben egy kb. 1000 f6s mintan vizsgalta, hogy az altaluk az Y genera-
cioba sorolhaté személyek szerint mi adja leginkdbb sajat identitasukat, mi teszi ket egyedivé
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mas generaciokhoz képest. A valaszadok kozel egynegyede szerint ez az informatikai (technolé-
giai) jartassag, ezt kovették példaul a popkultira/zene, a tolerancia, az intelligencia és az 61t6zko-
dés. Az Osszesitett eredmények kapcsan figyelemre mélté volt, hogy mas generaciok tagjai nem
»sorakoztak fel” ugyanilyen magas ardnyban egyetlen jellemz6 mellett sem (PEW, 2010). A ma-
gyarorszagi helyzetet tekintve is azt lathatjuk egy 2016-ban az Y generaciésok 6nmagukrdl valo
vélekedését célul tiiz6, az Obudai Egyetem hallgatéi korében zajlott kvalitativ és kvantitativ kuta-
tasbol, hogy az legmarkansabb sajatossagként a technolégiai- illetve a kozosségi oldalaktdl vald
fligg6séget hozta, az élethosszig tartd tanulds, valamint a trend- és innovacid-kovetés mellett (Kol-
nhofer-Derecskei, & Reicher, 2016).

Barmilyen 6vatosan kozelitjiik a generacios sajatossagként azonosithaté jellemzdket, a kutatasok
alapjan leszogezhetd, hogy az Y és az azt kovet6 generacidk esetében az informatikai jartassag egy
olyan jellemz6, amellyel a korabbi generaciok tagjai ,velesziiletett” médon még biztosan nem ren-
delkezhetnek. Emellett elmondhaté, hogy az informaciétechnolégiai valtozasok a generaciés ho-
vatartozas azonositasa soran napjainkban eleve kiilonds sullyal jelennek meg. Ugyanakkor még
ezen sajatossag esetében is teheté megszoritas, hiszen példaul finn kutaték eredményei alapjan
az Y generaciot jellemz6 magas szint IT kompetencia és a kdz6sségi média hasznalat mara egy
életkortdl fiiggetlen tulajdonsagga valt. Mivel Finnorszagban egy magasan fejlett informacios tar-
sadalom él, 1ényegében minden felnétt koru allampolgar rendszeresen, vagy kevésbé rendszere-
sen haszndl IT eszkozoket. Kovetkezésképpen az IT jartassag, mint generacios jellemzé 1étjogo-
sultsagat egyre kevésbé latjak és példaul egy munkaltaté részérdl sem igazan igényel ez specialis
kezelést (Jarvinen, et al. 2017).

Tovabbi Y generacids sajatossagok kapcsan még nehézkesebb a tényszer(i megallapitdsok megfo-
galmazasa. Minél tobb empirikus kutatasi eredményt tekintiink at, annal kevesebb, egyértelmiien
igazolt generacids sajatossag marad fent a rostan. Nagyon kevés olyan meggy6z6 eredmény van,
amely ne mutatna ellentmondasokat mashol, mas altal kapott eredményekkel. A kutatok jé része
rogziti is 6sszegzésében, hogy korlatozottan tud kovetkeztetéseket tud levonni és nagy sziikség
lenne tovabbi kutatasokra.

Y generaciés munkavallalok esetében a kutatok gyakorta nevesitik a motivaltsagot és a magasan
képzettséget, illetve a nagyobb elvarasokat mind az egész élettel, mind munkahelyiikkel kapcso-
latban, mint az barmely korabbi nemzedék tagjainal jellemzé volt. Néhol megallapitjak, hogy elfo-
gadobbak a kulturalis és egyéb kiilonboz6ségekkel kapcsolatban, hangstlyos szamukra az egyé-
niség, az 6nalldsag, a kapcsolatteremtés és kapcsolattartas igénye, a munka és maganélet egyen-
sulyanak fenntartasa. Fontos szamukra a csapat és a csapatmunka, a komoly innovaciés hajlandé-
sag és a folyamatos személyes fejl6dés igénye jellemzi ket (Zemke, et al., 2000). Gyakori jelz6k
még veliik kapcsolatban a magabiztossag, szenvedély, tarsadalmi tudatossag, integritas, fiigget-
lenség, logikus gondolkodasmaod. Szeretik az intellektualis kihivasokat, szeretnek valtoztatni. En-
nélfogva az értelmes munka és az egyéni célok elérése fontos szempontok szamukra munkahe-
lyiiket illet6en. Fokozottan igénylik a visszajelzéseket, nem kedvelik a lassuisagot, kiegyensulyo-
zott életre vagynak. (Wong, et al., 2017). Jellemz6 rajuk a vallalkoz6-kedv, a multitasking képes-
ség, a kreativitas, az egylittm{ikodé munkakultira igénye, mindemellett gyakoriak naluk a néar-
cisztikus és individualista vonasok, valamint folyamatosan szoérakoztatni kell 6ket (Sakal, et al,,
2013). Ezen jelzdk, megallapitasok bar gyakorta jelennek meg a forrdsokban, megkérddjelezhe-
tetlen empirikus eredményekkel nem mindig aldtdmasztottak.

Hosszu id6sikon végzett longitudinalis kutatasi eredmények alig ismertek. Twenge, Campbell és
tarsai végeztek olyan vizsgalatot, amely els6 éves amerikai egyetemistak tobb évtizededen keresz-
til lefolytatott személyiség- és intelligenciatesztjeinek eredményeit elemezte. Bar a vizsgalt cél-
csoport egyetlen orszag és azon belill is egy sziikebb tarsadalmi réteg, e felmérés értéke, hogy
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eredményei lehet6vé teszik valdban generacids sajatossagok azonositasat, hiszen mindig hasonlé
koru és tarsadalmi-gazdasagi helyzetli személyek valaszait tartalmazzak egészen az 1930-as
évekkel kezd6édbéen (Thuma, 2016). Ezen 6sszehasonlitd vizsgalatok eredményei azt mutatjak,
hogy a vizsgalt fiatalok korében az elmult évtizedekben nétt az individualizmus, el6térbe kertilt
az egyén karrier és az 6nmegvaldsitas, n6tt az 6nbecsiilés, ezzel egylitt csokkent a vagy a tarsa-
dalmi elvarasoknak valé megfelelésre. Mindezekkel dsszefliggésben nétt a szabadsag és a toleran-
cia, demokratizalodtak az emberi kapcsolatok és lazultak az 6ltozkodési szabalyok, erésodtek a
narcisztikus vonasok (utdbbira jol épitettek késébb a kozosségi oldalak és egyes digitalis techno-
16gidk). A megnovekedett 6nbecsiilés és narcizmus egyuttal magasabb elvarasokat is eredményez
és valoban, a kutatasok alapjan lathato, hogy a fiatalok egyre magasabb fizetési és egyre gyorsabb
elémeneteli igényekkel jelennek meg a munkaerépiacon, radadasul érdekes, élményekben gazdag
munkat szeretnének mindehhez. Egyre kevésbé keresik igymond az életcéljukat, kevésbé tartjak
fontosnak a politikai aktivitast, a kornyezetvédelmet, ezzel szemben megné szamukra az anyagi
jolét és a csalad jelent6sége. Egyértelmien latszik a generaciok kozti kiilonbség a kiils6é kontroll
tekintetében, azaz korabban sokkal inkabb dgy lattak, hogy az életet nem rajtuk kiviil 4ll6 ténye-
z0k hatarozzak meg (Thuma, 2016).

Osszefoglalasképpen az alabbi 4bran egy tjszerii megkozelitésben strukturaltam mindazon kom-
petencidkat, attitlidoket és a mindezekbdl szarmaztathaté igényeket, amelyeket Y generacios sa-
jatossagokat megallapité kutatasi eredmények gyakran nevesitenek. Erdekes mindezeket dssze-
vetni empirikus kutatasi eredményekkel és megvizsgalni, hogy a magyar kézigazgatasi szerveknél
foglalkoztatottak esetében melyek koszonnek vissza.

2. ABRA: Y GENERACIOS JELLEMZOK OSSZESITESE A VIZSGALT FORRASOK ALAPJAN

Folyamatos kapcsolattartas, kommuniacio és kapcsolatteremtés, networking
Onfejlesztés, onmegvaldsitds, folyamatos egyéni fejlédési és gyors elémenetel

\ Szdrakoztatd és egyiittm(ikodo, elfogadd, kornyezetbarat és értékteremtd kornyezet
igények * Modern infrastrukturalis, technoldgiai kornyezet és eszkozok haszndlata
* Munka-maganélet egyensuly
— .
* Magas elvardsok az élettel és a munkahellyel kapcsolatban
* Nyitottsag az Gjra, véllalkozasi kedv, motivaltsag
attitlidok « Rugalmassag, a talszabélyozottsag elutasitasa
Magas fok( mobilitds, job-hopping attit(id
Individualizmus, magas dnbecsiilés, magabiztossag

y

Informatikai jartassag, IT kompetenciak
Magas képzettség, nyelvtudas
Multitasking képesség

Innovdcios hajlanddsag, kreativitas
Csapatmunka képesség

kompetencidk

Forras: sajat szerkesztés, a feldolgozott irodalmak alapjan
Empirikus kutatasi eredmények

2020. janudr 23. és 2020. februar 7. kozotti idészakban online kérdéives kutatast folytattam le a
magyar kdzponti és teriileti kormanyzati igazgatasi szervek foglalkoztatottjai korében, sziiken ér-
telmezve az allamigazgatasi szervek korét. Ennek oka egyrészt, hogy a teljes magyar kozigazgatast
lefed6 kutatasra egyénileg realisan nem vallalkozhattam, masrészt viszont megprdébaltam azt a
lehet6 legnagyobb létszamau tisztvisel6i kort elérni, akik foglalkoztatasara egyazon jogszabaly ha-
talya terjed ki, ez a kormanyzati igazgatasrol sz616 2018. évi CXXV. térvény volt.
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A kutatas keretében 26 magyar kozigazgatasi szerv (20 kormanyhivatal, 7 minisztérium, 2 koz-
ponti hivatal és 1 autoném allamigazgatasi szerv) HR vezet6jét kerestem meg azzal, hogy tovab-
bitsa kérd6ivemet szervezete munkatarsainak, melyet kovet6en 6sszesen 1.338 valaszt kaptam.
A szervezetek mindegyikénél legalabb 500 {6 volt a foglalkoztatottak 1étszama, ugyanakkor mivel
létszamuk a kitoltés id6szaka alatt is naprél napra valtozhatott, valamint az egyes szervezetek
létszdma nem is nyilvanos, a pontos valaszadasi arany nem meghatarozhatd. A tisztvisel6k koz-
vetlen elektronikus elérhet6ségéhez nem volt hozzaférésem, ahogy azt sem kovethettem nyomon,
hogy a HR vezet6kon keresztll pontosan hany munkatars részére kertlt tovabbitasra a kérdé-
ivem. A kitoltés 6nkéntes volt, kotelezés, vagy kiilon 6sztonzés nem keriilt megallapitasra.

Mindazonaltal mas korabbi, hasonlé felmérések soran beérkezett valaszado6i szamokhoz képest
meglatasom szerint magasnak tekinthetd a tobb mint 1300 f6 valasza és ezuton is koszonetemet
fejezem ki mindazoknak, akik részt vettek a kutatasban, vagy barmilyen médon segitették megva-
l6sulasat. Eredményeimet jelen munkamon kiviil mas publikaciékban is kézzéteszem (Csutoras,
2020). Fentiekre tekintettel a kovetkeztetések természetesen csak a kérd6iv érintettjei korében
és nem a teljes magyar kozigazgatasra vonatkozéan vonhatok le.

A valaszadok jellemz6i

A valaszadok tobb, mint 90%-a olvasott, vagy hallott mar valamit az ,Y generacioérél”. A korabban
bemutatott, sajat generacios csoportositas alapjan a valaszaddk 30,8%-a az Y generaciéba, mig
12,3%-a a Baby Boomer, 55,5%-a az X generacioba, 1,3%-uk pedig a Z generacidba sorolhaté. A
valaszadok osszetételével kapcsolatos tovabbi néhany relevans adat:

» avalaszaddk 71,3%-a n6, 25%-a férfi, mig 3,5% nem kivanta megadni nemét,

* avalaszadok 59,1%-anak volt legalabb egy 18 éven aluli gyermeke,

e 16,9%-uk a févarosban, 37,7%-uk megyei jogd varosokban, 25,4%-uk mas varosban
és 17,3%-uk faluban élt. 84,6%-uk f6iskolai, vagy magasabb végzettséggel rendelke-
zett,

+ kozel 90%-uk allamigazgatasi szervnél dolgozott, 5%-uk a kozszféra egyéb szervezet-
ében, mig 4,5% erre vonatkozo kérdésre nem valaszolt,

* sajat besorolasuk alapjan 80,3%-uk alkalmazott, 14%-uk koézépvezetdi poziciéban
volt és 20 {6 felsGvezetd is valaszolt a kérddivre,

* alegtobb valaszad6 (kozel egyharmaduk) jelenlegi munkahelyét megel6z6en dolgo-
zott kis- és kozépvallalkozasnal, 26,4%-uk nagyvallalatnal és 23,5%-uk dolgozott ko-
rabban mas allamigazgatasi szervnél.

Az identitasprofil abrazolasa

Az identitasprofilt egy a kérddives felmérésemben feltett nyitott kérdésre adott valaszok alapjan
készitettem el. A kérdés arra vonatkozott, hogy melyek azok a f6 jellemz6k, amelyek a valaszadé
eszébe jutnak az Y generacidval kapcsolatban, azaz a valaszadd szabad asszociaciojat vizsgaltam.
A beérkezett valaszokat szogyakorisag vizsgalatnak, illetve sz6elemzésnek vetettem ala. A vizsga-
lat eredményébdl - a nyitott kérdésekre adott valaszok elemzésének nehézségeib6l adéddan -
korlatozott a kovetkeztetési lehet6ségek levonasara, alapvetd megfigyelések azonban abrazolha-
tok, ennek médszerét az alabbiakban részletezem.

A vizsgalat soran kiemeltem a valaszokbdl a néveldket, kot6szavakat, szamokat, az 6nallég jelen-
téstartalommal nem bir6 szavakat. A fennmaradé szavak j6 része nem kizarolag mindségjelzé volt,
illetve szamos valaszad6 nem csak egy-egy sz6t, hanem teljes mondatokat is irt. igy levalogattam
a jelzdket, féneveket és igéket és az eredmények dsszesitéséhez az azonos szotdvek kiillonbozd
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toldalékos és ragozott alakjait (pl. technolodgia, technolégiai, technolégiak) is egyforman figye-
lembe vettem. Hasonldan jartam el az esetleges elirasok (pl. teknolégia) és szinonimak esetében
is (pl. web, vilaghalo, net, internet).

A profilt az Y generaciéhoz tartozo6 valaszadok altal megadott 6sszesen 2284 sz6 feldolgozasaval,
mig a tobbi generacidhoz tartozdk részérdl 6sszesen 6709 szot feldolgozasaval vazoltam fel, miu-
tan azonositottam mindezekbdl a leggyakrabban el6fordulé szavakat.

A profil nem tartalmaz minden egyes szot, csak azokat, amelyeket valamely valaszadéi csoport
valaszaiban legaldbb 5 alkalommal el6fordult. Ennek megfelel6en 6sszesen 36 ilyen sz6t jelenitet-
tem meg a profilban, melyek tobbsége - a fentebb kifejtett mdédon - a ragozott alakok és szinoni-
mak 6sszevonasat kovetden szerepel az abrazolasban.

Célom az volt, hogy végsd soron egy olyan profilt hozzak 1étre, amely megjeleniti az Y generacio-
hoz tartoz6k 6nmagukroél alkotott képét, valamint a mas generaciok altal az Y generaciordl alko-
tott képet egyarant. E megkozelités mas kutatasokban nem gyakori, pedig e kett6 egyiittes figye-
lembevételébdl, 6sszevetésébodl redlisabb kovetkeztetések tehet6k. Nyilvanvaléan egy értékelés
soran is akkor kaphatunk redlisabb képet valakirdl, ha a véleményezés minél inkabb kozelit a 360
fokos lefedettséghez, de legalabb masok véleményén kiviil figyelembe vessziik az dnértékelést is.

A véalaszokban el6fordult szavak gyakorisagat az el6fordulas mennyiségéhez igazodd, kiillonb6zo
méretii téglalapok mutatjak be. igy minél nagyobb egy téglalap, annal tobbszér emlitettek az Y
generacié vonatkozasaban egy adott szot. Maga a téglalap elhelyezkedése a profil horizontalis
tengelye mentén mutatja a két valaszaddi csoporton beliili emlitések gyakorisagat. Ennek meg-
feleléen példaul a kizaroélag a profil bal oldalan el6fordul6 téglalapok esetében elmondhat6, hogy
az adott szdt csak mas generaciokhoz sorolt valaszaddk tartottak jellemzének az Y generaciéra
nézve.

A szavak csoportosithatok voltak semleges, illetve inkdbb pozitiv, vagy inkabb negativ jelentés-
tartalom szerint, bar ahogy utaltam r3, sok esetben nem csak jelz6k szerepeltek a valaszokban.
Ennek az aspektusnak a megjelenitésére a profilban a téglalapok kiilénb6z6 szinei szolgalnak:
a neutralis tartalmat a kék hattérszin, a negativabb tartalmat a sarga, mig a pozitivabb toltetet a
z0ld hattérszin jelzi.

A profil 6sszeallitasa sordn a nyitott kérdésre kapott eredmények alapjan nem csak személyes
jellemvonasok, tulajdonsagok szerepelnek, mint f6 generacids jellemz6k, hanem az identitast
meghatarozoé koriilmények, kiilsé tényezdk, kulcselemek is. A profil vertikalis tengelye mentén
a felsé rész a kortilményeket, mig az alsé rész a tulajdonsagokat jeleniti meg.

(3. dbra a kévetkezé oldalon)
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3.ABRA AZ Y GENERACIOS MUNKAERO IDENTITASPROFILJA A MAGYAR KOZPONTI ES TERULETI
KORMANYZATI IGAZGATASI SZERVEKNEL

A magyar kdzponti és teruleti kormanyzati igazgatasi szervek Y generacios munkatarsainak identitasprofilja
Mas generdcidk véleménye az ¥ generdciorol Y generacidgsok véleménye dnmagukrdl
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Forras: sajat szerkesztés
Az identitasprofil elemzése

Amennyiben szabad asszociacid alapjan masok és a vizsgalt generaciés csoport is nagyon hasonld
jellemzdket nevesit, arra kovetkeztethetiink, hogy azoknak valds jelent6sége lehet az identitas ko-
riilhatarolasaban. (A két valaszaddi csoport 1étszamat tekintve koriilbelil kétharmad-egyharmad
aranyban szerepelt az 6sszesen 1338 f6s valaszadoi korben, igy a szavak el6fordulasa értelemsze-
rlien szinte mindig a nagyobb létszdmu valaszadoi kdrben volt magasabb.) A felvazolt profilbdl
lathaté hasonl6sag abban, ahogy az Y generaci6 tagjai latjak 6nmagukat és ahogy masok latjak
Oket, hiszen a masok altal leggyakrabban emlitett szavak tobbsége az Y generaci6hoz soroltak altal
is megemlitésre keriilt. Ugyanakkor a két csoporthoz tartozé ,savhullamok” nem egymas (a va-
laszaddk szamanak kiilonbségébo6l adoddan torz) tiikkdrképei, azaz az egyes jelzok, tényezdk jelen-
t0ségének, fontossagi sorrendjének megitélése mégis eltéro lehet.

Az Y generaciés jellemz6ék kozott a mas generaciokhoz tartozok legnagyobb szamban a ,tudas,
ismeret” szot emlitették (125). Ezt kdvette a ,gyors, gyorsasag” (73), ,fejlett, fejlédés” (71), az 6n-
allo, onallésag (48), a fiatal” (42) és a ,rugalmas, rugalmassag” (32), melyek mindegyike pozitiv
a pozitiv jelentéstartalmunak tekinthetd. Ezzel szemben az Y generaciés valaszaddk legtobben a
Jfejlett, fejlodés” (45) szdra asszociadltak és csak ezt kovette a ,tudas, ismeret” (33), valamint a
,gyors, gyorsasag” (32), a ,rugalmas, rugalmassag” (29), valamint a ,fiatal” (22). Erdekes, hogy az
0nallésag az esetiikben nem Kertlt az 6t leggyakrabban felmeriilt sz6 kozé, ennek kiils6 megité-
lése jobbnak tlinik, illetve 6k dGnmagukkal szemben talan e téren kritikusabbak.
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Markéans az a kiilonbség is, amellyel a fiataloknal meglévd (tobblet) tudas és ismeretek meglétét
azonositjdk a mas (id6sebb) generacidékhoz tartozok, jél 1athato, hogy ugyanezt a fiatalabbak nem
feltétleniil élik meg ilyen erdteljes generacids sajatossagként.

Erdekes, hogy mindéssze hét olyan sz6 volt, amely 6tnél tobb esetben kizarélag az egyik vizsgalati
csoportnak jutott eszébe az Y generaciésokrél. Mindkét csoportban el6keriilt a nyitottsag, a mo-
bilitas, a gyakorlatiassag, a konnyedség, viszont az ambiciézussagot, a magabiztossagot és a krea-
tivitast csak az Y generacidsok emlitették dnmagukrol gyakran. Ezekrdl a jellemz8krdl mas gene-
raciok képvisel6i vélhetéen nem voltak annyira meggy6z6dve, hogy rogton esziikbe jutott volna
az asszociacios kérdésnél.

Az ,okos” (27), az ,6nbizalom” (29), valamint a ,fiigg6ség” (41) és a ,késd, kései” (42) szavak
ugyanakkor kizarolag a toébbi generaciéhoz tartozé valaszad 6k asszocidcidiban fordultak el6 6tnél
tobb esetben. Utébbi kettd azért is kiemelendd, mivel inkdbb negativ jelentéstartalom tarsithato
hozzajuk. Az Y generaciésok o6nmagukroél ezeket egyaltalan nem érezték emlitésre mélténak, vél-
het6en ezt nem érzékelik ennyire a sajat nézépontjukbol.

Az Y generaciésok 6nmagukrol negativnak tekinthetd jelentéstartalmu szoként egyediil a , tiirel-
metlenséget” (11) emlitették sokszor. Ugyanezt megtették a mas generaciokhoz tartozok is (28),
tehat ennek minden bizonnyal van is valdsagtartalma és altalanos jellemz6ként figyelembe ve-
heté.

Nagy vélemény-egyezés volt érzékelhetd a koriilményekre, kiils6 tényezdkre utalé szavakban,
mely alapjan szinte egyforma jelent6séggel megjelentek az emlitett legfontosabb jellemz6k kozott
az (informacid)technoldgia, technika, szamit6gép, mobiltelefon, az internet, valamint a karrier és
tanulas, j6l 1athat6an ezek egyértelmiien meghatarozoéak e generacio életében, mindennapjaiban.
Ugyanakkor néhany ritkdbban el6fordul6 szé itt is volt, amelyeket csak az egyik valaszadéi cso-
portndl lehetett felfedezni (pl. célok, kapcsolatok, sziildk, online, pénz).

Osszességében az abrazolt profil a magyar kézponti és teriileti kormanyzati igazgatasi szervek
vonatkozasaban eddig nem alkalmazott megkozelitése nyoman képes koriilhatarolni, hogy egy-
részt milyen munkakoriilmények illeszkedhetnek leginkabb az Y generacidhoz tartozé személyi
allomany sajatossagaihoz (modern technolégia és informatikai infrastruktira, Gj megoldasok, tu-
daskozpont és jo tanulasi-, fejlédési-, valamint karrierlehet6ségek, rugalmassag, nyitottsag, gyors
folyamatok). Ezekhez kapcsolodo, megfelel6 intézkedések érdekében nyilvanvaléan a fogalmak
tartalmanak vizsgalata, értelmezése is sziikséges (pl. pontosan miben all a munkahelyen a na-
gyobb rugalmassag). Masrészt a profil rairanyitja a figyelmet arra is, hogyan viszonyulnak egy-
mashoz azok a benyomasok és jellemz6k, amelyeket masok nekik tulajdonitanak, illetve amiket
Ok fontosnak tartanak énmagukrol, arnyaltabb képet kapva jobb megismerésiikhoz és ezaltal igé-
nyeik, szempontjaik, esetleges generacids kiilonbségek hatékonyabb kezeléséhez.

Osszegzés

Amint azt a legtobb forras hangsulyozza, a munkaltatoknak els6dlegesen meg kell ismerniiik az Y
generaciot, hogy valdjaban kik és milyenek lehetnek 6k, annak érdekében, hogy meg tudjanak fe-
lelni elvarasaiknak és megfeleld 1épéseket tehessenek megtartasukra. Mivel szamos publikacio az
Y generaci6 tulajdonsagait empirikus kutatasi eredmények nélkiil mutatja be, vagy nem a kozigaz-
gatasi szervekre fokuszalt vizsgalat alapjan ad altalanos eredményeket, elkiiloniilten nem megje-
lenitve a vizsgalt csoportba tartozok sajat allaspontjat, majd allit szembe megalapozatlanul defi-
nialt generacids csoportokat egymassal, ezért ezen eredmények nem, vagy korlatozottan hasznal-
hatok a magyar kormanyzati igazgatasi szervek személyi dllomanyaba tartozé Y generaciés mun-
kaerd megismeréséhez, hatékonyabb kezeléséhez.
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Az altalam végzett vizsgalat és az elkésziilt identitasprofil jelent6ségét igy tobbek kozott az adja,
hogy - bar nyilvanvaldan kutatds-modszertani szempontbdl ez sem vitathatatlan - az el6bb emli-
tett forrasokkal ellentétben:

* Kozhelyek és hiedelmek helyett empirikus kutatasi eredményeket hasznal fel;

» Egyoldald megkozelités helyett megadja a lehet6séget egy a realitdshoz kozelebb allo
kép megteremtéséhez azaltal, hogy nem csak az Y generacié tagjainak sajat magarol
alkotott véleménye jelenik meg benne, hanem a réluk a tovabbi generaciok altal alko-
tott képe is;

* Az elterjedt negativ sztereotipiak hangstlyozasa helyett tobbségében pozitiv jelentés-
tartalma jelz6ket és tulajdonsagokat jelenit meg;

« Egyarant abrazol személyes jellemvonasokat, attitlidoket, tulajdonsagokat (genera-
cios jellemzéként), valamint az érintetteket meghatarozo lényeges kiils6 tényezdket
és kortilményeket, életviteliikho6z tartozé kulcselemeket is;

* Az empirikus eredményekbdl nem von le orszagosan, vagy nemzetkdzi szinten altala-
nosité kovetkeztetéseket, hanem egy specialis foglalkoztatasi jogviszonyban all6 és
szervezeti kultirakban jelen 1év6 csoportként kezelve, kifejezetten a magyar kdzponti
és tertleti kormanyzati igazgatasi szervek Y generacids munkaerejére fokuszal;

* Nem mas generacioktol valo éles elhatarolasra iranyul, hanem nyitva hagyja annak le-
hetdségét, hogy esetleges tovabbi kutatasok eredményeivel 6sszevetve a jellemzdk
akar atfedjenek mas generacidk, vagy mas jogviszonyban foglalkoztatottaknal feltar-
hat6 jellemzokkel.

Meggy6z6désem, hogy a fentiek szerinti Y generacids identitasprofil tamogathatja e csoportba so-
rolhaté munkavallalok és a veliik kapcsolatban kialakult vélemények jobb megismerését és meg-
értését, az esetleges elditéletek feliilvizsgalatat és végsd soron a minél hatékonyabb kozigazgatasi
személyzetpolitika, illetve intézkedések kialakitasat, ugyanakkor ehhez a megkozelités, valamint
az arra épiilé profilalkotasi mdédszer tovabbi fejlesztést és vizsgalatokat igényel.
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DRJENOVSZKY ZSOFIA - SZTARAY KEZDY EVA

KISGYERMEKES SZULOK A MUNKAEROPIACON:
OTTHONLEVO APAK - DOLGOZO ANYAK (2. RESZ)
Kisgyermekiik mell6l visszatérd anydk tapasztalatai

A nok foglalkoztatasi rataja az egész vilagon, igy Magyarorszagon is szignifikan-
san alacsonyabb, mint a férfiaké. Kiilonésen nagy a kiillonbség a 14 év alatti
(tobb) gyermeket neveld nok és a férfiak kozott: minél kisebb és tobb gyermek
van egy csaladban, az édesanya annal Kisebb valdsziniiséggel vallal fizetett
munkat. Kutatadsunkban 31 olyan kisgyermeket neveld csaladot vizsgaltunk,
ahol - szakitva a hagyomanyos sziil6i szerepmegosztassal - az apa maradt ott-
hon a gyermekével, mig az anya visszatért a munkaeropiacra.

Tanulmanyunk elsé részében az édesapakra koncentraltunk, a masodik rész-
ben pedig célunk, hogy bemutassuk a kisgyermek mellél visszatéré édesanyak
munkaerdpiaci helyzetét. Az apakkal készitett interjuk, és az anyakkal felvett
kérdoivek eredményeibdl lathatd, hogy bar igen valtozatosak az anyak munka-
eropiaci jellemzoi, tobbnyire erésen kotédnek korabbi munkajukhoz. A mun-
kaba allasukat vezetdi részrol semlegesség, a kollégak részérol mar vegyesebb
visszajelzések kisérték. Az anyak szamara a munkavégzés szamos elénnyel jart
(pl.: karrier, anyagi el6menetel, emberi kapcsolatok, otthoni monotonitas meg-
torése), azonban mindez szamos nehézséggel is parosult a munka és a magan-

élet 6sszehangolasa terén.

Bevezetés

A 20. szazad masodik felében a gazdasagi, tarsadalmi valtozasok kovetkeztében a n6k tomegesen
léptek be a munkaerdpiacra és a legtobb orszagban altalanossa valt a kétkeres6s csalddmodell. A
nok tdmeges munkavallaldsa ellenére a n6k és férfiak foglalkoztatasi rataja kozott - bar csokken6
- de a mai napig szignifikans kiillonbség mutatkozik még az Eurépai Uni6 orszagaiban is, ahol Ma-
gyarorszag a kozépmezdényben helyezkedik el (EIGE, 2020:25). A foglakoztatasi rata kiillonosen
alacsony a kisgyermeket nevel6 n6k kozott: mig a gyermektelen magyar n6k 87,8%-a foglalkozta-
tott, addig az egy gyermeket nevel néknél ez az arany 73,4%, a harom vagy tobb gyermeket ne-
veldk esetében pedig mar csak 51,7%. Tovabba minél fiatalabbak a gyermekek, annal alacsonyabb
az édesanyak foglalkoztatasi rataja: azokban a csaladokban, ahol a legkisebb gyermek 2 év alatti,
az anyak foglalkoztatottsaga nem éri el a 18%-t (KSH, 2019). Ugyanakkor a férfiak esetében ma-
gasabb a foglalkoztatasi rataja a 14 éven aluli gyermeket nevel6knek (90,5%), mint a gyermekte-
leneknek (82,5%) (OECD, 2016:24).

A nemek kozotti munkaerdpiaci egyenl6tlenséget a kereseti kiillonbségekben is tetten érhetjiik,
ugyanis a teljes munkaidében foglalkoztatott n6k brutto6 atlagkeresete 15 szazalékkal

Drjenovszky Zso6fia Anna egyetemi docens, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Bolcsészet- és Tarsadalom-
tudomdnyi Kar

Sztaray Kézdy Eva egyetemi docens, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Bolcsészet- és Tarsadalomtudo-
manyi Kar

A szerz6k a tanulmany alapjaul szolgalé kutatast a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Bolcsészet- és Tar-
sadalomtudomanyi Kara altal finanszirozott, ,Sziil6ség-apasag” cimii, 20695B800 témaszamu palyazatanak
keretében végezték.
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alacsonyabb, mint a férfiaké az Eurdpai Unidban. A kiilonbség orszagonként, gazdasagi agazaton-
ként és foglalkozadsonként eltérd, a magyarazé tényezbket ezeken til a n6k 30%-os részmunka-
id6s foglalkoztatottsagaban (Eurostat 2020), a néi karrierutak gyermeksziilés miatti gyakrabb és
hosszabb megszakitasaban, valamint a nem fizetett munkavégzés egyenl6tlen megoszlasaban kell
keresni. A legfrissebb OECD adatok alapjan a magyar férfiak atlagban napi 162 percet tdltenek
nem fizetett munkaval, mig a nék 293-t. Ez gyakorlatilag két éra kiilonbség. Es bar fizetett mun-
kaval a férfiak atlagban napi egy draval tobbet toltenek, 6sszességében a n6k dolgoznak egy éraval
tobbet napi atlagban (OECD, 2020).

A fenti adatok nagyon j6l tiikkrozik azt a Magyarorszagra jellemz6 hagyomanyos sziil6i szerepfel-
fogast, amely szerint egy csalddon beliil a haztartasi feladatok ellatasa, valamint a gyermekgondo-
zas és -nevelés elsésorban a nék, az anyak dolga, mig az apa a csaladjatél elkiiloniilten, a munka-
erépiacon dolgozva az anyagi biztonsagot kenyérkeres6ként nydjtja a csaladjanak (Makay, &
Spéder, 2018). Korabbi kutatasokbol tudjuk, hogy a nék karrierstratégiai bar tobbféle mintat ko-
vetnek (Koncz, 2016), mar a varanddssag idészakaban felmeriil a n6k munkaerdépiaci visszatéré-
sének id6pontja (Leitheiser, & Veroszta 2020). Hazankban igen alacsony azon csaladok szama,
ahol az apa marad otthon a kisgyermekkel, mig az anya visszatér a munkaer6piacra. Tanulma-
nyunk elsé részében bemutattuk, hogy kik is a gyermekiikkel otthon maradé édesapak, és milyen
a munkaerd6piachoz val6 viszonyuk. A masodik részben pedig az édesanyakra koncentralunk és
bemutatjuk munkaerdpiaci helyzetiiket. Ismertetjiik, hogy milyen a munkaval kapcsolatos attitiid-
jik, milyenek a munkaerdépiaci lehet6ségeik. Hogyan viszonyul a munkahely visszatérésiikhoz az
otthon to6ltott id6t kovetben? Milyen szerepet jatszottak az apadk a munkaba torténd visszatérés-
ben? Hogyan érzik magukat az anyak ebben a csaladi szerepfelosztasban? Milyen elényokkel és
hatranyokkal jar mindez szamukra?

A dontés mogott meghuzodo tényezok

Az, hogy az apa maradjon otthon a gyermekkel, mig az édesanya visszatér a munka vilagaba, 6sz-
szességében egy igen Osszetett mérlegelés eredménye. Az otthonmaradé apakra vonatkozé kuta-
tasok szerint a megkérdezettek nehezen valasztanak ki egy f6 okot az otthonmaradassal 6sszeflig-
gésben (Johnson, 2016). A nemzetkdzi szakirodalmak gyakran emlitik, hogy a dontésnek elsGsor-
ban gazdasagi, anyagi okai vannak (Merla, 2008; Fischer, & Anderson, 2012; Rochlen, & McKelley,
2009; Dunn et al.,, 2013; Johnson, 2016; Snitker, 2018). Ezekben az esetekben tobbnyire az anya-
nak magasabb a keres6potencialja, igéretesebbek a karrierlehet6ségei, az apa pedig épp nem elé-
gedett a sajatjaval, esetleg karriervaltast tervez, vagy éppen ellenkezdleg, ugy érzi, mar elérte kar-
riercéljait és valamilyen tjabb kihivast keres, vagy akar visszamegy tanulni (Merla, 2008). A bi-
zonytalan munkavégzési lehet6ségek és munkakoriilmények is az okok kozott szerepelhetnek
akar pl. gazdasagi valsag miatt, akar mert egész egyszeriien az apa nem elégedett a munkahelyével
(Johnson, 2016).

Egy ilyen dontésnél azonban természetesen a masik fél szempontjai ugyantgy fontosak. Sok eset-
ben ezek az anyak szerették volna fenntartani vagy tovabb vinni karrierjiiket (Rushing, & Sparks,
2017), szakmailag sikeresek és tobbnyire teljes munkaidében dolgoznak (Dunn et al., 2013). Erés
a munka iranti elkotelez6désiik, fontos szamukra a siker elérése, élvezik a munkajukat, mely ki-
elégiti céljaikat (Rochlen, & McKelley, 2009). Mindekdzben azonban fontos szempont szamukra,
hogy gyermekeiket j6 kezekben tudhassak, hisz igy sokkal komfortosabban tudjdk munkajukat
végezni (Rushing, & Sparks, 2017). A gyerekfeliigyelet kérdése tehat nem elhanyagolhat6 (Merla,
2008), ezeknél a paroknal ugyanis az els6dleges szempontok kozott meriil fel, hogy ne egy idegen
vigydzzon az gyermekiikre a sziil6 helyett (Johnson, 2016; Rochlen, & McKelley, 2009).
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A raciondlis megfontolasokon tdl sok apanal f6 ok volt tovabba, hogy 6k maguk akartak otthon
maradni, vagy személyiségiikb8l ad6d6an, vagy mert kiemelten fontos volt szdmukra a gyerekkel
val6 kapcsolat alakulasa (Merla, 2008).

Mindemellett az édesanya hozzaallasa is meghatarozé. Az az anya, aki gy gondolja, hogy a férje
is el tudja latni az otthoni gyermekfeliigyeletet, jobban tudja ebbe bevonni az apat, mint azok a
nok, akik hagyomanyosan vélekednek a szerepekrdél. Fontos tehat, hogy az anya menyire tdmo-
gatja vagy gatolja az apa szandékait, azaz az anya un. kapudr szerepe mennyire van jelen (Fischer-
Anderson, 2012). Emellett tobb kutatas is beszamol arrél, hogy az anyak jobbnak itélték meg a
gyermekgondozas tekintetében az apak képességeit a sajatjukéndl (pl.: tiirelem) (Rochlen, &
McKelley, 2009; Dunn et al., 2013).

Ez a kevéssé tradiciondlis, un. egalitarius csaladi szerepfelfogas jellemz&en mar a gyermek sziile-
tése el6tt is jelen van a vizsgalt csaladokban, azaz tobbnyire kozdsen hozzak meg dontéseiket,
egyenl6en osztjdk meg a feladatokat, igy a hazassagon beliili viszonyrendszer sokkal kiegyenlitet-
tebb (Merla, 2008).

A fentieken tul a tArsadalmi hozzaallas is nagyban befolyasolja dontéseinket. A dolgoz6 anyak ne-
gativ megitélésével foglalkozik Paré és Dillaway (2005), akik ennek okat abban latjak, hogy a kor-
nyezet véleménye szerint a nék ilyenkor a munkajukat és karrierjiiket helyezik el6térbe a gyerek
helyett. A kdrnyezet negativ attitiidje er6sebb abban az esetben, ha az anya nem kiilsé kényszerbdl
tér vissza kisgyermeke mell6l dolgozni, hanem sajat belsé dontése alapjan. A tradicionalis szerep
szerint a n6 elsédleges kotelessége a gyermekrol vald gondoskodas, a gyerek megfeleld fejlédésé-
hez az anyaval toltott minéségi id6 jarul hozza. Ezért, ha egy né nem ezt az utat koveti, gyakran
onzonek titulaljak. Emiatt a dolgozé anyak erés nyomast éreznek egyfel6l a munkahelyen torténé
teljesités, masfeldl a j6 anyanak valé megfelelés kozott (Rushing, & Sparks, 2017), valamint bii-
nosnek érzik magukat azért, hogy otthon hagytak gyermekiiket (Johnson, 2016). A csaladi és mun-
kahelyi szerepét sok anya szeretné 6sszehangolni. A nehézségek ellenére a kisgyermekiik mell6l
a munkdaba visszatérd nék szamos elényrdl szamoltak be: magabiztosabbak, asszertivabbak let-
tek, oriiltek, hogy tudtak folytatni karrierjliket, és sikeresebben tudnak munkajukra koncentralni
(Dunn et al,, 2013).

Hazai kutatasok

Egyediilall6 kihivasokkal allnak szemben azok a csaladok, ahol a dolgoz6 anya mellett az apa val-
lalja az otthoni feladatokat (Rochlen et al., 2008). Egyre fontosabb tehat, hogy megismerjiik és
megértsiik a csaladi életbe egyre inkabb bevonddni vagyo6 apakat. Ezért cikkiink els6 részében az
otthon marado apakat helyeztiik elemzésiink kozéppontjaba. Ugyanakkor egy ennyire komplex
dontési folyamatban a masik fél szempontjai és nézépontja nem elvalaszthatbak, az édesanyak
megismerése legalabb annyira sziikséges a megértéshez. Hazankban igen rendhagyénak mond-
hat6 az a felallas, mikor a csalddon beliil az anya valik a f6 kenyérkeresévé (Neményi, 2016). Ma-
gyarorszagi tanulmanyokban még nemigen foglalkoztak az otthon maradé édesapak vizsgalata-
val. Egyetlen olyan magyar kutatas olvashato, ahol megkérdeztek kifejezetten otthon maradé apa-
kat is (Takacs, 2020). Olyan kutatas azonban mar tobb is sziiletett (Nagy, 2016; Neményi 2016),
ahol olyan csaladokat vizsgaltak, ahol a n6 a f6 kenyérkereso. Ezek a kutatasok alapvet6en az anya
szempontjabdl vizsgaljak a kérdést, azaz az édesanyakkal késziilt interjikon alapulnak.

A vizsgalt csaladok
A 2019-2020 soran készitett kutatasunkban 31 olyan csaladot vizsgaltunk, ahol az apa otthon ma-

radt a gyermekével, mig az anya dolgozott. A megkérdezettek koziil huszonegyen a févarosban,
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Budapesten, ill. az agglomeraci6 kisebb telepiilésein, tovabbi hdrman mas magyar varosban, ill.
hét interjlalany mas eurépai févarosban élt a gyermekkel valé otthonlét idején. Egy kivétellel
mindenki hazassagban élt a gyermek(ek) sziiletésekor. A vizsgalt csaladok egy-négy gyermeket
neveltek, az apak legtobbje egy gyermek, masok két vagy akar harom gyermek esetében is otthon
voltak. Az otthonlét id6tartama a legtobb esetben 1-2 évig terjedt, a legréovidebb id6tartam 3 hé-
nap, mig aleghosszabb 11 év volt. A megkérdezett csaladok koziil alegkorabban a gyermek féléves
kordban ment vissza az édesanya dolgozni, de a legtobb esetben a gyermek egy és kétéves kora
kozott. Az apak tobbsége a harmincas, ill. negyvenes éveiben jart, a legfiatalabb 27, mig a legid6-
sebb 64 éves volt, mig az anyak atlagéletkora 39 év volt az adatfelvétel idején. A mintankban sze-
repld apak 1/6-a, mig az édesanyak koziil egyetlen egy nem rendelkezik fels6foka végzettséggel.
A gyermek sziiletése el6tt az anyak fele beosztott alkalmazottként dolgozott, negyede vezet6 be-
osztasban, a tobbiek pedig vagy tanultak, vagy alkalmi munkakat vallaltak, vagy sajat vallalkozas-
ban dolgoztak.

A kovetkez6kben bemutatott eredményeink az apakkal készitett interjik* ill. az édesanyakkal fel-
vett kérd6ivek tapasztalati alapjan kertiltek 6sszegzésre. A cikkben szerepl6 idézetek forrasanal a
férfi interjualanyokat szamokkal, az édesanyakat pedig az apa sorszama mellé tett anya kiegészi-
téssel (pl. 1anya) jeloltiik.

A kutatasi eredmények bemutatasa

A vizsgalt édesanyak munkaerdpiaci statusza

Els6ként megvizsgaltuk, hogy az édesanyak munkaerdépiaci jellemz6ire vonatkozdan kirajzolddik-
e valamilyen mintazat. Azt tapasztaltuk, hogy inkdbb léteznek egyéni élethelyzetek, mint tipikus
szituaciok. Az édesanyak kozott épp ugy talalkozhattunk multinaciondlis vagy allami munkahe-
lyen dolgoz6 nével, volt, aki normal 8 6ras munkarendben dolgozott, mas rugalmas idébeosztas-
sal, volt asszisztenst6l vezetSig tobbféle beosztasu édesanya, de kisebb alapitvanynal dolgozé jo-
gasz, tanacsado vagy pl. oktatd, gyégypedagdgus, kutato is.

Néhany esettdl eltekintve az édesanyak ugyanarra a munkahelyre tudtak visszamenni, mint ahol
a gyermek sziiletése el6tt dolgoztak (két esetben ugyan masik pozicidba). Akik valtottak, ott ez
egy tudatos dontés eredménye volt, kiemelt tekintettel azokra a csaladokra, ahol az édesanya kiil-
f6ldon kapott egy Uj lehetdséget. Egy csalad szamolt csupan be arrél, hogy id6kdzben megsziint az
anya munkahelye. Akik ugyanoda tértek vissza, tobbnyire meg tudtak oldani a fokozatos visszaté-
rést, azaz tobben valasztottak a 4 vagy 6 6ras kezdést, de volt, aki hosszabb tavon sem tért vissza
a 8 6ras munkavégzéshez.

Munkavégzéssel osszefiigg6 attitidok

Az édesanyak munkaval kapcsolatos attitlidje mind a gyermekvallalas el6tt, mind pedig utana po-
zitivnak mondhaté. A legtobben szerették munkajukat, sokan régéta az adott munkahelyen dol-
goztak, a férjek elbeszélései alapjan jol és lelkiismeretesen végezték munkajukat. Tébbnyire pozi-
tivan vélekedtek arrol, hogy majd 6ssze tudjak hangolni munkajukat a gyerekneveléssel is: ,szereti
a munkdjdt, éssze tudja egyeztetni a babdzdssal.” (17) (Ugyanakkor tdbb csaladnal ez az eredeti
elképzelés a gyakorlatban sokkal nehezebbnek bizonyult.) A vezet6 beosztasi n6ket ambiciézus-
ként jellemezték férjeik. A tobbségiikr6l elmondhatd, hogy akartak Gjra dolgozni, szivesen mentek
vissza a régi helylikre, vagy 4j kihivast talaltak (ill. a kiilféldi munkavallalas esetén inkabb a

4 Célcsoportunk elérésérél 1d.: 1. rész.
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lehetdség taldlta meg az anyakat.) Csak néhany esetben taladlkoztunk azzal, hogy az anya alapve-
téen (anyagi) kényszerként élte meg az Gjbéli munkavégzést.

A munkahelyi kérnyezet

Korabbi kutatasok csak feliiletesen vizsgaltak azt a kérdést, hogyan viszonyul a forditott csaladi
felallashoz egy munkahely az anyak esetében. (Az édesapakkal 6sszefiiggésben is igen sziiken ku-
tatott kérdés, hogy mit sz6l a munkahelyi kornyezet ahhoz, ha az apa szeretne otthon maradni a
gyermekkel, 1d.: Allard et al., 2011; Ranson, 2012) Kutatasunk alapjan 6sszességében azt latjuk,
hogy erre vonatkoz6an nem volt az anya munkahelyi vezetése részér6l semmilyen kiilondsebb
reakcid, inkabb a tény volt fontos, hogy maga a munkavallald djra felveszi a munkat. ,Hdt dket
igazibol nem érdekli, csak hogy menjen be dolgozni.” (13) Tehat vagy egy egészen semleges szer-
vezeti hozzaallas volt jellemz6, vagy pedig igen pozitivan alltak a visszatéréshez, de tigy, mint bar-
mely mas munkdaba all6 kollégahoz: , Tdrt karokkal vdrtak, ... mindenben rugalmasak a kezdetektdl,
nekem csak annyi volt a dolgom, hogy visszardzddjak.” (8anya); ,Nagyon 6riiltek neki, 6t hidnyoltdk,
0 fontos tagja annak a csapatnak.” (14); ,Ugyanabba az dlldsba és pozicidba tudtam visszamenni,
s6t, kifejezetten tartottdk nekem az dlldst.” (1anya) Osszesen két édesapa szamolt be kifejezetten
tAmogato szervezeti kulturarél, ahol a feszitett munkatemp6 mellett meg tudta beszélni az édes-
anya, hogy rendszeresen hazajarjon szoptatni: ,Szerintem ez mondom, ahogy mondtam az elején,
ez kultira kérdése is. Itt ennél a cégnél abszoliit elfogadéak. Es ahogy mondta, tébben is voltunk
apdk, akiknek a felesége ennél a cégnél dolgozott, és néhdny hénap utdn, viszonylag gyorsan vissza-
ment oda.” (24)

A kollégak szintjén igen vegyes hozzadllas volt tapasztalhatd. Leginkabb ebben az esetben is a
semlegesség volt a jellemz6. A kiilféldre koltozott csaladok ezt els6sorban azzal magyaraztak,
hogy ott gyakoribb ez a szituacio, ,nem eqy, nem két ilyen helyzetben 1év4 csaldd vdlasztotta ugyan-
ezt a megolddst.” (25) Ezen tul - azzal dsszefliggésben, hogy az apa vallalta az otthoni feladatokat
az anya munkdaba allasa érdekében - beszamoltak kifejezetten pozitiv reakcidkrol is: ,Ja, hdt a kol-
légdk azért irigykednek rd, hogy hii de j6 neked.” (13), de éppugy negativ hozzaallasrol is: ,néhdny
vaskalaposabb munkatdrsam részérdl felszines elitélés érzodott, hogy tigy gondoljdk, a gyereknek az
anyja mellett a helye.” (6anya) Eredményeink aldtdmasztjak Ranson (2012) kovetkeztetéseit, mi-
szerint munkatarsi szinten is sokszor a tradicionalis, kenyérkeres6 szerep preferalasa jelenik
meg.

Az apak szerepe az anyak munkahelyre torténé visszatérésében

Az, hogy tobbségében ugyanoda tudtak visszamenni dolgozni az édesanyak, az elemzés alapjan
sokban koszonheté éppen annak, hogy a forditott csaladi szerepfelosztast valasztottak. Ehhez
hozzajarul az a jellemz6 attitiid is, mely szerint az édesanyak - szinte kivétel nélkiil - nem szivesen
adtak volna bolcsodébe gyermekiiket: ,A szivem szakadt volna meg, ha a kisgyerekeinkkel idegenek
lettek volna és nem a férjem.” (11anya); , Természetesen nagyon jo érzés volt a tudat, hogy a lehetd
legjobb ember, az apukdja vigydz rd egy esetleges id6 elétti bélcsi helyett.” (15anya) Ahogy Rushing
és Sparks (2017) is ramutattak arra, hogy mennyire megnyugtat6 volt az édesanyak szamara,
hogy igy gyermekiik a ,legjobb kezekben” van, ,mert igy nyugodtan tudok dolgozni”, fogalmazott
az egyik (22) édesanya.

A gyermekfeliigyelet kérdése tehat kozponti jelentdséggel bir (Merla, 2008). Sokan meg is fogal-
maztak, hogy ha az apa nem vallalta volna, nem is mentek volna vissza dolgozni: ,Kulcskérdés volt,
hogy a férjem maradjon otthon a gyerekekkel. Ha 6 ezt nem vdllalja, akkor nem térek vissza a mun-
kdba.” (4anya) Tobb esetben - 6sszhangban a magyar gyakorlattal (Blaskd, 2011) - fontos volt,
hogy kihasznaljak a 3 éves otthonlétet. Ahhoz azonban nem ragaszkodtak, hogy a gyermek ezt az
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id6szakot kifejezetten az anyaval toltse: ,Ha a férjem nem marad otthon a gyerekkel, akkor én ma-
radtam volna otthon vele 3 évig, gy ez segitette a munkdba valé visszatérést.” (27anya) (A csalad-
ban kialakult kiegyenlitett feladatmegosztas (Merla, 2008) erételjes jelenléte figyelhet6 meg eb-
ben a tekintetben.) Tehat nem csupan a boélcséde lehetdségét zartak ki a vizsgalt szlilék, hanem
egyéb mas lehetdséget is: ,mdsra nem biztam volna” (14anya). Fontos szempont tehat, hogy ne
kelljen idegenre bizni a munka miatt a gyereket (Johnson, 2016; Rochlen, & McKelley, 2009).

A gyermekkel valé otthonmaradast vallalo férjek ,biztos hatorszagot” jelentettek az édesanyak-
nak: E nélkiil ezt a felel6sségteljes és teljes embert kivané munkdt nem tudtam volna ilyen szinvo-
nalon elldtni. Nagyon fontos, hogy tudtam, otthon a férjem mindent megold a gyerek kériil, és nekem
nem kell aggédnom, tudok 100%-ig a munkdmra koncentrdlni, amig bent vagyok a munkahelye-
men.” (24anya) Ennek koészonhet6en nyugodtan tudtak a munkara koncentralni (hasonléan
Rushing és Sparks (2017) eredményeihez), s ezzel megbizhaté munkaerévé valni. At tudtak adni
(részben vagy egészben) a gyerekek ligyeinek intézését, a haztartas vezetését. ,Teljes munkaidé-
ben tudtam dolgozni, sét tilérdzni is. Nem kellett gyakran betegszabadsdgra menni a betegségek
idején.” (19anya)

Ugyanakkor, az édesanyak tobbségét nagyon vartak vissza a munkahelyiikre, és az édesapa sze-
repvallalasa biztositotta a mihamarabbi visszatérést. Egy révidebb kihagyas utan kdnnyebb visz-
szaszokni a munkahelyre, hiszen kevésbé esik ki az ember a mindennapi rutinbdl: ,Sokat segitett,
hogy igy nem maradtam ki hosszi idére, a munkdltatokndl is jobban jétt ki, meg én is konnyebben
tudtam visszakapcsolodni, mint ha tobb idét hagytam volna ki.” (7anya) Egy hosszabb otthonlét
mar nagyobb kockazattal jarhat: ,A jelenlegi vildgban, ha valaki 5-6 évig otthon van, és egydltaldn
nem foglalkozik szakmdval, akkor sok mindenbél kimarad, amit nehéz pdtolni.” (22anya)

Kiiléndsen fontos volt ez sok esetben a vezet§ beosztasti n6knél, akiknek hossztitavon nem is tar-
tottak volna fent a helytiket. ,Ugye a mai nap is van olyan, hogy vezetd pozicioban valaki otthon
marad, és hogy nem biztositjdk a helyet.” (1) Ezért esetiikben jellemzden a tervezettnél hamarabb
kellett visszamenniiik dolgozni: , Tehdt fél évben gondolkodtunk mindig, de négy hénap utdn vissza
kellett mennie, tehdt valami volt a cégnél, ami miatt vissza kellet menni.” (24); ,Igazdbdl ez legin-
kdbb a bank oldala, mert ez a hat hénap tiint ugy, hogy tolerdlja értelmesen.” (5) Ezen a ponton
fontos megjegyezni, hogy - hasonl6an Merla (2008) eredményeihez - mig a vizsgalt vezetd beosz-
tasu apak esetén nem jelent meg az erds karriervagy (1d. cikkiink elsé része), az édesanyak eseté-
ben éppen ellenkezdleg: igen fontos volt szamukra a kordbban elért eredményeik folytatasa (mely
tobbnyire megakadt volna, ha hosszasan otthon maradnak).

A munkaba valé visszatérés eldonyei

Az apak koziil tobben szamoltak be arrdl, hogy ezzel a dontéssel jelentésen tAmogattak az anyat a
karrierjében. ,Alapvetden egy olyan dontést hoztunk, ami az é karrierjét tdmogatja és az én szemé-
lyes vdagyammal, elképzelésemmel tékéletesen egybeesett. (...) most tudja megteremteni annak a
szervezetnek a jé miikddését, a biztos tovdbb élését, az 6 sajdat személyes kiteljesedését. Egy olyan
pillanatban van, ahol most nagyon komoly, aktiv részvételre van sziikség.” (14) Két esetben kiilono-
sen fontos volt, hiszen azonnali el6léptetéssel is parosult a munkaba allas: ,0 gyakorlatilag felsé
szintil vezet lett. Tehdt menet kozben kinevezték, felkérték. Tehdt ez azt gondolom, hogy viszonylag
ritkdn torténik ilyen.” (24)

Mas esetben a karrierben val6 fejlédés inkabb egy oldaliranyti mozgast (tobbnyire munkahelyval-
tast) jelentett: ,,az a lehetéség, ami most neki jott, ez tok j6, egy nagyon izgalmas tandcsadéi mun-
kdja van” (22), mely szinte minden esetben anyagi el6re 1épéssel is parosult: ,karriervdltds volt,
(...) egyszer csak teljesen vdratlanul ésszejétt egy nagyon jé dllds,(...) és ez ugy tiint, hogy egy ilyen
soha vissza nem téré alkalom” (30); ,A karrieremet egyértelmiien segitette, én egy totdl tij dologba
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kezdtem bele a GYED utdn. (...) Ha a férjem nem marad otthon, valdsziniileg soha nem tudtam volna
vdltani és két ilyen fizetésbél éhen haltunk volna, és ennél jobb alkalom nem adddott volna rd, mint
a GYED alatti idészak.” (30anya)

Az 1j munkahely ugyanakkor nem minden esetben jelentett 4j kihivast, volt, ahol inkabb maga az
allas, és pusztan az azzal jaré anyagi biztonsag elérése volt a f6 cél: ,Igy el tudtam vdllalni egy
nagyon jél fizetd, és minden szempontbdl elényds, ugyanakkor elére tudottan dtmeneti ideig tarté
munkdt, ami az egész csalddnak nagyon jot tett.” (25anya); ,igazdbdl nem akart volna elmenni dol-
gozni ilyen kordn, (...) Es akkor mdrcius végén egyszer csak elment eqy dlldsinterjiira, ahova behiv-
tak.” (30); ,A mi esetiinkben ez az idészak azért is alakult igy, mert kiilféldén dolgozom és igy tudtuk
megoldani, hogy én teljes munkaidében dolgozzak.” (13anya) Emellett azon édesanydak esetében is,
akik a korabbi munkahelyiikre mentek vissza - annak ellenére, hogy még szivesebben maradtak
volna otthon - szerepet jatszott szintén maga az allas megtartasa, mely egy hosszabb kihagyassal
esetleg nem volt biztositott: ,mdsfél év utdn a posztja gyakorlatilag megsziinik.” (13)

Az édesanyak attitlidje a visszatéréssel kapcsolatosan

Kivancsiak voltunk arra, maguk az édesanyak hogyan élték meg a munkaba val6 visszatérés id6-
szakat. JellemzG6en egy er6s kettdsség jelenik meg a valaszokban: a legtobben vartak, oriiltek, hogy
ujra dolgoznak, ugyanakkor nehezen szakadtak el gyermekiiktdl: ,Azt mondja mindig, hogy ilyen
kettds, mert ugye sajndlta otthon hagyni a gyereket, viszont annak ériilt, hogy azért vissza tud menni
dolgozni.” (12); ,A munkdba térténd visszamenetelem kettds volt, mert egyfelél otthon hagytam a
gyermekeket, igy sok mindenrdl lemaradok, mdsfeldl viszont ériiltem, hogy tjra dolgozom, mert sze-
retem, amit csindlok.” (22anya).

Az édesapak tobbsége arrél szamolt be, hogy parjuknak hidnyzott maga a munka, a szellemi tevé-
kenység. Az anyak nagy része 6rommel ment vissza, szivesen szakadt ki az otthoni kérnyezetbdl.
Ugyanakkor nem csupan a munka, hanem 6sszességében a munkahelyi kozeg volt az, amire vagy-
tak az édesanyak. Tobb édesanya emlitette, hogy hosszu tdvon nehezen viselné az otthonlétet,
ezért boldogsagukhoz (és igy az egész csalad jolétéhez) csak hozzajarult az, hogy kiléptek az aktiv
munkaba. Vagytak a feln6tt tarsasagra, hogy egyaltalan csak emberek kozott lehessenek: ,Nem
csak karriert akar épiteni, egyszertien neki sokkal nagyobb igénye van arra, hogy emberek kézott
legyen, mint nekem.” (24); ,Az emberek kézotti aktiv oda-vissza kommunikdcid, neki ez fontos. De
neki ez tényleg olyan szinten az élete része, hogy 6 becsavarodna.” (5) Ezek az édesanyak természe-
tiikb6] adéddan vagynak a pezsgé, aktiv, nyiizsgd, mozgalmas életre: ,0 nem szereti, tehdt viszony-
lag nehezen viseli, és ezt mondja is egyébként, nehezen viseli a monotonitdst.” (24) ,Nem, neki szel-
lemileg egy percig nem téma eqy pelenka, vagy egy hdnyds, vagy eqy babakocsi, vagy eqy autdstilés.”
(26) ,,0 meg elég aktiv egyébként, tehdt egy kicsit nehezen viselte, hogy otthon kell maradnia, Ugy-
hogy ilyen szempontbdl 6 is mondta, hogy nagyjabdl oriilt is, hogy akkor 1 év utdn vissza tudott
menni.” (12) Kell érezniiik, hogy fontosak, sziikség van rajuk: ,0 mai napig is nagyon szereti azt,
hogyha tigybe’ van, és akkor hivjdk.” (26); ,En elég ,nyiizsis” vagyok, s nem elégit ki a ,csak otthon”
a gyerekkel.” (20anya)

Tobb édesanya nyilatkozott Uigy, hogy a munkatol fiiggetleniil egész egyszeriien csak jol érezte
magat a munkahelyén, amire mar nagy sziiksége volt: ,Kikapcsoléddsnak éreztem a munkahelyi
munkdt, rekredcidként éltem meg azt a pdr hénapot, amig cseréltiink (6ndllé kozlekedés, ondllé te-
vékenységek, felnéttekkel valé kommunikdcio, kevesebb stressz és idegeskedés, kevesebb idegtépd
dackorszak, stb.” (18anya) Mindez hozza tud jarulni ahhoz, hogy egy anya visszatérhessen ismét
,N0i” szerepéhez is: ,,Amiben nekem nagyon sokat segitett a “csere”, az az ujra né vagyok érzés meg-
taldldsa. A munkahelyen minden nap meg kell jelenni. Es ez nekem nagyon jét tett mind nbecsiilés,
mind énbizalom szempontjdbdl.” (15anya)
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A munkaba valé visszatérés nehézségei

Az eddig bemutatott felszabadult érzéseken til a munkaba visszatéré anyak szamos nehézséggel
is szembe talaltak magukat. Tobben érezték ugy, hogy kisgyermekes anyaként akadalyoztatva
vannak a szakmai elémenetelt tekintve. A visszatérés a munka vildgaba emellett egy sokkal feszi-
tettebb id6beosztast is eredményezett, mely jelent6sen megneheziti egy anya szdmara a munka
és a maganélet teendbinek 6sszehangolasat. Ez kiilondsen fennall azokndl, akik teljes munkaidé-
ben kezdtek dolgozni, vagy még az otthoni teenddk egy része is rajuk harult: ,Nekem nagyon sok
munka volt munka utdn még mindazt a hdzimunkdt elintézni, amit a férjem nem csindlt meg.”
(27anya) Tobb gyerek esetében ugyanakkor az 0j napi id6beosztassal tobb id6 is juthatott a na-
gyobbra: ,[gy viszont 6 el tudott menni vele reggel, és délutdn el tudta hozni. Mert ez eqyébként eqy
JO fél-fél éra oda-vissza gyalog. Tehdt hogy (a nagyobbal - szerk.) végiil is egy kicsit tobbet is tudott
lenni. Tehdt, hogy az egy ilyen kis frissités volt.” (8)

Alegtobb negativ érzés egyértelmiien ahhoz kapcsolddott, hogy az addigi otthonlét utan el kellett
valni a gyermekt6l. Ez gyakorlatilag minden esetben megemlitésre kertlt. Akdrmennyire is vagy-
tak a munkara, volt, aki csak késébb szembesiilt vele, milyen lemondasokkal jarhat mindez. Volt,
amit visszafordithatatlan veszteségként éltek meg, mint pl. a szoptatas elmaradasa, vagy hogy le-
maradtak a gyermek fejlédésének jelent6sebb fazisairdl: ,,Napkézben feldllt (a baba - szerk.), pont
felvettem videdra és elkiildtem neki, de nyilvdn ezeket, amikor Ildtta, és 6 a munkahelyen volt, nem
tudott feldllni és hazaszaladni, hanem ugye nyilvdn eltelt a munkaidd, és akkor hazajott, és akkor
ortilt. De nyilvdn ezek olyan dolgok, amikrél mégiscsak lemaradt, érted mire gondolok.” (1); ,Nehéz
neki szerintem, azt Idtom, & is szeretne itthon lenni, 6 is, nem azt mondom, hogy irigykedik ezekre a
pillanatokra, de sajndlja, hogy nincs benne annyira része, mint nekem.” (14); ,A feleségemnek pl.
szerintem rosszul esik néha, hogy én vagyok ott, amikor (a gyermek - szerk.) felveszi azt az dridsi
fejhallgatét és mutogat, hogy a papiron 1évé keze merre dll. Tehdt ezek biztos, hogy rosszul esnek
neki.” (8)

Habar az édesanyak 6rommel biztak gyermekiiket az édesapara, néhany parnal azért felmeriilt
egy kis ,féltékenység” amiatt, hogy a gyermek jobban is kezd kétédni az apahoz: ,Ez ugyaniigy neki
fdjdalom is, mert példdul éppen tegnap este volt ilyen ,epizod”, hogy a gyerek inkdbb apucit szeretné.
Tehat olykor visszafele siil el a dolog az 6 szemszégébdl.” (15) El6fordul, hogy mar nem feltétleniil
anya az els6: ,Meg kellett szoknia, hogy akkor 6 most elmegy és ott kell hagynia a kisfidt és amikor
visszajén, akkor nem feltétleniil a kisfit elsé reakcidja az, hogy uristen de jé, hogy visszajétt az anyu-
kdam, hanem még befejezni, amit éppen csindlt.” (14)

Az édesapakkal készitett interjukban és az édesanyakkal kitoltott kérdéivekben is gyakran visz-
szatéré elemként jelentkezett a lelkiismeret-furdalas. Akarmennyire is fontos vagy sziikséges
az anyanak a munka, akdrmennyire is tudja, hogy a legjobb kezekben van a gyermeke, mégis
kétségek meriilnek fel a meghozott dontéssel kapcsolatban: ,,Okozott lelki kérdést, lelkiismeret-
furdalast, bizonytalansagot. Hogy igy a gyerekekkel meg a csalad szempontjabol tényleg ez a
legjobb-e.” (5); ,,Nagyon faraszto volt, és gyakran voltam érzelmileg bizonytalan (jot teszek-e
a lanyunknak), de kozben remekiil éreztem magam a munkahelyemen, jol is teljesitettem, és
boldog voltam, hogy nekik megvan a kapcsolodasi lehetdségiik.” (banya) Ez az érzés kiilonosen
erés, ha még valamennyi ,,én-id6”’-re is vagyna az édesanya. Volt olyan édesapa, aki szem el6tt
tartva ezt, tudatosan probalta mindezt enyhiteni: ,,Nekem fontos volt, hogy ne rossz érzéssel
menjen vissza, ne az legyen, hogy hianyoznak a gyerekek.” (22)
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A kutatas korlatai, jovobeli célok

Ugy véljiik, hogy kutatasunk szamos tjdonsagot tudott bemutatni egy olyan csaladformarél, me-
lyet ezidaig hazankban nemigen kutattak. Ennek ellenére tisztaban vagyunk azzal, hogy az interjus
kutatasunk - jellegébdl addéddan - kismintas, azaz az eredmények nem altalanosithat6ak. Ezen tul
a mintank 6sszetételébdl addddan is inkabb egy sziikebb csoportot mutattunk be (elsé6sorban bu-
dapesti csaladok, ahol a sziil6k tobbségében fels6fokt végezettséggel rendelkeznek), annak elle-
nére, hogy interjdalanyainkat igen valtozatos csatornakon keresztiil préobaltuk elérni. Arrél sajnos
nincsenek informacionk, hogy célcsoportunknak a fentiek altaldnosan jellemz6i, vagy a véletlen
eredménye.

A vonatkozd hazai irodalom igen limitalt, ezért érdemesnek tartjuk tovabbi témak vizsgalatat.
Fontos lenne megismerni, milyen nehézségek meriilnek fel a munka és maganélet 6sszehangola-
sat tekintve; hogy alakul az otthoni - nem fizetett - munkavégzés; hogyan viszonyul ezekhez a pa-
rokhoz kdzvetlen kérnyezetiik (csalad, baratok, mas ismerdsok...), valamint kérbejarni azt, miért
ilyen alacsony hazankban az otthon maradé apak aranya.

Osszegz6 gondolatok

Kutatdsunkban egy olyan specidlis csaladi helyzetet vizsgaltunk a munkaerdépiaci jelenléttel 6sz-
szefiiggésben, ahol az édesapa maradt otthon a gyermekekkel, mig az édesanya visszatért az aktiv
munka vilagaba. Tanulmanyunk els6 részében az édesapak jellemz6it és szempontjait ismertet-
tiik. Tekintettel arra, hogy mindez egy komplex csaladi dontés eredménye, sziikséges mindkét fél
attitlidjének megismerése, igy tanulmanyunk masodik részében az édesanyakra fékuszaltunk. Ha-
bar igen valtozatos munkakdrokben és szakteriileteken dolgoztak a megkérdezett édesanyak, az
tobbnyire elmondhaté réluk, hogy erésen kétédnek a munkaerépiachoz: vagy, mert ambiciézus
vezetd, vagy nagyon szereti a munkajat, vagy éppen hidnyzott a pezsgd, aktiv élet és nehezen vi-
selte az otthoni monotonitast. A munkahelyi visszatérésben a munkahelyi vezet6i részrél nem volt
tapasztalhaté semmilyen specidlis reakci6 arra vonatkozéan, hogy az anya a munkaba allasat az
apaval torténé ,szerepcserével” szervezte meg. A munkatarsak részérél azonban megfogalmazaod-
tak szélsGséges, elismerd, vagy éppen becsmérls vélemények is. Az édesanyak szinte kivétel nél-
kil megerdsitették, hogy a visszatérésiikben kulcsszerepet jatszott az, hogy az édesapara tudtak
bizni gyermekiiket. Szamos el6nyrél szamoltak be: ennek koszonhetSen tudtak tobben megtartani
korabbi allasukat, pozicidjukat, volt, aki ekkor 1épett el6re karrierjében, masok j kihivasokba tud-
tak belevagni. Mindez erésitette a csalad anyagi biztonsagat. Masok a munkahelyi kozeget, az em-
beri kapcsolatokat emelték ki, a mozgalmas, aktiv életet, mely megszakitotta az otthoni monoto-
nitast. Ugyanakkor szamos hatrany is emlitésre kertilt: a feszitett id6beosztas megnehezitette az
anya részér6l a munka és maganélet egyensulyanak fenntartasat. Sokan lelkiismeretfurdalas érez-
tek amiatt, hogy otthon hagytak gyermekiiket, mely szdmos lemondéassal is parosult, illetve tobb
helyen a féltékenység is megjelent, hiszen a gyermek jobban kezdett kot6dni az édesapahoz. Osz-
szességében tehat erds kettdsség rajzolédik ki az édesanyak munkaerdpiaci viszonyuldsat te-
kintve.
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KARPATI LASZLO

EGESZSEGMEGORZES ES TUDATOS ELETMOD A 21.SZAZAD DIGITALIS
MUNKAHELYEIN

Jelen tanulmany néhany kiemelten fontos munkakori Kihivasra igyekszik fel-
hivni a figyelmet, amelyek napjaink digitalizalt vilagaban, els6sorban az irodai
munkat végzok korében, gyakran jelentkeznek. Azonban a tanulmany nem all
meg pusztan a jelenségek és azok osszefiiggésrendszerének ismertetésénél, ha-
nem igyekszik megoldasi javasaltokat is megfogalmazni a felmeriilt egészség-
ligyi problémakra. A szerzd célja, hogy a féleg irodai munkat végzok szamara
egy egészségtudatosabb, ugyanakkor megvalodsithat6 életvezetési és a munka-
jukban is alkalmazhato alternativat kinaljon.

Bevezetés

Napjainkban egyre nagyobb teret hddit maganak a digitalis térben torténé munkavégzés, amely-
nek szinhelyéiil els6sorban a kiilonb6z6 irodak, mig masodsorban a lakasok és otthonok szolgal-
nak (home office; otthoni munkavégzés/tavmunka). E munkavégzés soran, kiilondsen, ha az
irodai kdrnyezetben torténik, igen nagy mennyiségli impulzussal, szamtalan konstans jelenlévd
zavaro tényezb6vel és egyéb, a hatékony munkavégzést akadalyoz6 elemmel kell szdmolniuk a
munkavallaléknak (Levitin, 2014; Selk et al., 2015; Tate, 2015; Newport, 2019; Glazer, 2021). Ezek
koziil rendszerint az alabbi tényez6k emelkednek ki:

1. valamilyen varatlan esemény vagy személy felbukkanasa, amely kizokkent a mar meg-
kezdett munkafolyamatbol.

2. korabbi szokasainkbdl ad6d6 nehézségek (rossz beidegz6dések)

3. aproduktivitas sziilte kényszerképzet hatasa

4. egyéb, az életmddunkhoz (étkezés, mozgas és alvas) kot6do befolyasolo tényezd

A kovetkez6kben roviden bemutatom a fent emlitett tényezdket és az altaluk generalt, az irodai
munka soran megmutatkozd esetleges nehézségeket. E attekintés utan pedig olyan modszereket
és lehetséges szemléletvaltoztatasokat prezentalok, amelyek adaptalasa pozitivan hathat a mun-
kavallal6k fizikai, mentalis és lelki egészségére.

A produktivitas dilemmaja

A modern kor egyik leggyakrabban hangoztatott szava a produktivitas. Produktivitas alatt rend-
szerint azt a termékenységet, termelékenységet értjiik, amellyel jol leirhaté egy sikeres és tartal-
mas élet. Ennek rendszerint részét képezi a sikeres tanulmanyi, k6zosségi, sport, maganélet, mi-
kozben a fentiek mellett a virtualis térben (is) az egyén mind t6bb és tobb terméket vagy tartalmat
(content) képes el6allitani. Ez utobbi jelenség kiillondsen igaz a kdzosségi médiaban, kiilonoskép-
pen a Facebook és a YouTube vilagdban tevékenykedd egyénekre és csoportokra, akiket rendsze-
rint tartalomgyartoknak (content maker/content creator) neveziink. E csoport tagjai els6sorban
azok koziil kertlnek ki, akik életében az internet és az okostechnoldgia joval nagyobb szerepet
jatszik, mint a korabbi generaciok életében (Karpati, 2016). Ugyanakkor, ami rendszerint nem
hangzik el a produktivitas fogalma kapcsan, hogy mikdzben egyre tobb tartalom (pl. videdk, zenék,

Karpati Laszl6 PhD hallgatd, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Neveléstudomanyi Doktori Iskola

67



EGESZSEGMEGORZES ES TUDATOS ELETMOD...

podcastok, irasok stb.) keriil ki az alkoté keze alol, ez sokszor képes a tartalom ,teremt6jének”
egészségére menni. Nem pusztan a folyamatos mindségi tartalomgyartas jelentette fizikai és men-
talis megterhelésrél beszélek, hanem gyakran a tartalom mindségét firtat6 esetleges megjegyzé-
sekre, kommentekre val6 reagalasrol is. Noha a produktivitdsnak a fenti aspektusat az irodai dol-
gozdknak nem igy kell megélniiik, mégis 6ket is terheli a folyamatosan névekvd kévetelmény,
amely arra irdanyul, hogy minél tobbet, minél gyorsabban és minél hatékonyabban ,hozzanak
létre”. E elvarasnak valé megfelelés azonban gyakran kozép és/vagy hosszitavon konnyedén el6-
idézheti a dolgozokban a mar jél ismert kiégés szindrémat (burn-out syndrome), amelynek hata-
sara csokken az alkalmazottak terhelhet6sége, csokken az ingerkiiszobiik, ezzel paArhuzamosan
pedig n6 a benniik 1évé fesziiltség szintje, féleg, ha nem képesek eredményesen megkiizdeni a
belsé frusztraciojukkal. A fenti nehézségek orvoslasanak egyik legjobb médja, ha olyan szokasok-
kal valtjuk fel a korabbi rossz beidegz6déseket, amelyek hozzajarulnak a teljesebb, egészségesebb
élethez. Ezekrdél egy késébbi pontban még részletesen szélunk.

Az egyik legfontosabb szemléletbeli valtozas, amellyel nagyban fokozhatjuk val6di munkavégzé-
slinket az ugynevezett minimax elv adaptdlasa a munkahelyi feladatainkra. Ennek 1ényege, hogy
minimalis tobblet energiabefektetéssel maximalis sikert és nyereséget tudjunk el6allitani. Nem
véletlen a siker és a nyereség megkiilonboztetése, ugyanis a cégek vagy vallalkozasok gyakran
helyezik az anyagi sikert (nyereség) el6bbre, mint dolgozo6iknak az eredményességét és az elége-
dettségérzését (sikerélmény). Hogy tehat noveljiik az alkalmazottak sikerességét, érdemes olyan
modszereket alkalmazni az irodai munkavégzés soran, mint a pomodoro-technika (A méodszer
lényege a kovetkez6képpen foglalhatd 0ssze: meghatarozott ideig kizarélag egy meghatarozott
feladattal foglalkozzunk, majd tartsunk rovid szilinetet, ami alatt mozgunk és feltolt6diink a kovet-
kez6 etap megkezdése el6tt).

A fenti technikat tobbféleképpen lehet alkalmazni, ezért alljon itt egy lehetséges valtozat: foglal-
kozzunk legfeljebb 45 percig intenziven, minden fajta zavaré eszkoz (pl. okostelefon, internet, ko-
z0sségi média) nélkiil egy adott feladattal, majd legalabb 10 percig tegyiik azt félre. Az ilyen szii-
netekben, ha tehetjiik, alljunk fel iréasztalunktdl és mozogjunk egy kicsit. Ezzel fokozzuk a kerin-
gésiinket, ami kiillondsen lényeges lehet az egész nap tilémunkat végzék szamara. Emellett rend-
szeresitsiink az asztalunkon vizet vagy teat, hogy elkertiiljiik a folyadékhianybdl eredé kiszaradas
veszélyeit. Tovabba érdemes valamilyen kisméret(i talba ragcsalni valét is kitenniink, hogy a mun-
kavégzés kozben vagy utdna legyen iddnk feltolteni készleteinket a kovetkezd etapra. J6 tlet lehet
ilyen célra a friss gytimoélcs, zoldség vagy olajos magvak keveréke (Greger & Stone, 2015). Erre
kés6ébb visszatériink még.

Hasonléan el6segitheti irodai és mindennapi produktivitasunkat, ha aktivan hasznalunk emlékez-
tet6ket (reminders). Ezek lehetnek a hagyomanyos ragacsos papirok, cetlik is (post-it no-
tes/sticky notes), vagy azok szamitdgépes, esetleg mobileszkozre letolthet6 alkalmazas valtoza-
tuk is. Utobbiak esetén lehet&ségiink van sorrendbe tenni a legfontosabb aznapi, heti, havi vagy
akar éves feladatainkat is. Beallithatunk melléjiik stirgésséget, megadhatunk szamukra hataridét,
vagy akar azt is, hogy kikkel kézosen végezziik az adott feladatot, ha éppen tobben dolgoznank
egy adott projekten. J6 példa lehet a letolthet6 emlékeztet6 alkalmazasokra a Taskito, a Tappsk,
vagy a Sorted. Csoportos munkavégzésnél (f6leg tobb kollégat foglalkoztatd projektek esetén) jé
szolgdlatot tehet a Google Teams, a Slack vagy a Trello. Ha azonban nem sajnaljuk az id6t a ko-
moly és alapos tervezésre, vagy esetleg otthon is szeretnénk valamilyen projektet, tanulméanyaink
elémenetelét, esetleg olvasmanylistat felallitani, akkor érdemes megfontolni a Notion-nel valé ko-
zelebbi megismerkedést. Azt pedig, hogy az altalunk elvégzendbéként elkdnyvelt feladatokat ho-
gyan oldjuk meg, legyen sz6 akar sorrendrdl, akar arrél, hogy ténylegesen meg kell-e oldanunk az
adott feladatot, érdemes az Eisenhower-matrix nevli médszer alapjan szelektalni (A médszer 1é-
nyege, hogy a rank bizott feladatokat négy kategoériaba osszuk a kovetkez6 tengelyek mentén:
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vizszintes tengely: siirg6s - nem stirgds; fliggéleges tengely: fontos - nem fontos; majd ezt kove-
t6en lassuk neki a siirgds és fontos feladatok elvégzésének, mikdzben a nem siirgés és nem fontos
feladataink szamat igyekezziink nullara csokkenteni). Ha figyelembe vessziik az Eisenhower-mat-
rixban talalhat6é kategéridkat és azok leirasait, akkor vilagossa valik szamunkra, hogy minden
egyes feladatunk elvégzése soran mérlegelniink kell, hogy melyek az igazan fontosak, és melyek a
kevésbé lényegesek. Az e kérdés kapcsan hozott dontéseink fogjak meghatarozni, hogy képesek
lesziink-e a tobblet munkavégzés helyett inkdbb az érdemi, valéban hasznos munkat el6térbe he-
lyezni. Ha pedig elértiik a tudatos munkavégzésnek ezt a szintjét, akkor képesek lesziink valéban
kiteljesedni a munkavégzésiinkben anélkiil, hogy 6sszeomlanank a terhelés stlya alatt (Selk et al.,
2015; Tate, 2015; Cameron, 2018; Newport, 2019).

A figyelem Kkorlatai és annak kiaknazasa

A figyelem kapcsan felmeriilé gyakori téveszme, hogy az egy szinte korlatlan eréforras, amelyet
elég néha pihentetni ahhoz, hogy az esetleges lankadas esetén ismételten teljes kapacitassal mi-
kodjon (Levitin, 2014; Brooks, 2015; Newport, 2019; Glazer, 2021; Leaf, 2021). Ez az allitas azon-
ban nem felel meg a valésagnak: elég csak arra gondolnunk, hogy amikor egy értekezlet utan visz-
sza kell zokkenniink egy korabban megkezdett feladat végzésébe, az gyakran ismételt eréfeszitést
igényel, hiszen a figyelmiink és gondolataink tovabbra is az értekezleten elhangzottak feldolgoza-
san munkalkodnak. Igy tehat, kézvetleniil barmely feladat megoldasanak megkezdése elétt, érde-
mes egy par perces sziinetet, egy ugynevezett buffer-t beiktatni, annak érdekében, hogy a korabbi
mentalis munkafolyamat ,kitiriilhessen” elménkb6l. Emellett érdemes rahangolédnunk a kévet-
kez6 feladat elvégzésére, miel6tt ténylegesen nekilatnank annak. Példaul, gondoljuk at, hogy mi-
lyen lépéseket kell tenniink a feladat elvégzése érdekében? Mire lesz ehhez sziikségiink? Ki-
vel/Kikkel kell esetleg egytitt dolgozni a feladat megoldasa soran? A fenti rahangol6dast kovet6en
mar joval hatékonyabban tudunk nekifogni a feladatvégzésnek, mintha kozvetleniil az értekezlet
utan tettiik volna ezt.

A buffer modszer beiktatasa ugyan nagyban hozzajarulhat gondolataink 6sszeszedéséhez és a ko-
vetkezd feladat tudatositasahoz, ugyanakkor nem képes kiiktatni az olyan munkahelyi jelensége-
ket, mint példaul a szamos esetben indokolatlanul hosszu vagy éppen teljesen felesleges értekez-
leteket, vagy a sziikségteleniil felbukkané munkatarsakat. A fiatal munkatarsakra, elsésorban az
Gket ért tarsadalmi valtozasok okan, vélhet6en joval jellemz6bb a kozosségi média bongészése és
az arra valé reagalas, ami szintén dekoncentraltsaghoz vezethet (Karpati, 2016). Mindezek azért
is befolyasolhatjak karosan a hasznos munkavégzést, mert minden egyes alkalommal, amikor ki-
zokkentik a dolgozot az adott munkafolyamat menetébdl, egyrészt mikro-frusztraciot generalnak
benne, amiért egy mar megkezdett munkafolyamatbol hirtelen kiszakitjak, mikozben 6 esetlege-
sen a flow-élmény szintjéig jutott mar a munkavégzésben; masrészt, mert ilyenkor a gyakran
nem megfeleld id6zités miatt, miutan kizokkent a munkafolyamatbél, majd reagalt a zavar6 ténye-
z0re - ami ismételten eltereli a figyelmét a korabbi munkafolyamatrdl - ismét vissza kell helyez-
kednie a mar megkezdett munkaba. Ha ezt a visszahelyezkedést Gjabb megzavarasok kisérik, f6-
leg, ha ezek nem sokkal az Gijrakezdés utan jelentkeznek, akkor a mikro-frusztracié feler6sodik, és
a kés6bbiekben fokozddik annak ereje (Levitin, 2014; Brooks, 2015; Newport, 2019; Glazer, 2021;
Leaf, 2021). Eppen ezért kiemelt jelentSségii, hogy a dolgozék képesek legyenek az aktuélisan
végzett munkafolyamatukat a lehet6 leghosszabb ideig fenntartani, akar a pomodoro-technika se-
gitségével, akar fenti tényezdk visszaszoritasaval.

A kollégak megkereséseinél példaul mérlegelni kell, hogy valéban az érintett kompetenciajaba
tartozik-e az adott probléma kezelése. Ha nem, érdemes atiranyitani a megkeresést a kompeten-
sebb félhez, vagy ha nem siirgésen elvégzendé feladatr6l van szo, gyorsan leirni azt, majd
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visszatérni az eredeti feladathoz, igy minimalizalni a kiesés veszélyét. Az értekezletek megrefor-
malasa kapcsan tobb szerz6 is ugy vélekedik (Levitin, 2014; Crawford, 2015; Tate, 2015; Glazer,
2021), hogy a megndvekedett online jelenlétre tekintettel érdemesebb lenne azokat a virtualis
térben megtartani és kizarélag a legsziikségesebb elemekre korlatozni, hogy ezaltal a ténylegesen
elvégzendd feladatokra minél tobb ideje jusson az érintett kollégaknak.

Jobb szokasok, rosszabb szokasok

Az életiink sordn végzett cselekvéseknek legalabb a harmada nem tudatosan végrehajtott, sokkal
inkabb a korabban kialakult szokasrendszeriink befolyasolja azt (Dean, 2013; Fiore, 2014; Brooks,
2015; Eurich, 2017; Clear, 2018; Fogg, 2020). Ennek megfeleléen egyaltalan nem szabad, hogy
szamunkra k6zombos legyen, hogy mely automatizalt cselekvésiinket milyen szokasrendszerek
iranyitjak. Egyuttal azt is figyelembe kell venniink, hogy a szokasaink kialakuldsanak az elsédleges
helyszine a sajat csaladi kornyezetiink, igy a legf6bb szemléletbeli sajatossagainkat és primer szo-
kasainkat onnan vissziik magunkkal a késébbi munkahelyiinkre is (Dweck, 2015). Eppen ezért
nem mindegy, hogy milyen szokasokat visziink magunkkal, illetve, hogy amennyiben szokasaink
nem szolgaljak a mi fejlédésiinket és el6relépésiinket az életiinkben, képesek vagyunk-e megval-
toztatni, esetleg leépiteni azokat. Az ilyen valtoztatasok természetszer(ien tjfajta szemléletmédot
kivannak meg, amely sokszor nem kénnyen megval6sithaté. Ennek els6dleges oka az, hogy az 1j-
donsagok és a valtoztatasok mindig eréfeszitéssel és a korabban megszokottoél valo eltéréssel jar-
nak, ami gyakran a komfortzonabol vald kilépést kivanja meg (Dweck, 2015). Ugyanakkor fontos,
hogy képesek legyiink nyitottan hozzaallni a valtozashoz és a benniink 1év6 megvaltoztatni valé-
kat - legyen sz6 akar szokasokrdl, akar rossz tulajdonsagokrol - ne akaddlyként, hanem legyd-
zendé kihivdsként kezeljiik. ugyanis a megfogalmazas is szamit a szemléletvaltas soran.

Ahhoz tehat, hogy jobb szokasokat alakitsunk ki az életiink minden teriiletén, kivaltképpen a mun-
kavégzésben, els6 1épésként fel kell térképezniink azt, hogy hogyan éljiik mindennapi életiinket.
Ehhez érdemes feltenni a kovetkez6 kérdéseket:

*  Melyek azok a szokdsaim, amiket jénak/rossznak gondolok? Miért?
* Mely teriileteken lehetnék jobb/hatékonyabb/boldogabb?

* Hogyan tudom elérni az ehhez sziikséges valtozast?

» Mit fogok tenni a fenti valtozasok eléréséhez?

* Hogyan tudok kitartani a fenti iton, ha nehézségeim tdmadnanak?

Mint lathatd, a fenti kérdések igyekeznek tudatosan és pontosan koriilhatarolni azon teriileteket,
amelyeket az egyénnek valtoztatni érdemes. Az ilyen és ehhez hasonl6 kérdések feltevése soran
fontos, hogy tigyeljiink a megfogalmazasra is, hiszen az olyan szavak és kifejezések, mint a ,kell”,
»~muszdj”, ,Mit kell tennem ahhoz, hogy...” mind kényszerérzést sziilhetnek, igy idézve el6 ellenal-
last az egyénben, ezaltal megnehezitve az 4j szemléletmdd és a valtoztatasra vald nyitottsag meg-
sziiletését.

Az j szokasok integralasa vagy a régiek leépitése soran rendszerint az alabbiakra érdemes figyel-
met forditani:

* Rendszeresség: attdl fliggden, hogy min akarunk valtoztatni, kell az 4j szokassal rend-
szeres kapcsolatba keriilniink. Példaul, ha minden nap olvasni akarunk, akkor ezt min-
den nap, mig ha hetente négy alkalommal akarunk sportolni, akkor erre azokon a na-
pokon Kertiljon erre sor, amikor beterveztiik.

+  Atlathatésag: ha valami miatt neheziinkre esne elvégezni az aznapi Kitizott célt, érde-
mes emlékeztetni magunkat arra, hogy a célt mi valasztottuk a magunk szamara, a

70



EGESZSEGMEGORZES ES TUDATOS ELETMOD...

magunk jobbitasara. Ezt megerdsitendd, érdemes tobb baratunknak is beszélni a cé-
lunkrél, hogy a transzparencia hatas miatt valoban szamon kérhet6ek legyiink.

* (Belsd) ellenallas: fontos tovabba, hogy képesek legylink motivalni magunkat amikor
a komfortzonabdl valé kilépés nehézkesnek tlinik. Hasznalhatunk motivacids idézete-
ket, filmjeleneteket, zenelistakat (pl. Spotify-on vagy YouTube-on is elérheté motiva-
cios zenék listai), de akar egyéb apro jutalmakat is hasznalhatunk 6njutalmazasra a
sikeresen elvégzett feladat utan, hogy megerdsitsiik a sikerhez vezet6 tton valé kiiz-
delembe vetett hitiinket.

» Vizualizalas: képzeljiik el minden nap legaldbb egy rovid id6re, hogy hogyan fogja meg-
valtoztatni az életiinket az Uj szokdsunk felvétele, vagy egy korabbi rossz szokasunk
elhagyasa. Ezek az elképzelések legyenek minél konkrétabbak és pontosan megfogal-
mazottak. Ezek lesznek a kitlizott cél megvaldsitasanak a szellemi hattere.

» Aktivcselekvés: 6nmagaban egy szokas eredményeinek az elképzelése egyaltalan nem
elégséges ahhoz, hogy az valéban meg is valésuljon. Eppen ezért cselekedniink is kell
ahhoz, hogy az elképzelés megvaldsulhasson. Ha izmosodni akarunk, képzeljiik el, aho-
gyan a gyakorlatok hatasara megvaltozik az alakunk, a kdzérzetilink és ahogyan egyre
vonzdbbnak latnak minket masok is, majd rogton lassunk is hozza a megvalésitashoz.
Ha szeretnénk fejleszteni a nyelvtudasunkat, képzeljiik el, ahogyan magabiztosan tar-
salgunk a nyelv beszél6ivel, akik megértik, amit mondunk nekik, majd kezdjiink is neki
a tényleges megvaldsitashoz.

* A halogatas elkertilése: Fiore (2014) alapjan kijelenthetjiik, hogy a legtébb korabbi
szokas megvaltoztatasara irdnyul6 kisérlet - lasd példaul az Gjévi fogadalmakat -
gyakran azért marad sikertelen, mert tul sokat halogatjuk. A késlekedés (procrasti-
nation) pedig azzal fenyeget, hogy az egyénnek mindig lesz valamilyen kifogasa az
adott cselekvés elkezdésre. Eppen ezért fontos, hogy amint elterveztiik valamelyik
szokasunknak a megvaltoztatasat, haladéktalanul lassunk is neki annak, hogy a kitfi-
zOtt célt elérjlik, kiilonben fél6, hogy csak Gjabb és Gjabb elodazas lesz a vége. Ez ter-
mészetesen nem jelenti azt, hogy azonnal cselekedniink kell, de a sikerhez vezet6 1t
megtervezését mar ekkor el kell kezdentink.

* Automatizadl6das: ha mar kell6képpen ,begyakoroltuk” az 1j szokdsunkat (ennek a
rogziilése kapcsan nincs egységes allaspont a szerzok kozott: van aki hetekrdl, mig ma-
sok egy hénaprdl vagy éppen hénapokrdl irnak), azt vessziik majd észre, hogy az tel-
jesen automatikusan torténik veliink. fly médon mar nem kell tudatosan és kont-
rolalltan rairanyitani a figyelmiinket, mivel az mar 6ntudatlanna és interiorizaltta valt.
Egy Uj szokasra tettiink szert.

Tudatos jelenlét (mindfulness) a munkahelyi gyakorlatban

* Az egyik leggyakoribb probléma a munkahelyi feladatvégzés soran amikor egy varat-
lan esemény, hirtelen valtozas hatasara az érintetteknek - legyenek azok vezetd, ko-
zépvezetd vagy beosztott pozicioban - nagyon révid id6 alatt, kevés rendelkezésiikre
all6 informacidval a hatuk mogott, raadasul nyomas alatt kell dontést hozniuk. Az ilyen
koriilmények kozott hozott dontések rendszerint nem kell§ koriiltekintéssel sziiletnek
meg, mikdzben az érintettek szeme el6tt rendszerint a ,lehetd legjobb dontés” megho-
zatalanak az elvarasa lebeg. Ezzel szemben az ilyen kényszersziilte helyzetekben is ér-
demes betartani a kdvetkez6 egyszerii 1épéseket:
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* El&szoris, vegylink mély leveg6t és probaljunk megnyugodni, mert nagy nyomadsa alatt
nem vagyunk képesek higgadtan és 6sszeszedetten gondolkodni. Ez viszont azzal jar,
hogy valamilyen fontos elemet nem vesziink figyelembe a dontési folyamat soran.

* Masodszor, érdemes a felmeriilt kihivast csoportosan/csapatban megbeszélni, kiilo-
nosképpen, ha az a szervezet nagyobb részét vagy akar egészét érinti. Ennek egyik le-
hetséges eszkdze lehet az otletborze (brainstorming). Azonban ahhoz, hogy e megol-
dasi mod igazan hatékony legyen, érdemes kizarolag indokolt esetben és az otletelés
folyamatanak a menetét betartva végezni azt.

* Harmadszor, torekedjiink arra, hogy minél tobb informaciét szerezziink be az adott
helyzet megértéséhez, a lehetséges nyereségek és veszteségek mérlegeléséhez, vala-
mint az esetleges kovetkezmények feltérképezéséhez. Ugyanakkor, ne akarjunk min-
den lehetséges informaciot 6sszegyftijteni, hiszen egyrészt végteleniil elnyujtjuk vele a
folyamatot, mik6zben a dontésmeghozatala még mindig varat magara; masrészt min-
dig el6keriilhetnek olyan varatlan tényezd6k, amikre korabban nem szamitottunk, igy
egy tokéletesen miikodéképes terv elkészitése igen problémas lehet.

A fentiek kapcsan érdemes megjegyezni, hogy ha mindig ,a lehet6 legjobb megoldast” keressiik,
ugy joval nagyobb energiabefektetéssel és szervezeti fesziiltséggel kell szamolnunk az oda vezet6
uton. Rdadasul, ha a késébbiek soran bebizonyosodik, hogy mégsem ez a dontés szamitott a lehetd
legjobbnak és ez stilyosan érinti a szervezetet, - akar anyagi, akar munkavallal6i vagy munkaltatéi
részrol - gy még erbteljesebb lesz a negativ visszajelzés (negative feedback) az érintettek sza-
mara. Eppen ezért fontos, hogy az otletborzék alkalmaval a résztvevsk kizarélag az ,elég j6 meg-
oldasok” megtalalasara torekedjenek. Ezeket a megoldasokat legf6képpen az kiilonbozteti meg a
slehetd legjobb megoldasoktdl”, hogy a tervezés soran mar szamolunk az esetleges veszteségek-
kel; nem keresiink olyan megoldasi médot, ami a lehet6 legjobb megoldasként kezelendd és barmi
aron végrehajtandd; valamint van benne hely a barmikor torténd sziikséges tjratervezéseknek és
modositasoknak. Az effajta szemléletmo6d adaptalasa sordn nélkiilozhetetlen segitséget jelent a
fejlédés-orientalt gondolkodasmod (growth mindset; Dweck, 2015) és a lateralis gondolkodas-
mod (lateral thinking; de Bono, 2015) megismertetése, megértése és a szervezet dolgozdinak mi-
nél szélesebb korben torténd esetleges bevezetése.

Sport, étkezés és alvas

Kozhelyszamba megy, hogy a rendszeres sport és a megfeleld étkezés szignifikans valtozasokat
képes el6idézni a szervezet miikodésében. Azonban ennek ellenére mégsem tekinthetd elégséges-
nek az e téren végzett tajékoztatd és életmddvalto, szemléletvaltd tevékenység. Még kevésbé lat-
juk ugy, hogy e valtoztatasok novekvo részt tennének ki a munkavallalék életében. Mivel sokan
idejiik nagyobb részében a szamitogépek el6tt végeznek munkat, igy szamukra kiillonosen indo-
kolt lehet a jelen rész tartalma.

A szervezeten belill torténé vizhaztartas zavartalan miikodése megkivanja a folyamatos és b4sé-
ges folyadék utanpdétlast. Kiillondsen igaz ez a nyari kanikulaiddszakban, amikor a fokozott kiilsd
hémérséklet hatasara testiink intenzivebb folyadékveszteséggel szembesiil. Ennek a veszteségnek
az ellensulyozasara fontos, hogy megndvelt folyadékbevitellel szamoljunk. Bar ez szinte termé-
szetesnek tlinik minden munkavallalé szamara, nem mindegy, hogy a fenti folyadék milyen format
o0lt. Greger és Stone (2015) allitasa alapjan egyértelmiien a viz a legjobb szomjoltd, amely a legbiz-
tosabb mddja is egyben a sejtek zavartalan miikddésén keresztiil a test biztos miikodésének a biz-
tositasara. Emellett kiemelik a tea és a kavé szerepét, amelyek nem pusztan élénkitd hatasukrol
ismertek: a zold teat inkdbb magas antioxidans tartalma és a bels6 szervek védelmében jatszott
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szerepe, valamint zsiréget6 hatasa okan érdemes fogyasztani, mig fekete tarsat els6sorban a las-
san és hosszu tdvon haté koffeintartalma miatt. Egy csésze jo erds kavé pedig a mentalis ébrenlét
mellett fontos szerepet jatszik a megfelel anyagcsere miikodésének a szabalyozasaban is (persze
csak mértékkel).

Noha a megnovekedett élelmiszer és lizemanyagarak némiképpen korlatozzak a megszokotthoz
képest nagyobb dézisu gyiimolcs és zoldség, tovabba magvak és bogyo6sok fogyasztasat, mégis le-
het6ségeinkhez mérten torekedniink kell ezeknek az étkezésekbe torténd beépitésére. Ennek
egyik oka, hogy szemben példaul a készételekkel és szamos gyorséttermi étellel, amelyet elvitelre
is megkaphatunk, a fenti ételek nyers formaban is kivalé vitamin, 4svanyianyag és nyomelemfor-
rasok. Ezenkiviil két étkezés kozotti ragesalnivaloként fogyasztva 6ket, képesek vagyunk mérsé-
kelni a mas ételekbdl szarmazo bevitt cukor, s6 és zsirmennyiségét is. A zoldségek és gyliimolcsok
emellett jelentds mennyiségii rostot tartalmaznak, amely a normadlis emésztés eldsegitésében
vesznek részt, valamint immunerdésité hatast is gyakorolnak, mikézben leépitik a szervezetben
felszabadulé szabadgyokoket, amelyek a rak kozvetett kivalté tényezdéi (Greger & Stone, 2015). Az
olajos magvak kapcsan fontos megjegyezni, hogy noha minden olajos mag tartalmaz eltéré meny-
nyiségben kalciumot, magnéziumot, mangant és vasat, tovabba B1-, és B6-vitaminokat, amelyek
nagyban hozzajarulnak a szervezet keringésének, az agymiikodésnek a hibatlan miikddéséhez, a
csoportba tartozo6 di6 magas Omega-3 zsirsav tartalmaval kiemelten tevékenyen vesz részt az op-
timalis agym{ikodésben. Igy aki szeretné e szervét kiilonésen intenziven tdmogatni, annak érde-
mes novelnie a didbevitelének mennyiségét.

Bar kozismert, mégsem lehet elégszer hangsulyozni a rendszeres sportnak mind a testi, mind a
szellemi egészség megbrzésében jatszott szerepét. A rendszeresen végzett kombinalt edzések
(kardiovaszkularis és sulyokkal végzett) eredményeképpen nem pusztan a keringési rendszer
erésodik meg, hanem a csontozat stirtisége is megnovekszik, valamint az izomtomeg is gyarapo-
dasnak indul. Ezen tilmenden a néi szervezetben a varand6ssag eredményeképpen jelentkezd
hormonalis zavarok is hatadrozottan mérsékelhetdk, egyben az olyan szellemi betegségek, mint az
Alzheimer-kér vagy az Asperger-szindroma is sikeresen kezelheté (Ratey & Hagerman, 2008).
Megjegyzend6 azonban, hogy bar a gyakran végzett fizikai eréfeszités valoban jotékony hatassal
lehet a test és a szellem ellenalloképességére annak erénlétén kiviil, fontos minden egyes esetben
el6zetese konzultalni orvossal vagy személyi edzével, miel6tt valaki elkezdi az ilyen iranyu tevé-
kenységet. Ratey és Hagerman (2008) emellett hangstlyozzak, hogy a leghatékonyabb betegség-
kezelések soran ugy talaltak, hogy a fokozatos testi aktivitds mellett kulcsfontossagu volt a meg-
felel6 gyogyszereskezelés beallitasa is. Igy tehat, eredményeik alapjan, egyértelmiinek latszik,
hogy a valéban hatékony egészséghelyreallitds soran egyarant kell tAmaszkodni mind a megno-
velt fizikai aktivitasra, mind a megfelel6 medicina alkalmazasara.

Az egészségesebb étkezés és a sportosabb életmdd mellett fontos még szdt ejteni a megfelel6 mi-
nGségli és mindségili alvasrol is, amely nélkiil a szellemi teljesitményt igényl6 munkavégzés (is)

jelentds visszaesést mutathat (Hammond, 2020). A valoban pihentet6 alvashoz vezet6 it néhany
fontos jellemz6jét az alabbiakban lehet 6sszefoglalni:

* Lefekvés el6tt legkés6bb egy 6raval mar semmilyen képernyd (telefon, tdblagép, lap-
top, televizio, stb.) ne kertiiljon a szemiink elé, mert az megzavarja a melatonin terme-
1ést, ami viszont nélkiilozhetetlen az elalvas el6segitésében (Karpati, 2019).

* Fontos tovabb3, hogy kertiljiik a fliszeres ételek és alkoholos italok fogyasztasat lefek-
vés el6tt, mert ezek ingerelhetik a gyomrot, illetve késleltethetik a tényleges elalvas
megkezdését, igy elnytjtva a REM (Rapid Eye Movement) fazisba vald eljutast.

73



EGESZSEGMEGORZES ES TUDATOS ELETMOD...

* Ha nagyon sok gondolat kavarogna a fejiinkben, ami nem engedi, hogy elaludjunk, ir-
juk ki 6ket magunkbdl, igy iliritve ki az elménket (Isd. a korabban bemutatott buffer
madszert). Ha ezek a gondolatok elvégzendé feladatok, akkor mindenképpen érdemes
ket egy megfelels feladatlistaba (to-do list) beépiteni. igy ugyanis maris elékészitet-
tiik az elvégzendd feladatot, ami lehet6vé teszi a nyugodtabb alvast.

Kovetkeztetések

A fentiekben bemutattam azon gyakori jelenségeket, amelyek negativan befolyasoljak az elsésor-
ban irodai munkat végzé munkavallalok teljesitményét és életminéségét. Fontosnak tartottam e
faktoroknak a munkavallalok egészségére gyakorolt hatdsanak az ismertetését, tekintettel az
egyre novekvd aranyt online térben végzett munkara. Ugy vélem, hogy amennyiben a valédi pro-
duktivitast gatld tényez6k mérséklésre vagy leépitésre keriilhetnek, ugy lehet6ség nyilhat mind a
valoban hatékony munkavégzés, mind a teljesebb munkavallaldi életvezetés elérésére. A fent be-
mutatott modszerek mindegyike valtozassal és valtoztatassal jar, ami soha nem konnyfi, a mellet-
tiik valé kitartas pedig még nagyobb kihivast jelenthet. Azonban amennyiben sikertil néhany méd-
szert és szokast meggyokereztetni a fenti eszkoztarbol és kitartani mellettiik, gy mar rovidtavon
is szadmithatunk az altaluk generalt pozitiv hatasokra. Hosszatavon pedig akar egy egész életen at
elkisérhetnek minket egy jobb és eredményesebb életvezetés felé. Azok szdmara pedig, akiknek
bévebb atmutatas kell a fenti témakban val6 elmélytiléshez, ajanljuk szives figyelmiikbe a cikkben
felhasznalt forrasok jegyzékét.
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A MUNKAEROPIAC FOLYAMATAI ES KIHIVASAI
Recenzio

Napjainkban egyre gyakrabban halljuk, olvassuk és tapasztaljuk is, hogy felgyorsult a vilag. Mak-
rokornyezetiinkben valtozik a technika, technolégia, a tarsadalmi helyzet, a demografia, vagy akar
a gazdasagi helyzet, az értékek, normak. Megéltiik a globalizacidt, az tizleti valsag(ok) id§szakat
és még jelenleg is tart a pandémias helyzet hatdsa. Ez csak néhany tényez6, ami kiemelésre kertilt
a kornyezetiinkbdl, melyek jelentds hatassal vannak a munkaerdpiaci helyzetre is. A munkavalla-
l6ként, palyakezdbként, illetve munkaltatéként megtanult, megismert munkaerdépiaci folyamatok,
hatasok mellett fontos szerepet kapnak azok a kihivasok, valtozasok melyekkel nap, mint nap
szembenéziink. ,A munkaeropiac folyamatai és kihivasai” cim@ konyv5 lektoraként abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy a késziil szak-, illetve tankonyv 6sszeallitasat folyamatosan
nyomon kovethettem, melynek eredményeként az olvasé a gyakorlatban kivaléan alkalmazhato,
jol strukturalt konyvet tarthat a kezében. Miel6tt a konyv tartalmanak ismertetésére attérek, fon-
tosnak tartom a konyv szerz6jének bemutatasat.

Csehné Papp Imola tobb, mint 25 éve van az oktat6i palyan. Okleveles kozgazdasz, jogasz, palya-
orientacio6 szakos tanar. Doktori (Ph.D.) fokozatat neveléstudomanyok, habilitaciés cimét gazdal-
kodas- és szervezéstudomanyok teriiletén szerezte. Jelenleg az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Pedagobgiai és Pszicholégia karanak egyetemi docense, az emberi er6forras alapszak szakvezetdje.

A Szerz6 a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen annak az els6 évfolyamnak a hallgatéja
volt, akik Munkaerdépiaci mechanizmusok szakiranyt végeztek 1993-ban, igy gyakorlatilag az els6
perct6l a munkaerdpiac témakorrel foglalkozott. 25 éve tanitja is a munkaerdpiaci ismereteket a
kiilonb6z6 hazai fels6oktatasi intézményekben, kutatasi teriiletének fokusza az utébbi évtizedben
a munkaerdépiac 4j kihivasaira irdnyult. A Szerzé tobb oktatasi jegyzetet irt mar a témaban, ugyan-
akkor jelen kényv a korabbiakhoz képest mas megkozelitést tartalmaz és az aktualis munkaero-
piaci témakra is betekintést ad.

Az ismeretanyag teljes terjedelme tartalom- és irodalomjegyzékkel 182 oldal, mely kovetve a fel-
sGoktatasi tanitasi hetek szamat 13 fejezetre, témakorre oszlik. A konyv szerkezete konnyen atte-
kinthetd, felépitése logikus, megfelel egy tananyagtdl is elvart strukturalis kovetelményeknek: az
alfejezeteket is tartalmazza a tartalomjegyzék az el6zetes atfogé kép nyujtasa érdekében.

A szakkonyv jelen formajaban megfelel a Szerz6 altal megfogalmazott célnak, miszerint a munka-
erdpiaci ismeretek és foglalkoztataspolitika elméleti alapjait szandékozik megadni tudomanyosan
rendszerezett és kozérthetd formaban.

A tananyag szakmai felépitése is ezt a célkit(izést hivatott megvaldsitani. Az egyes fejezetek a
Szerz§ altal megfogalmazott 6sszefoglalassal kezdddnek, betekintést adva ezzel az olvasénak ar-
rél, hogy mi a fejezet tartalma. A tanulast és fogalmak keresését segiti el6 a vizualis félkovér ki-
emelés. Az abrak, tablazatok a szovegkornyezetbe illeszkednek, egyértelmiien segitik az olvasot a
tananyag elsajatitadsaban, megértésében. A tananyag kiilon pozitivuma a ,Szemelvények” alfejezet
beépitése, ami kitekintést ad a relevans szakirodalmakban, kutatasi jelentésekben megjelent, a
témaban relevans sajatossagokra, trendekre, tendenciadkra. A tananyag elsajatitdsanak ellen6rzé-
séhez kérdéseket fogalmaz meg a Szerz6 az egyes fejezetek végén, illetve tovabbi ajanlasokat a
témaban relevans szakirodalmakra, ami az 6rai feldolgozast is tamogatja.

5 Csehné Papp Imola: A munkaerdépiac folyamatai és kihivasai. ELTE Eotvos Kiadd, Budapest, 2021, 182 o.
ISBN 978-963-489-345-59
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Az egyes fejezetek részletezd tartalma az alabbi:

Az 1. fejezet a tananyag alapozast segiti el6, attekinti a munkaerépiacon hasznalt legelemibb gyiij-
t6fogalmakat (munkagazdasagtan, munkaerdpiaci politika, foglalkoztataspolitika), valamint a
munkaerépiac kapcsolatrendszerét, melynek megértését, atlatasat dbraval is szemléltet a Szerzé.
A Szemelvények fejezet a munkaerdpiaci politikdhoz kapcsol6d6 témakort ismertet a penzugyszi-
get.hu tolmacsolasaban.

A 2. fejezet bemutatja, hogy az allam miként avatkozhat be a munkaer6piac rendszerébe, az erre
hasznalt aktiv és passziv eszk6zok rendszerét. A Szemelvény érdekes adatokat ismertet a hazai és
nemzetkozi tAmogatasok alakulasarél a koronavirus jarvany els6 hulldma alatt.

A 3. fejezet témakore ismerteti a munkaerdpiac fogalmat, bemutatja a munkaerdépiac szerepldit,
definialja a munkaerépiac meghatarozé tényezdit, a népességkategéridkat és az ehhez kapcsol6do
legfontosabb a mutatokat. A fejezetben ismertetett fogalmak, munkaerdpiaci jelenségek megér-
tést abrak segitik Az elmult id6szak foglalkoztatasi és munkaerdépiaci ratajanak alakulasat a Sze-
melvények fejezet tartalmazza.

A 4. fejezet fékuszaban a munkanélkiiliség all. A Szerz6 ismerteti annak tipusait, hazai elterjedését,
mérésének intézményeit, az alkalmazott fogalmakat és a munkanélkiiliség hatasait az egyénre. A
jegyzet aktualitasat mutatja, hogy a Szerz6 kitér a pandémias helyzet munkanélkiiliekre gyakorolt
hatasaira is. A fejezet egy érdekes aspektusa ,A munkanélkiiliség hatasa a lelki egyensulyra” alfe-
jezet, melyhez a Szerz6 a szemléltet6 modellt is ismertet, kell§ részletességgel elemezve azt. A
Szemelvény az allaskeres6k alakulasat mutatja 2020 decemberében a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat adatai alapjan.

A munkaer6piaci folyamatokkal foglalkozé irodalmak elsdsorban a munkanélkiiliséggel kapcso-
latos b&séges irodalmakat, modelleket elemzik, igy kiilon pozitivuma jelen tananyagnak, hogy az
5. fejezet ismerteti a munkaerdpiac masik egyensulyhidnyos allapotat, azaz a munkaer6hianyt. A
Szerzd ismerteti annak tipusait, el6idéz6it, a hazai és az Eurépai Union beliilli munkaeréhiany
okait, a megsziintetésének lehetdségeit és kovetkezményeit.

A 6. fejezet a népességszammal és annak Osszetételével, szerkezetével, strukturajaval foglalkozik.
A szemelvények példaja az eloregedd népességre hivja fel a figyelmet a prorfolio.hu adatai alapjan.
A 7. fejezet a munkaeré mozgasaval kapcsolatos fogalmakat tarja fel, illetve ismerteti a teriileti
mozgas két formdjanak, a belf6ldi vandorlasnak és az ingazasnak a jellemz6it, valamint kitér a
munkaerémozgas egy specialis formajara, a migraciora.

A 8. fejezet kozponti témaja a munkaidé és az ehhez kapcsolédé ismeretek, kategdridk. A Szemel-
vények a PwC Magyarorszag 2019 esetleirasat tartalmazza, illetve a KSH id6mérlegét.

A 9. fejezet az atipikus foglalkoztatas kérdéskorét jarja koril, a Szerz6 ismerteti annak formait,
alkalmazasanak elényeit és hatranyait. A Szemelvényekben a pandémias helyzet hatasa is bemu-
tatasra kertilt.

A 10. fejezet fokuszaban a kozfoglalkoztatas all. A Szerz6 a hazai gyakorlat mellett a nemzetkdzi
sajatossagokra is ralatast ad. A kozfoglalkoztatas céljai, az 4j kozfoglalkoztatasi program elényei
és hatranyai mellett a legfrissebb statisztikai adatokat is bemutatja a Szerz6. A Szemelvények se-
gitségével betekintést nyerhetiink a magyar kézmunka rovid torténetérél is. A 11. fejezet egy igen
aktualis teriiletet dolgoz fel, a munkaerdpiac néhany Uj jelenségét ismerteti, ugy, mint az alulfog-
lalkoztatas, a foglalkoztathatosag, valamint az Gj gazdasagi rendszerek. A Szemelvény a kozosségi
gazdasag sajatossagaiba enged bepillantast, ugyanakkor a jarvany hatasaira is kitér.

A Szerz6 nem hagy hianyérzetet az olvasdban, igy a feketegazdasagra is ralatas ad a 12. fejezet
segitségével. Feltarja annak 6sszetevdit, elonyeit és negativumait. A tananyag logikus lezarasa a
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13. fejezet témaja, ami a munka jov6je cimet kapta. Az olvasé atfogoé képet kap a munka és a mun-
kaerdépiac jovébeli alakulasara vonatkozé trendekrd], fejlédési irdnyokrol. A 15. dbra szemlélteti
a munka jovoébeli vilagat érint6 kihivasokat.

A tananyag végén talalhaté irodalomjegyzék 46 hazai és nemzetkozi tételbdl all. A szerz6 hat sajat
publikacidja is megtalalhaté a forrasok kozott, igazolva ezzel a kutatasi teriileten val6 jartassagat.
Az ismertetett tételek tartalmazzak a témakor relevans hazai és nemzetkozi szakirodalmat, a fel-
hasznalt forrasok aktualisak (elmult 5 év), valtozatosak és specifikusak.

A Kkézirat szabalyos hivatkozasokkal van ellatva, melyek korrektiil informaljak az olvasét a fel-
hasznalt szakirodalomroél. A kéziratban 15 db dbra és a 2 db tablazat segiti a tananyag megértését
és elsajatitasat.

Konkluzio

A konyvrél megdllapithatd, hogy szakmailag kifejezetten j6 szinvonalil és oktatasra alkalmas
anyagot allitott 6ssze a Szerzd. A tananyag kivalo alapot ad a jovendé munkavallaléknak és mun-
kaltatoknak a munkaer6piac jelenségeivel és miikodésével kapcsolatos legfontosabb témakorok-
rél, igy ajanlom mas egyetemek oktatasaban valé felhasznaldsat is. A tananyag tartalma alapjan a
gazdalkodastudomanyi képzési teriiletek szakjai mellett a bolcsészteriileten akkreditalt emberi
ert6forras tanacsadé szak szamara is hasznos és relevans ismereteket nytjt.

A fent ismertetett szempontokat 6sszegezve a kézirat, mind tartalmi, mind formai jegyei alapjan
jelen formajaban is megfelel egy fels6oktatasi jegyzettdl és szakmai kézikonyvtol elvart kovetel-
ményeknek.

DAJNOKI KRISZTINA

Dajnoki Krisztina egyetemi docens, intézetigazgatd, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés-
és Szervezéstudomanyi Intézet
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KEZIKONYV EGY ,KENYES” SZAKPOLITIKAROL
Recenzio

A foglalkoztataspolitika ,kényes” teriiletére merészkedik a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazda-
sagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézetének munkatarsai altal 6sszeallitott ,, A
munkaerdpiac és a foglalkoztataspolitika sajatos vilaga. A foglalkoztataspolitikai eszk6zok
valtozatai” cimmel a kozelmultban megjelent kézikonyve. (Szerkeszt6je és a mii alapjaul szolgalo
publikaciék donté tobbségének szerzoje: Laszlé Gyula.) Azt, hogy a foglalkoztataspolitika az
egyik ,legkényesebb” szakpolitika, maguk a szerzék allitjak a bevezet6ben, megjelolve ezzel f6 to-
rekvésiiket, hogy feltarjak ennek a sokakat érintd és érdekld, ugyanakkor jelentds érdekek titko-
z6pontjaban elhelyezkedd fogalom- és eszkdzrendszernek meghatarozoé 6sszefliggéseit. Az alap-
vetd Osszefiiggések, kapcsolddasi pontok felvazoldsa aztan mintegy sorvezetdként szolgal e szak-
politika sokszin(i eszkoztaranak bemutatashoz és értékeléshez.

Mibél szarmazik ez a sokszinliség? Abbdl, hogy a foglalkoztataspolitika hangstlyos eleme a gaz-
dasag- és a tarsadalompolitikdnak egyarant. Igy kolcsénhatasban 4ll szamos mas (rész-, szak-,
funkcionalis) politikaval, amelyek befolyasoljak a foglalkoztatasi folyamatokat. [lyenek példaul a
szerzOk szerint: a gazdasagpolitika, a monetaris és fiskalis politika, a népesedéspolitika, az egész-
ségpolitika, az oktataspolitika, a jovedelempolitika, a szocialpolitika, a munkajog, a szocidlis part-
nerség. Ez a k6lcsonosség azt igényli, hogy mind a koncepcidalkotas folyamataban, mind a konkrét
megoldasok kialakitdsakor szdmos egymastdl eltéré szempontot kell mérlegelni, ami az egyiitt-
miikddés kényszere mellett egyuttal éles véleménykiilonbségek kialakulasat és sajnos tartds fenn-
maradasat jelenti. Es mivel ezek a dontések a tarsadalom széles rétegeit egzisztenciajukban érin-
tik, illetve a gazdasag teljesitményét jelent6sen befolyasoljak, mindez a politika kozvetlen érdek-
16dése, allando jelenléte mellett zajlik.

A kézikonyv szerzo6i a fentiekbdl szarmazo veszélyeket a tudomanyossag hangsulyos érvényesité-
sével igyekeznek elkertiilni. Minden fogalmat pontosan definialnak, széles nemzetkozi kitekintést
alkalmaznak, és a meghatarozo6 kiilfoldi szakirodalom mellett 1ényegében a témakor teljes hazai
szakirodalmat felhasznaljak és gondosan dokumentaljak. Kiilon hangsulyozzak, hogy ,itt az esz-
kézok vdlasztékdt, kiilonbézd megjelenési formdit mutatjuk be, elére bocsdtva azt, hogy nem kivd-
nunk részt venni a politikai, rendszerértékelési vitdkban és értékelésekben, vagyis szeretnénk meg-
maradni a munkaerdpiaci/szakmai nézépontndl, a munkaerdpiac stratégiai-gyakorlati szintjén.”

Tehat szandékuk szerint maximalis targyilagossagra torekednek, azonban helyenként nem tudjak
- és arecenzor hozzateszi - nem is lenne helyes fiiggetleniteni magukat az egyes eszkdzok miiko-
désének gyakorlati tapasztatain alapul6 sajat véleményekt6l. De ha helyenként ,be is csempészik”
sajat nézeteiket, ezt nem a kizarélagossag érvényesitésének, hanem inkabb a problémak nyitott
megkozelitésének szandékaval teszik. Ebbdl kovetkez6en nem baj, s6t a kézikonyv értékét novels,
ha az olvasé nem fogadja el minden esetben mechanikusan a leirtakat, hanem sajat tapasztalatai,
ismeretei alapjan a szerz6két6l részben eltérd allaspontot fogalmaz meg, példaul egy konkrét fog-
lakoztataspolitikai vagy munkaerd&piaci (a szerzok kiilonbséget tesznek e két fogalom kozott) esz-
koz elényei, hatranyai, célszer(isége tekintetében. Enhez b6séges municiot, az ismeretelméleti ala-

i

poktél a mindennapi gyakorlatig terjed6 attekintést kap segitségiil.

Természetes modon szerepel a kotetben az Eurdpai Unid e targykorben alkotott iranyelveinek,
szakért6i anyagainak ismertetése az adott témakoroknél. A napjainkban térségiinkben ez magatol

6 Foglalkoztataspolitika. A munkaerdpiac és a foglalkoztataspolitika sajatos vilaga. A foglalkoztataspolitikai
eszkozok valtozatai. Szerkesztette Laszl6 Gyula. Wolters Kluwer Hungary Kiadd, Budapest, 2021, 341 o.
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értet6d6. Megalakulasa 6ta az Uniéban mindig nagy hangsulyt kapott a foglalkoztataspolitika. A
munkaeré dramlasanak szabalyozasa (ideértve a gazdasagi migracié kezelését), a munkaerdpiaci
eszkozrendszer filoz6fiaja és ajanlott elemei, a foglalkoztatottsag szintjének megitélése, emelésé-
nek modszerei, a foglalkoztatas rugalmassaga és biztonsaga, a munkatigyi kapcsolatok mingsége,
vagy akar az ,eurépai minimalbér” folyamatosan a figyelem kozéppontjaban allnak. Es a kezde-
tekt6l fogva éles vitak zajlanak e kérdéskordokben. Az Un. ,Szocidlis Eurépa” szimpatikus elvei iit-
koznek azokkal a torekvésekkel, amelyek a térség gazdasaganak versenyképességét igyekeznek
megdrizni. A kézikonyv izgalmas és tanulsagos fejezete, amely ramutat, hogy e latszolag szakmai
megkozelitések mogott ideologia-értékrendbeli kiillonbségek allnak, amelyek elfogadasa nélkiil
nem lehet a helyén kezelni a munkaerdpiaci eszkdzrendszer differencidlt megoldasait. Gondoljunk
csak arra, hogy milyen alapvetd kiilonbség van példaul a skandinav vagy német munkaerdépiaci
eszkozrendszer és az angolszasz eszkozrendszer alapelvei kozott. A kézikonyvben érdekes, ennél
differencialtabb tipizalast talalunk e tekintetben. Az a szemlélet az egész mlivon végigvonul, hogy
az elvi-értékbeli vagy éppen gazdasagfilozofiai eredeti vitak kezelésének legcélszer(ibb és a mun-
kavallalék szempontjabol is leginkabb elfogadhaté médja az érdekek korrekt egyeztetése a mun-

s sz

*

A kézikonyv 1. része (1-4. fejezet) ha egyes vonatkozasaiban nem is el6zmények nélkiil, de szem-
l1életében sok tjdonsagot tartalmaz. Megprébal a munkaerdpiac jellemzdinek, a foglalkoztataspo-
litika elméleti Osszefliggéseinek és dontési (valasztasi) lehetdségeinek részletes kibontasaval
,mélyebbre asni”. Ezzel a megszokottnal stabilabb elméleti alapokat ad a célok megvalositasat
szolgalé eszkozok értékeléséhez, adott esetben a gyakorlatban torténé alkalmazashoz. Nem is tit-
koltan a politika szintjén m{ikod6k (beleértve az érdekképviseletek mindkét oldalat) szamara is
szempontokat kivannak nyujtani ezzel.

Az elsé, ,alapozd” fejezet a munkaerdpiac fogalmat targyalja. Ebben az elsé latasra tankonyvizi
fejezetben egy olyan alapvetést taldlunk, amely, barmilyen trividlisnak is t{inik, de végil is a fog-
lalkoztataspolitikdhoz és a munkaerdpiaci eszk6zokhoz kapcsol6do vitdk jo részét teljesen érthe-
tové - és ha kell6en nyitottak vagyunk - kezelhet6vé teszi. Nevezetesen ramutat arra, hogy a mun-
kavallal6 egyrészt ,er6forras”, masrészt ,ember” is. Azaz a munkaerépiacon mindig egyiitt kell
kezelni a gazdasagi és a tarsadalmi osszefiiggéseket. Igy ez a piac a tiszta kozgazdasagi fogalom
értelmezésében, sohasem tokéletes, ami onmagaban sziikségszeriivé teszi az aktiv foglalkoztatas-
politika gyakorlasat.

A foglakoztataspolitikanak, mint a munkaerépiac kiils6 szabalyozé rendszerének a funkci6ja ke-
zelni és a gazdasagi teljesitmény, valamint a tarsadalmi jol(1)ét biztositasanak egyidejii figyelem-
bevételével meghatarozni a célokat, kivalasztani e célok megvalésitashoz sziikséges eszkozoket.
Ezt bontja ki a 2. fejezet, egyuttal részletesen ismertetve a munkaerépiac (szintén sajatos) mérési
eszkozeit, amelyek Magyarorszagon az Eurdpai Unid iranyelveivel hagyomanyosan konformak.

A 3. fejezet - amely sulyponti része az anyagnak - az egyik olyan kérdéskort targyalja, ami miatt
nevezhetjiik tobbek kozt , kényesnek” a kézikonyv témavalasztasat és koncepcidjat. Nevezetesen,
hogy a foglalkoztataspolitika kialakitasakor ,a politika magdnak akarja megtartani ezeket az in-
formdcidkat, nem kivdn betekintést engedni, még inkdbb kritikdt fogadni ezzel kapcsolatban. A ku-
tatdi szféra tartézkoddsdt pedig taldn az okozza, hogy ezt a szintet politikai/kormdnyzati-szubjektiv
kategdridnak tekinti, amely 6nmagdban tdvol dll téle. Mdsrészt az eszk6zok vizsgdlata, a gyakorlat
inkdbb operacionalizdlhatd, elemezhetd, mint a politika.” Emiatt is érdekes és tanulsagos a dontési
folyamat leirasa, lehetséges szempontjainak sokoldald bemutatisa, amelynek révén mélyebben
megismerhetjiik és talan megérthetjiik, hogy milyen szakmai-értékrendbeli valasztasra
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kényszertlnek azok, aki a foglalkoztataspolitikat gyakoroljak, és akik az alkalmazott eszkozrend-
szereket elemzik (kritizaljak).

A mi elméleti megalapoz6 részének 4. fejezete a foglalkoztataspolitika és a munkaerdpiaci esz-
kozrendszer diffiz céljai, tipusai kozotti 6sszhang 1étrehozasahoz kivan adalékokkal szolgalni. Az
itt leirtak prekoncepciéktél mentes, ért6é tanulmanyozasa segitséget jelenthet azoknak, akik a gaz-
dasagi-tarsadalmi kiegyensulyozottsag, a szakmaisag prioritasanak igényével kivanjak hasznosi-
tani a leirtakat.

E3

A kézikonyv I, terjedelmileg igen tekintélyes része bemutatja, elemzi és konkrét gyakorlati pél-
dékkal illusztralja, hogy ,milyen eszkézok alkalmazhatdk a foglalkoztatdspolitikdban, milyen hatd-
sokat indukdlhatnak, milyen sajdtossdgokkal miikodhetnek, melyek a pozitiv vagy negativ tulajdon-
sdgaik, és milyen kérnyezeti feltételek mellett érvényesiilhetnek hatdsosan.” Az eszkdzrendszer tar-
gyaldsa soran a szerzOk érezhet6en torekedtek az elméleti alapoz6 fejezetekben foglaltakkal valo
0sszhangra.

A foglalkoztataspolitikai, munkaerdpiaci eszk6zok targyalasa logikus csoportositdsban torténik: a
keresletet, illetve a kinalatot szabalyozo eszkdzok, és ezek rugalmas kapcsolatat biztosité mobili-
tast tAmogato eszkozok elkiilonitésével.

Szoktak mondani, hogy munkaerd-keresletet a leghatasosabban a j6 gazdasagpolitika élénkiti. Ez
igaz, azonban igen széles a munkaerd-kereslet alakitasanak, szabalyozasanak foglalkoztataspoli-
tikai eszkoztara is. A kézikonyv 5. fejezete a kovetkezbket targyalja részletesen: munkahelyterem-
tés és annak kozvetett tdmogatasa, munkaid6-politika, munkahelyteremtésre irdnyulé megalla-
podasok, masodik munkaerdépiac, szocialis gazdasag, kozfoglalkoztatas és fellépés a be nem jelen-
tett foglalkoztatas ellen.

Ezek ko6zott a munkaidd szabalyozasaban, ideértve az altalanostol eltéré munkaidét feltételezd
foglakoztatasi formakat (pl. részmunkaidé és csokkentett munkaidd, rugalmas munkaid6rendsze-
rek, tilora stb.), mivel kozvetleniil hatnak a munkavallal6k élet és munkakoriilményeire, nagy sze-
repe van (kellene, hogy legyen) a munkavallal6i érdekképviseletek véleményének. De ennél is
kozvetlenebb szerepet toltenek be a szocialis partnerek az un. foglalkoztatasi és bérmegallapoda-
sokban. Ezek a hazai gyakorlatban még nem foglaltak el azt a helyet, amely megilletné 6ket, pedig
komoly foglalkoztataspolitikai, munkaer6piacot befolyasolé potencidllal jellemezheték. Valészi-
niileg ,kedvcsindlonak” bdséges kiilfoldi példakkal illusztralva részletes leirdsukat tartalmazza a
konyv. Nem kétséges, hogy az ilyen tipusu két- vagy haromoldaltl megallapodasok szélesebb kor-
ben vald elterjedése kedvezd lehet6ségeket teremtene kiilondsebb kiilsé er6forrasok bevonasa
nélkiil a foglakoztatds bdvitésére, egyes munkaerdpiaci fesziiltségek csokkentésére. De ehhez
,K0lcsonos aldozatvallalasra” és féként a munkadok és szakszervezetek komoly szemléletvalta-
sara lenne sziikség.

A kézikonyv szerz6i felhivjak a figyelmet és egyuttal szemléletesen mutatjak be a munkaerd-ke-
reslet novelésére alkalmas tovabbi lehet6ségként a ,,masodik munkaerépiacon” és a szocialis gaz-
dasagban - altaldban kozponti tAmogatéssal - létrehozott és miikodtetett munkahelyeket. Ezek a
lehetdségek a szakirodalom relative kevésbé feldolgozottak, éppen ezért az ,els6” (azaz a normal
gazdasagi feltételek és szabalyok mellett m{ikodé munkaerdpiac) mellett részben eltérd célokkal
és eszkozokkel miikod6 szegmensben kifejtett aktivitasi lehetéségek bemutatasa, a foglalkozta-
taspolitikai eszkdzrendszerbe vald beillesztése, a fogalmak egyértelmii definialasa feltétlentl uj-
szerlinek szamit.

Az elmult évtizedben a kormanyzat mind az intézményi iranyitas, mind a koltségkeretek szem-
pontjabdl a kozfoglalkoztatast tette a foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer ,zaszldshajojava”.
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Sz{inni nem akaré, szenvedélyes politikai és szakmai vitat kivaltva ezzel. A kézikonyv szerkesztéje
vélhet6en éppen ezért kiilon alfejezetet szan e témakornek, kelld6 mennyiségli argumentumot
adva mindazoknak, aki véleményt kivannak alkotni a kézfoglalkoztatas funkci6jarol és hatasairdl.

Erdekes és a munkaerd-keresletet is befolyasold jelenség a be nem jelentett vagy altalanosabban
fogalmazva a szabalyokat megkertil6 foglalkoztatas. Ennek okait, médszereit nagyon életszer(ien
mutatja be a kézikonyv, részletezve annak gazdasagi, moralis negativumait. Visszaszoritasa nyil-
van érdemben hatna a munkaerépiac néhany jellemzdjére, azonban redlisan érzékelhetd, hogy itt
a munkaadok és a munkavallalék (vélt) érdekei nagyon kozel allnak egymashoz és a kormanyzat
is erds lobbik érdekeire tekintettel csinjan banik a szigoritasokkal.

A munkaerd-kinalat befolyasoldsanak alapvet6 célja az, hogy a kindlat, vagyis az allast keresdk
struktiraja olyan legyen, amely nemcsak a gazdasag, hanem a foglalkoztataspolitika szempontja-
inak is megfelel. Itt jelenik meg a foglalkoztataspolitika kapcsolddasa a legintenzivebben mas rész-
politikdkkal (pl. a népesedés-. az egészség-, az oktataspolitika). Kovetkezésképpen a tarsadalom-
politikai aspektusok is talan e téren a legerésebbek. Ebbél kévetkezéen a munkaerd-kinalati poli-
tika jellemz&en els6sorban az élénkitésre iranyul, bar éppen a pandémia hatasara kibontakoz6
gazdasagi visszaesés a munkaerd-kinalat atmeneti mérséklését célzo intézkedések alkalmazasat
indokolta. Ezek a kézikonyvben értelemszeriien még nem kertiltek elemzésre.

A kinalat befolyasolasanak alapvet6 eszkoze a képzés. Az ezzel kapcsolatos fogalmakat és iranyo-
kat a kotet szerz6i az EU 2020 dokumentum prioritasainak ismertetésével alapozzak meg, majd
nagy teret szentelnek a mar 2006-ban megfogalmazott, az egész életen at tart6 tanulasra vonat-
koz6 ajanlas részleteinek, az itt meghatarozott nyolc kulcskompetencia értelmezésének, fejlesz-
tési modszereinek.

A foglalkoztataspolitika egyik permanens eleme a munkaerdpiactdl eltdvolodott két nagy csoport,
a tartés munkanélkiliek és az un. passziv munkanélkiiliek reintegracidja. Az ezzel foglalkoz¢ feje-
zet szerzdje kiemeli a helyi szocialis, egészségiigyi és nevelési haldzattal val6 szoros egytittmiiko-
dés fontossagat, tovabba megallapitja, hogy , dsszességében ez a foglalkoztatdspolitika legkéltsége-
sebb, ugyanakkor hosszu tdvon az eqyik legjobban megtériild beruhdzdsa, hiszen a tdrsadalmat ter-
held kézvetett kéltségek (egészségiigyi kiaddsok, biindzés, tdrsadalmi szolidaritds, gazdasdgi jolét

yans

sth.) jelentds része az ilyen helyzetben lév6kén keresztiil jelentkeznek.”

A munkanélkiiliek ellatasanak alapja a munkahelytiket elvesztéknek fizetett jaAradék. Ennek hazai
szabdlyairdl is végtelen vitak folynak, elssorban a rendkiviil rovid folyésitasi id6tartamrol. A ké-
zikonyv objektiven ismerteti a szabalyokat, korrektiil azt is megemlitve, hogy azokat a kiterjedt
kozfoglalkoztatassal egyiitt kell értelmezni, tovabba az értékelésnél mindenképpen figyelembe
kell venni a munkaerdépiac pillanatnyi allapotat is. A jaradék mindenesetre olyan eleme a foglal-
koztataspolitikai eszkdzrendszernek, ahol a mar tébbszor emlitett ideoldgiai-értékrendbeli kii-
lonbségek frappansan tanulmanyozhatok.

A kézikonyv 7. fejezete a munkaer6 mobilitds fogalmi rendszerének, fajtainak, 6sztonzdinek be-
mutatasaval foglalkozik. Napjaink egyik izgalmas kérdése a hataron atnytlé migracid. E témakor-
b6l nyilvanval6an a munkaerd mozgasat targyaljak, idézve az unids szabalyokat, f6ként a mobili-
tastipus gazdasagi 6sztonzdire koncentralva. Manapsag talan kevesebb figyelem jut a munkaerd
belfoldi mozgdasara, valosziniileg ez lehet az oka, hogy e fejezet szerzoje is megmarad az alapvetd
fogalmak rogzitésénél.

A munkaer6 kereslete és kinalata 6sszehangolasanak kulcsfogalma a rugalmassag. Ebben a tekin-
tetben is tobbféle ,filozdfia” érhetd tetten. Az egyik oldal elképzelése szerint a foglalkoztatottakat
védod jogszabdlyok, a munkanélkiilieket tdmogato elldtdsi rendszerek stb. tilsdgosan megnehezitik
a munkaerdpiaci intézmények miikédését. A merevség megolddsdra a dereguldciot, azaz a
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zavartalan miikédést nehezité akaddlyok felszdmoldsdt tekintik kulcsfontossdgunak. A mdsik oldal
a munkaerépiac mitkédési zavaraibdl, az informdcids aszimmetridbdl, a piaci eréfolénybdl stb. indul
ki, amelyek miatt sziikségesek a piaci tokéletlenségeket korrigdlé intézmények, még ha ezek mere-
vebbé is teszik a munkaerdpiacokat.” (8. fejezet)

Szerencsés az efféle alapvetés, mert példaul az Allami Foglalkoztatas Szolgalat (AFSZ) tevékeny-
ségének értékelését, modszerei célravezetségét is tobbféle szemiivegen keresztiil vizsgalhatjuk.
A kotetben a szervezet feladatainak és munkajanak targyilagos bemutatasat talaljuk.

Manapsag egyre komolyabb szerepet jatszanak a munkaerdpiac rugalmassaganak névekedésében
az un. atipikus foglalkoztatasi formak, amelyek elényeinek, hatranyainak elemzése izgalmas és
tanulsagos feladat. A kézikdnyv a részmunkaidds foglalkoztatas, a tAvmunka, a hatarozott id8s
foglalkoztatas, az dnfoglalkoztatds, az egyszertisitett (alkalmi) foglalkoztatds, a munkaerd-kol-
csonzés, a munkakor-megosztas, a tobb munkaltat6 altal 1étesitett munkaviszony, a behivassal
torténd munkavégzés, a bedolgozo6i munkaviszony és a gig economy (platform gazdasag) jellem-
z0it elemzi részletesen. Bar ezeknek széles a szakirodalma, de igy 6sszegytijtve, az el6nyoket, hat-
ranyokat objektiven elemezve tanulsagos attekintést kapunk a témakorrol.

A foglalkoztataspolitika céljainak és eszkozeinek feldolgozasa soran a miiben végigvonul a gazda-
sagpolitika és a tarsadalompolitika egyes elemei kozott meglévé alapvetd ellentmondasok érzé-
keltetése. Ezek az ellentmondasok a legmarkansabban a foglalkoztatas biztonsaga és rugalmas-
saga egyidej érvényesitésének szandéka soran keriilnek felszinre. Nem véletlen tehat, hogy a
szerkeszt6 kiemelt helyet szant e két elv egyidejii figyelembevételét célzé szellemes és az eurdpai
foglalkoztataspolitikdban tartésan nyomot hagy6 ,flexicurity” fogalom definialdsanak és megol-
dasi modszereinek ismertetésének. (9. fejezet)

A flexicurity-t egyesek fabol vaskarikanak - tipikusan unioés - jol hangzo, de a gyakorlatban nehe-
zen értelmezhetd és alkalmazhaté sz6lamnak tartjak. A kézikonyv e fejezete nemcsak részletesen
ismerteti a flexicurity érvényesitésének kiillonb6z6 modelljeit, de egyuttal bizonyitja, hogy minden
ellentmondasossaguk ellenére napjaink eurdpai foglalkoztataspolitikdjaban milyen meghatarozé
modon jelennek meg azok az elvek, amelyet e kulcsfogalomhoz kapcsol6ddan az EU-s iranyelvek-
ben, az egyes tagorszagok napi gyakorlataban alkalmaznak. A flexicurity fogalmanak ilyen sokol-
dalu feldolgozasa a magyar szakirodalomban igazi kuriézum.

A foglalkoztataspolitikai eszkozoket a szakemberek hagyomanyosan két nagy csoportra, az aktiv
és passziv eszkozokre bontjak. Laszlé Gyula, jelen kézikonyv szerkeszt6je egy korabbi munkaja-
ban megkisérelte ennél részletesebben elemezni az eszk6zok kialakitasanak, miikodtetésének fo-
lyamatat és eredményét. Ehhez 10 vizsgalati szempontot, ,dimenziét” kiilonitett el. A 10, fejezet
ennek az érdekes ,rendszerelméleti” kitekintésnek a 1ényegét mutatja be azzal a szandékkal, hogy
a foglalkoztataspolitikai eszkdzok kivalasztasa céliranyosabban, a varhat6 hatasok pontosabb is-
meretében torténjen.

A recenziéban tobbszor hangsulyoztuk, hogy a kézikonyv logikai vezérfonala a foglalkoztataspo-
litika erds tarsadalompolitikai kot6déseinek fokuszban tartasa. Ebbdl kovetkezik, hogy a mi zaro,
11. fejezete kiilon is foglalkozik a munkaerdpiacon hatranyos helyzetben 1évé csoportok jellem-
z6ivel. Kiemeli a kordbban mar részletezett eszkozrendszerbdl az e csoportok esélyeit javitd, in-
tegralodasukat segit elemeket, hangsulyozva a tarsadalom felel6sségét és az allami szerepvalla-
1as fontossagat ebben a tekintetben. E csoportba sorolja a fiatalokat - kiilonos tekintettel a palya-
kezd6kre -, a szll6i szerep miatt hatranyban lévéket - kiilonodsen a kisgyermeket nevel néket -,
a képzetleneket, illetve az alacsony képzettséglieket, az egészségkarosodassal él6ket, az id6s6d6
korosztalyt és a kistelepiilésen él6ket.

83



KEZIKONYV EGY ,,KENYES” SZAKPOLITIKAROL

A munkaerdpiac és a foglalkoztataspolitika valamennyi aspektusat feltilel6 kézikonyv szerkesz-
téje és szerz6i egyetemi oktatdk, igy 1ényegében magatol értet6dd a viladgos, attekinthetd szer-
kesztés, a témaval csak most ismerked6k szamara is érthet6 fogalmazasmod. Ugyanakkor ez a
vaskos kotet tobb, mint egy tankényv. A bonyolult 6sszefliggések sokoldald megkozelitése, rend-
szerezése a szakmabelieknek is jé alapokkal szolgdl, és esetleg tjszer(i szempontokat adhat mun-
kajukhoz. Tovabba mindazoknak ajanlhaté (szakpolitikusoknak, kapcsol6d6 szakteriiletek miive-
16inek, a szaksajté munkatarsainak), akik a munkaerdpiaci folyamatok, eszkdzrendszer és a fog-
lalkoztataspolitika barmely aspektusardl mélyebb Osszefiiggéseket kivannak feltarni és ennek
alapjan itéletet alkotni, intézkedéseket kezdeményezni.
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