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MOSOLYGORBE: CSAPDA VAGY LEHETOSEG?

Magyarorszagon - mint a vilag szamos orszagaban - az ellatasi lanc elején
(upstream fazis) és végén (downstream fazis) a termelésnek lényegesen ma-
gasabb a hozzaadott érték tartalma, mint a gyartasé (manufacturing). Ugyan-
akkor a magyar hozzaadott érték zomét a gyartasi agazatok termelik. Ha a
gyartasban nincs kiilonosebb hazai kival6sag, akkor ez a termelési struktiira a
GDP potenciadlis novekedését lassitja. Ezt vagy az upstream és downstream
agazatok sulyanak novelésével, vagy egy gyartasi kivalosaggal lehet ellensu-
lyozni. Ez azonban feltételezi egy lényegesen fejlettebb munkaeré- és tékeal-
lomany kialakitasat.

1990-et kovetben a vilaggazdasag fejlédése jelentésen atalakult. A kordbbi 1820-1990-es id6-
szakban az ipari forradalom a legfejlettebb orszagok3 termeld egységeiben bontakozott ki egy
nemzetkozileg altalanossa valé szabadkereskedelem mellett (Idsd az 1. dbra bal oldaldt). A mun-
kamegosztas fejlédése ebben a meguijulasban a termelési folyamatot szegmentalta. Alapvetéen
harom szakaszra bontotta fol: a gyartast el6készit6 upstream tevékenységekre (A fazis), a gyar-
tasi tevékenységekre (B fazis) és a gyartas eredményét értékesitd downstream tevékenységek-
re (C fazis). A termelési folyamat ezen felbontdsa jelent6s hatékonysagnovekedést hozott,
amennyiben szétvalasztotta az eltér6 tartalmu fejleszt6 és értékesitd tevékenységeket a gyartasi
tevékenységektol és lehet6vé tette a specializalédast ezekre az eltérd jellegii tevékenységekre.

1. ABRA: A GLOBALIZACIO KITELJESEDESENEK BALDWIN* FELE MODELLJE

Termékek,
otletek, know-

how, Termékek, otletek, know-how, befektetések,

befektetések, képzések, stb. nemzetkozi dramlasa
képzések, stb.

gyaron belli
dramlasa

1990-et kovetéen az egymas kozotti verseny arra kényszeritette a fejlett orszagokat, hogy a
gyartasi tevékenységeket az olcsdbb béri orszagokba kiszervezzék. Aki ezt megtette, névelni

Boda Gyorgy egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem.

3 Ezek az 4gy nevezett G7-es orszagok és még néhany fejlett kis orszag. G7 orszagok: USA, Kanada, Japan,
Németorszag, Nagy Britannia, Franciaorszag, Olaszorszag.

4 Richard Baldwin: The Great Convergence, Information Technology and the New Globalization, 2016.
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tudta a versenyképességét, mert a bérkoltségek csokkentésével a gyartasi szakasznak lecsokken-
tette a koltségeit (ldsd az 1. dbra jobb oldaldt).

Ez a folyamat csak véletlentil esett egybe a kelet-eurdpai rendszervaltassal. A vilag jéval tobb
orszagara terjedt ki, az ugy nevezett 165 orszagokra és még néhany kisebb orszagra. Rendkiviil
komoly hiba lenne, ha azt a folyamatot a kelet-eurdpai orszagok a sajat 6nfejlédésiik eredmé-
nyének tekintenék. Valéban Kelet-Eur6pa ekkor egy ériasi kiilsé lehet6séget kapott, amelyet a
vilag jelent6s része nem kapott meg. A lehet6ség hasonld az 1500-as évek gazdasagi atalakula-
sahoz, amikor Kelet-Eurdpanak felajanlottak az agrar beszallitéi szerepkort, melyet Nyugat Eu-
répa az iparositasra valo koncentralas miatt szervezett ki. 6

A folyamat eredményeként a vilaggazdasag orszagokra dsszpontosulé fejlédése az orszagok fe-
letti ellatasi lancokra koncentralédott, melynek fejlesztési és értékesitési részét a fejlett orsza-
gok tartjak a kezilikben, gyartasi része pedig néhany fejl6dé orszagban van. Akik ebbdl a folya-
matbdl kimaradtak, nem tudnak szamottevd novekedést felmutatni. Legfeljebb a fejlett orszagok
és a gyartasi tevékenységet kibontakoztaté orszagok novekedésének tovagytlir(izé multiplikator
hatésaib6l tudnak profitalni.

Ugyanez a folyamat a fejlett és a fejl6d6 orszagok gazdasagi szerkezetét is jelentésen atalakitot-
ta. A fejlett orszagokban a gyartas sulya csokkenni kezdett, a fejlesztés érdemi részét biztosito
upstream és downstream tevékenységek sulya pedig megndtt. Ezzel szemben a fejl6dé orsza-
gokban - és koztiik a V4 orszagokban - a gyartasi tevékenységek stilya n6tt meg. A gazdasagi
szerkezet ezen valtozasa jelent6sen kihatott a jovedelem termelési viszonyokra. Mivel a fejlesz-
tési és értékesitési tevékenységek soran magasabb hozzaadott értéket lehet elérni, kialakult az
ugy nevezett mosolygorbe, a smiley curve (2. dbra).

2. ABRA: A MOSOLYGORBE’

Hozzdadott érték / Marketing, reklam,
termelés Alap és alkalmazott markaépités, output
A kutatas, tervezés, logisztika, értékesités

gyartas el6készités uténi szolgéltatasok

Termelés,
sztenderdizalt
szolgaltatasok

K+F tudds Marketing
tudas
A fazis - B fazis — C fazis -
inputok;  Upstream agazatok Gyartasi agazatok Downstream dgazatok | pjacok

Y
Az értéklancfelbontasa

516, vagy hat legnagyobb iparosodé orszag: Kina, Korea, India, Lengyelorszag, Indonézia, Malajzia.

6 Errdl a folyamatrél 1asd részletesen Acemoglou és Robinsont és Sziics Jenét.

7 Sematizalt abra Rungi, Armando - Del Prete, Davide ,The “Smile Curve”: where Value is Added along
Supply Chains” cim@ 2017-es tanulmanya alapjan, melyet a vilag 44 legjelent6sebb gazdasaggal rendelke-
z06 orszagara, koztiik a visegradi orszagokra is szamszer(sitettiik. A gorbe jellegzetes alakja az orszagok
tobbségénél kialakult.
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A mosolygorbében megjelend torvényszerliségek alapjan jelent6s hozzdadott értékre csak ott
lehet szert tenni, ahol 1) jelentds a gyartast el6készité upstream tevékenységek sulya, 2) jelent6s
a gyartas eredményét értékesité downstream tevékenységek sulya, illetve 3) nagyon magas a
kiszervezett gyartasi volumen. Mivel a fejl6dé orszagoknak jelentds fejlesztési kapacitasaik nin-
csenek, illetve a gyartas eredményeinek teritése sincs a keziikben, valamint a hozzajuk kihelye-
zett gyartasi volumen dontéen a kiszervezo6 orszagoktdl fiigg, nagyon korlatozottak a lehet6sége-
ik a jovedelemtermeld képesség megvaltoztatasara. Ezt a fiiggé helyzetet nevezziik kozepes
jovedelmi csapdanaks, melynek lényege az alacsonyabb hozzaadott érték termeld képesség
és a Kkorlatozott lehet6ségek annak megvaltoztatasara. Az alacsonyabb hozzaadott érték
termel6 képesség az dbran egyértelmi, a korlatozott valtoztatasi lehet6ségek okait azonban ke-
resni kell.

A mosolygdrbét szamszertsitettik (Idsd a 3. dbrdt). Az 4bran nem csak a mosolygorbét lathatjuk,
hanem a mogotte a hozzaadott érték termelés kialakult strukturajat is. A csapda jellegre utal,
hogy a hozzaadott érték legjelentésebb részét a legalacsonyabb hozzaadott érték tartalmu aga-
zatokban termeljiik. Mivel itt két jellegzetes alakot kaptunk, ezeket ikonokkal is azonosithatjuk.
A hozzaadott érték tartalom gorbék ,V” alakiak, mig a hozzaadott érték struktura gorbék ,A”
alakuak. Ezeknek az ikonoknak a késdbbiek soran fontos szerepe lesz.

3. ABRA: A TERMELES HOZZAADOTT ERTEK TARTALMA ES A HOZZAADOTT ERTEK TERMELES

STRUKTURAJA
Hozzaadott érték tartalom Hozzaadott érték struktura

0,700 70%

0,600 60%

0,500 - 50%

0,400 40% p

0,300 30% / <
0,200 20%

0,100 10%

0,000 0%

Upstream Gyartds Downstream Upstream Gyartds Downstream
Magyarorszag-2014 évi aron Magyarorszag-2014 évi dron
= 2000 2014 w2000 2014

A jovedelmi csapda tényét vitaték kozil tobben a jovedelmi csapda definiciojat a gazdasagi mu-
tatok alakulasabdl kivanjak levezetni, ami véleményem szerint nem vezethet eredményre. Ha
egy oroszlant befognak a fajfenntartas érdekében és a tovabbiakban az allatrezervatumokban
minden lehetséges ellatast megkap, akkor az oroszlan ,mutat6i” - az elfogyasztott hiis mennyi-
sége, sulyanak gyarapodasa, utédainak szama, pszichikai allapota stb. - semmit sem fognak el-
arulni a csapda helyzetérol, noha csapdaban van. Ha egy fiatal embernek egy maffia a hattérbol
karriert és gazdasagi felemelkedést biztosit annak érdekében, hogy késébb megkérje az arat,
akkor a fiatal ember jovedelmi mutatdibol ugyancsak nem kovetkeztethetiink a csapda helyzeté-
re. Eppen ellenkezdleg. Ezekben az esetekben a mutaték a csapda helyzet tényét elfedik®. A
csapda helyzet 1ényege, hogy a csapdaba kertilt objektumnak csokken a mozgasszabadsaga, vagy
a lehetdsége a sajat helyzetének meghatarozasara, ellenérzésére, és mas - esetenként hatranyos
- kovetkezményeket is el kell fogadnia. Ezt pedig csak az objektum helyzetének logikai elemzé-
sébol lehet levezetni.

8 Errdl a fogalomrol egyre tobben beszélnek, de nem mindig ugyanazt értik rajta. Ezért adtuk meg a meg a
sajat definiciénkat.

9 Példaul a kelet-eurépai dudlis gazdasagok magas novekedési mutatéi nagyon is alkalmasak csapda hely-
zetlik elleplezésére.
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A vilaggazdasag 1820 és 1990 kozotti folyamatait a gyarmati fiigg6ség, majd annak atalakuld
lazabb, de jelentds részben Gjratermel6dé fliggdségi rendszere jellemezte. 1990 utan ez a fiiggo-
ségi rendszer Uj formakat 61tott. Tartalma nem azonos a gyarmati rendszer fiiggéségi viszonyai-
val és olyan nagy orszagok esetében, mint Kina és India mar egy meglehet6sen kdlcsonds fliggs-
ségi rendszerré alakul. A kelet-eur6pai orszagok esetében azonban ez a fliggéségi rendszer egy-
iranyu. Kelet-Eurépa gazdasagai a fejlett orszagoktol fiiggé gazdasagok (Dependent Market
Economies). Viszonyuk egy egyértelmi centrum-periféria viszony. 10

A fiigg6 helyzet ténye fiiggetlen attdl, hogy a fligg6 helyzetet kialakitdk, illetve a fiigg6 helyzetbe
keriil6knek mi a szdndéka. A legnagyobb szerelem alapjan kottetett hazassagbol is alakulhatnak
ki csapda helyzetek és fiigg6 helyzetekben is lehetséges eredményes fejlédés (pl. a kiegyezés
kori Magyarorszag esetében). Mivel a fligg6 helyzetek jovébeli tartalma elére nem lathato, felta-
rasuk mindig fontos elemzési feladat. A mosolygorbe felveti a kérdést, hogy a fejl6d6 orszagok-
nak milyen tevékenységekre kell koncentralniuk. Nyilvanval6, hogy a magasabb hozzaadott ér-
ték tartalmu dgazatokban kell el6re torni, hogy a kdzepes jovedelmi csapdabdl kiszabadulhassa-
nak. Ennek azonban feltételei vannak.

A harom agazatcsoport koziil a gyartas igényli fajlagosan a legkevesebb munkaerét a legkevésbé
mindségi 0sszetételben.l! Az upstream tevékenységek egységnyi munkaigénye a kétszerese a
gyartdas munkaerdigényének hasonlé mindségi osszetételben. A downstream tevékenységek
munkaerdigénye a gyartasénak haromszorosa és mindségibb az 6sszetétele. A mosolygorbe te-
hat nem csak a hozzaadott érték tartalomban, hanem az emberi er6forras igényességen is kiala-
kult (ldsd a 4. dbrdt). Kiillonosen igaz ez az emberi eréforras igényesség mindségi elemeire. Ezek
a munkaerdéigény fajlagosok az idében csokkennek, de nagysagrendjeik egymashoz képest nem
valtoznak. Az upstream és downstream agazatok magasabb hozzdadott értéktartalma egyben
magasabb munkaigény tartalmat is jelent.

4. ABRA: A TERMELES MUNKAEROIGENYE AZ ALACSONY, KOZEPES ES MAGAS KEPZETT
FOGLALKOZASI KATEGORIAKBOL!2

Egységnyi A
termelés
munkaeré
igénye
<—— Magasan képzett
<« Kozepesen képzett
I . l <—— Alacsonyan képzett
A fazis — B fazis — C fazis —
inputok|  Upstream dgazatok Gyartdsi agazatok Downstream agazatok | piacok
|
Az értéklanc felbontésa

10 Evvel kapcsolatban 1asd a kapitalizmus variaciok irodalmat a Hall - Soskice, Nolke és Vligenthart tanul-
manyok alapjan.

11 Min@ségibb a munkaerd sszetétele, ha nagyobb a magasan képzettek aranya.

12 Az abra egy széleskord input-output elemzéssel megalapozott munkaigényességi kutatas 6sszefoglald
abridja.
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A fejlettebb orszdgokban az upstream és downstream agazatok sulyanak novekedését tobbek
kozott az tette lehetévé, hogy a kiszervezések cél orszagaiban rendelkezésre allt az olcsd, a gyar-
tas szinvonalahoz sziikséges munkaerd. A gyartas felfutasa azonban a fejl6d6 orszagok munka-
erd allomanyanak mindségét egyben konzervalta is, mert lecsokkentette a mindségi munkaerd-
igényt.

Az 5. dbrdn azt mutatjuk be, hogy ezek a torvényszeriliségek miként jelentkeznek a bérigényes-
ségben, illetve a bérstruktiraban. A bérigényesség felfogdsomban egy mindségi tartalommal
sulyozott 1étszam. Lathato, hogy a bérigényességben ugyanazok a viszonyok alakultak ki, mint a
hozzaadott érték tartalomban. A fajlagos bérigény a gyartasban a legalacsonyabb, mikdzben a
gyartasban fizetjiik ki a legtobb bért. A legtobb bér tehat azokba az dgazatokba aramlik, ahol a
legalacsonyabb a hozzaadott érték termelés hanyada. Ha mindezt ikonokkal akarjuk jel6lni, ak-
kor a bérigényesség alakja ugyanugy ,V” alakd, mint a hozzaadott érték tartalomé, illetve a bér-
struktura alakja ugyanugy ,A” alakt, mint a hozzaadott érték struktura alakja.

5. ABRA: A TERMELES BERIGENYE ES A BERKOLTSEGEK SZERKEZETE

Bérkoltség igényesség Bérkoltség struktura

0,500 60%

0,400 50%
40%

0,300 0 o~
30%

0,200
20% /

0,100 10%

0,000 0%

Upstream Gyartas Downstream Upstream Gyartas Downstream
Magyarorszag-2014 évi aron Magyarorszag-2014 évi dron
w2000 2014 w2000 2014

A 3-5. dbrdkon lathat6 ,V” alakl igényességi gorbék egyben jelzik a kdzepes jovedelmi csapdabdl
valo kitorés nehézségeit is. Ha egy orszag el kivan mozdulni upstream, vagy downstream irany-
ba, akkor lényegesen mindségibb, azaz dragdbb munkaerére van sziiksége. Az egységnyi terme-
1és tékeigény abraja nem ,V” alaku, hanem egy egyenesen felfelé emelkedd ,/” jel alaku vonal. (6.
dbra)

6. ABRA: A TERMELES TOKEIGENYE ES A TOKEALLOMANY SZERKEZETE

T6ke igényesség T6ke struktura
4,500 70%
4,000 60%
3,500 o
3,000 50%
2,500 40% \
2,000 30%
1,500

20%
1,000
0,500 10%
0,000 0%
Upstream Gyartds Downstream Upstream Gyartas Downstream
Magyarorszag-2014 évi dron Magyarorszag-2014 évi dron
e 2000 2014 = 2000 2014

Szamos megfontolas miatt a tékeigényességi gorbe alakjaban kételkedem, mert a 6. dbrdn latha-
t6 ,,/” vonal csak a lathatd, tigy nevezett tangible, vagy materializal6d6 t6két tartalmazza. Tudjuk
viszont, hogy a Magyarorszagon tevékenykedd kiilfoldi vallalatok alapvet6en a gyartasba jottek
be.13 Dontben ide hoztdk be az anyagi és immateridlis t6kéjiiket. Ha ezzel szamolunk, akkor nagy

13 A kiilfoldi t6ke 80 szazaléka a feldolgoz6 iparba, a kereskedelembe és az informatikai szolgaltatdsokba
jott be, melyek az alkalmazott upstream-gyartasi-downstream besorolasunk szering gyartasi dgazatok.
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valosziniiséggel a t6keigényességi gorbe egy "A” alakd gorbe lesz, ahogy a 7. dbrdn lathatjuk. A
tékestruktura alakja azonban minden bizonnyal a valésagot tiikrézi. A t6kestruktdraban a "A”
alakot a kiilfoldi t6ke 1ényegében felerdsitette.

7. ABRA: EGYSEGNYI TERMELES TARGYI ESZKOZ, MUKODO TOKE ES IMMATERIALIS

ESZKOZIGENYE 4
Egységnyi A
termelés téke
igénye
— Imr?(a’éeriél'i(st()'ke
«—— MI(ikod6 t6ke
|
. «—— Targyi eszkozok
— >
A fazis — B fazis — C fazis —
inputok;  Upstream agazatok Gydrtdsi agazatok Downstream dgazatok | piacok
|
Az értéklanc felbontdsa

Az anyagi és immateridlis t6ke megkiilonboztetése nagyon fontos a kozepes jovedelmi csapda
elkertilése szempontjabol. A multinacionalis vallalatok magyarorszagi beruhazasi tevékenysége
ugyanis nem korlatozédik csupan a fizikalis t6kejavak behozatalara. A fizikai t6kejavakban ma-
gukban is jelentds tudastéke aramlik be, de még nagyobb tudastéke rakodik rajuk tigyféltéke és
szervezeti t6ke formajaban.!> Ez utobbi kettét jel6li az immaterialis t6ke fogalom.

Onmagaban nem elegendd, ha rendelkezésre 4ll a magasabb minéségi{i munkaers-allomany. Az
altala hordozand6 tudast6két ugyanis ki kell fejleszteni és amint ezt a 7. dbra lattatja, ez a hazai
upstream és downstream dagazatcsoportokban még nem alakult ki. Ha tehat valaki elindul
upstream és downstream iranyba, a névekvo létszamkoltségek és novekvo tékekoltségeken tul
tudast6ke korlatokba is litkozik, ugyanis ezt nem lehet Uigy kélcson kérni, mint a targyieszkoz
allomanyt megfinansziroz6 t6két. Azokban az agazatcsoportokban, amelyekben nem all rendel-
kezésre a megfelel6 immaterialis t6ke, nagyon nehéz az Gjonnan belépéknek a szamottevé nove-
kedés.

Ahol a munkaerd stock fejlesztését elhanyagoljdk, ott gyakorlatilag az upstream, vagy
downstream agazatok gyorsabb fejlesztésének stratégiait kizarjak. Megforditva: ahol nincs mi-
ndségi munkaerd, ott csak a gyartas a valaszthato6 irdny és ez az egyik fontos oka annak, hogy
miért szorulnak sokan a gyartasba. 44 orszag 2000 és 2015 kozotti fejlédése egyértelmiien azt
mutatja, hogy a fejl6d6 és koztiik a kelet-eurdpai orszagokban ez utdébbi torténik (ldsd az 1. tdb-
ldzatot).

4 A 7. dbrdn nem csak a hagyomanyos tékeigényességi mutatokat jelenitettiik meg. Az egységnyi terme-
léshez sziikséges targyieszkoz allomanyon tul szadmszer(isitettiik az egyéb, a szamvitelben kimutatott
eszkozallomanyt miikodo téke néven, illetve a szamvitelben nem kimutatott jelentds tékeallomanyt im-
materialis téke néven. A legutébbi meghatarozasa az igen jelentds modszertani fejlesztés ellenére még
csak kisérleti jellegti.

15 Ezzel kapcsoltban 14sd Boda-Virdg-nak a Kézgazdasagi Szemle 2010/10-es szamaban publikalt termelé-
si fiiggvényét.
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1. TABLAZAT: AZ IGENYESSEGI MUTATOK ES A STRUKTURA MUTATOK A VILAG LEGFONTOSABB

43 ORSZAGABAN
Mosoly-
gorbe Bér- Toke | HOZRUOM | g sitseg Téke
(hozzdadott igényesség | igényesség ertek struktura struktura
érték struktara
Ilkon | tartalom)
\' 30 34 25 1 2 7
43 vizsgalt / 12 9 12 11 15 22
orszag N 2 3 0
esetében A 1 0 6 27 21 14
\ 0 0 2 2 0
\Y 18 21 17 1 2 5
25 fejlett / 7 4 6 11 13 16
orszag n 2 2 0
esetében A 0 0 2 11 8 4
\ 0 0 0 0 0 0
Vv 12 13 8 0 0 2
18fejl6d6 / 5 5 6 0 2 6
orszag n 0 1 0
esetében A 1 0 4 16 13 10
\ 0 0 0 2 2 0
Magyarorszag \" \" / A A A
USA v Vv / / / /
Németo. Vv Vv Vv A A /
Svédo. Vv Vv A A A
Austria Vv Vv Vv n A /
Cseho. \Y; \% A A / A
Szlovakia Vv \Y \Y A A A
Lengyelo. / V V A A /
Kina Vv Y A \ \ A

Megjegyzés: A ,A” alaku strukturdknak van egy kedvez6bb valtozata, az ,J1” alaku struktira,
melyben a gyartas és az upstream részarany nagyon hasonlé, azaz a gyartas nem annyira ki-
ugréan magas, mint a ,,A” struktiraban.

Tanulmanyom cime kizarja a mosolygdrbe egyoldalu értelmezését. Nem azt mondja, hogy a ko-
zepes jovedelmi csapdabdl, mely egyenl6 a gyartasba valé beszorulassal, csak az upstream, illet-
ve a downstream agazatok gyorsabb fejlesztésével lehet kitorni. Szamos fejlett orszagban létez-
nek a mosolygorbének megfelel6 jovedelmez&ségi viszonyok, és ennek ellenére a gyartasra fé-
kuszalnak.

Kell-e egyaltalan kitérni ebbdl a csapdabdl? Ki tud-e torni egy olyan kis orszag, mint Magyaror-
szag? Ezekre a kérdésekre csak egy valasz adhato: ki Kkell torni. Ha ezt elmulasztjuk, a fiigg6ségi
helyzet feler6sodik és ennek szamos negativ kovetkezménye lehet. A kitorésnek azonban mind a
harom irdnyat végig kell gondolni, mert ha a gyartadsban vannak komparativ elényok, akkor ép-
pen az itt felmutatott kival6sag jelentheti a megszabadulast a csapda helyzettdl. Azt viszont tény-
legesen fel kell deriteni, hogy miként lehet valaki a gyartasi dgazatokra valé koncentralas mellett
is ura a helyzetének, azaz hogyan lehet a gyartasi komparativ elényok kihasznalasaval megme-
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nekiilni a kozepes jovedelmi csapdatdl. Tovabbi kutatdsaim ezen ismérvek feltarasara iranyul-
nak.

Az 1500-as években elfogadtuk az agrarbeszallit6 felajanlott lehet6ségét, de ezt a kelet-eurépai
tarsadalmak nem arra haszndltak, hogy a fejl6dés féaramaba illeszkedjenek, hanem a fejleszté-
seket elmulasztva a feudalizmus konzervalasat valasztottak (masodik jobbagysaglé). Alarende-
16désiik a térség hatalmi viszonyainak meg is er6s6dott. A modernizacié elmulasztasanak leg-
ijeszt6bb kovetkezménye szerencsére nem nalunk kovetkezett be, hanem Lengyelorszagban,
melyet egyszeriien levettek a térképrol. A mai integracios viszonyok kozott kevésbé a nemzeti
fliggetlenség elvesztése a f6 veszély, hanem inkabb a dél-amerikanizal6das. Mivel Dél Amerika-
ban a kapitalizmus nem tudja megoldani a tarsadalmi problémakat, dlland6 az éles kilengés az
eredménytelen baloldali és jobb oldali diktatirak koézott. Ennek eredménye az alarendel6dés
Ujratermel6dése.

Ez a csapdahelyzet komoly veszélyeket jelent a digitalizacié kordban. A digitalizacié hatasa a
globalis ellatasi lancokra bizonytalan és lehetnek a folyamatnak negativ kimenetelli forgaté-
konyvei. Ha a fejl6dés azon elemei keriilnek tulstulyba, melyek a vevék, a fejlesztok, a gyartok és
a szallitok kozotti tranzakcios koltségeket csokkentik, akkor az ellatasi lancok meger6sodhetnek,
azonban, ha a technoldgiai fejlédés a re-shoring-ot, az anya nemzetek felé visszaaramlg vissza-
szervezést (insourcing-ot) erdsiti, az csokkenteni fogja az ellatasi lancok szerepét és a fejl6dd
orszagok részvételét az ellatasi lancokban.

A globalizaciés folyamatba tovabbi fontos okok miatt sem szabad csak belesodrddni, belekény-
szeriilni. A jelenlegi globalizacidos folyamatokra nem igaz az az allitas, hogy ,a dagaly minden
hajot felemel”. A jelenlegi globalizaciés folyamatok csak addig terjednek, amig a kiszervezések a
koltségeket csokkentik. Minél tavolabb van valaki a kiszervez6kt6l, minél nagyobb a hozza valé
eljutas koltsége, annal biztosabb, hogy nem ér el hozza a dagaly. A tavolabbi partokra vetett ha-
jokat tehat a dagaly nem emeli fel. A V4 orszagok esetében ez meg is jelent a kiélez6dé teriileti és
tarsadalmi kiilonbségekben. Ezt a tényt egyetlen fejl6dd orszag tarsadalma sem nézheti kozom-
bosen és megfelel korrekcios politikakra van sziikség.

Mivel a kozepes jovedelmi csapdaba nem teljesen dnszantunkbdl szorulunk bele, kitérni sem
konnyt bel6le. Ez eddig nagyon kevés orszagnak sikeriilt. Az teljesen egyértelmii, hogy a kitorés
nem egyszer(i folyamat és dldozatok nélkiil nem megy. Ezért nagyon alaposan végig kell gondol-
ni a megvaldsult kisérleteket és fel kell mérni a még lehetséges valtozatok feltételeit.
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