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BERDE EVA — BITTMANN FELIX

AZ IDOSEBB MUNKAVALLALOK ALLASPALYAZATI ESELYEINEK
VIZSGALATA VIGNETTA MODSZERREL

Cikkiinkben ismertetjiik a vignetta felmérések tulajdonsagait. Ezek utan bemu-
tatjuk sajat vignetta felmérésiinket, melynek segitségével az id6sebb munka-
vallal6kkal szembeni Kor szerinti diszkriminaciét vizsgaljuk az allasinterjira
torténo behivasok soran. A felmérést Kitoltok tobbsége egyetemi hallgaté volt,
akik eljatszottak a vallalatok személyzeti iigyekben dént6 szakembereinek a
szerepét. Eredményeink azt mutattak, hogy a valaszoldk az életkornal is jobban
biintették a pozici6 altal megkivant szintet alulmulé kvalifikaciot. Ez arra utal,
hogy az idésebb allasjelentkez6k képzéssel emelhetik az dllasinterjara valé be-
hivasi esélyiiket.

Bevezetés

A népesség oregedése kovetkeztében, mely Magyarorszagon a toébbi eurépai orszaghoz hasonléan
igen erdsen érezteti hatasat, szamos nyugdijba vonulast érint6 intézkedés meghozatalara volt
szlikség. Az aktudlis kormanyok 1996 6ta folyamatosan emelik a nyugdijkorhatart, mely 2022-re
a férfiak és a n6k esetében is egységesen el fogja érni a 65 évet. 2011-ben pedig megsziintették a
korai nyugdijba vonulas szinte valamennyi lehetdségét, illetve keriil§ utjait, pl. erésen szigoritot-
tak a rokkantsagi nyugdij igénybevételének lehet6ségét, és eltorolték a korkedvezményes nyug-
dijak majdnem mindegyikét.

Ezzel parhuzamosan az egyének oldalardl is tobben kezdeményezték a hosszabb idejii munkavég-
zést, melynek alapvetd oka egyrészt az egészségben eltoltott életévek meghosszabbodasa (Vodo-
pivec—Dolenc, 2008), masrészt anyagi sziikségletek voltak (Hudak—Varga—Varpalotai, 2015). Azt,
hogy az id6sek munkavégzésre torténd 6sztonzése a kormanyzat részérdl mindenképpen célsze-
rlinek tlinik, a 2019-ben bevezetett jarulékmentesség is igazolja. Ezt a jarulékmentességet a nyug-
dij mellett dolgozé munkavégzdk, illetve az 6ket alkalmaz6 vallalatok élvezhetik (fmc.hu, 2020).

Oriasi ellentmondas van azonban az idésebb munkavallalék iranti tényleges tarsadalmi sziikség-
letek, és az ahhoz kapcsolédé kormanyzati akarat, valamint a munkaerdé-felvételrél donté mun-
kaltatok elképzelése kozt. Arra, hogy az id6sebb munkakeres6k az ageizmus szamos formajaval
szembesiilnek, a szakirodalom Beckert6l (1957) Arrow-ig (1973) szamtalan friss irasban is fel-
hivja a figyelmet. (Button, 2019; Carlsson—Eriksson, 2019; Naegele—De Tavernier—Hess, 2018;
Neumark—Burn—Button, 2019) Az id6sekkel szembeni munkafelvételi diszkriminacié ellenére, az
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Eurdpai Unidban, és Magyarorszagon is az 55-59 éves és a 60-64 éves korosztaly foglalkoztatasi
rataja egyértelmiien n6tt, sé6t az 55-59 évesek értékei mara feliilmuljak a 15-64 éves lakossag fog-
lalkoztatasi ratajat. A 21. szazadi folyamatos novekedés eredményeként a 2019-ben elért értéke-
ket az 1. tdbldzat tartalmazza

1. TABLAZAT: A TELJES MUNKAKEPES KORU LAKOSSAG ES AZ IDOSEBBEK FOGLALKOZTATASI
RATAJA 2019-BEN

15-64 évesek 55-59 évesek 60-64 évesek
Eurépai Unio (28 orszag) 69,2 72,8 46,0
Magyarorszag 70,1 74,3 41,7

Forras: az Eurostat foglalkoztatasi statisztikai adatai

Az 1. tablazatbdl lathatjuk, hogy az 55-59 évesek 2019-es foglalkoztatasi rataja mind az Eurodpai
Unidban, mind Magyarorszagon feliilmulta a 15-64 évesek (munkaképes kortak) foglalkoztatasi
ratajat. Az 55-59 évesek és a teljes munkaképes koru népességre szamitott foglalkoztatasi ratak
kozti szazalékpontos kiilonbség Magyarorszagon valamivel nagyobb volt, mint az Eurépai Unid-
ban, még ugy is, hogy a munkaképes korosztaly foglalkoztatasi rataja is kicsit magasabb értéket
vett fel. A 60-64 éveseket tekintve azonban Magyarorszag még 2019-ben is tobb mint 4 % ponttal
maradt el az Eurdpai Uni6 foglalkoztatasi rata értékétdl. Ennek ellenére, a 41,7%-0s magyar mu-
tatoérték oriasi novekedést takar a 2000-es évek elejéhez viszonyitva. A 60-64 évesek foglalkoz-
tatasi ratajanak értékelésekor nem szabad elfeledkezniink arrdl, hogy 2019-ben Magyarorszagon
a 64. sziiletésnapjukat betolt6k még nyugdijba mehettek, azaz nem kellett megvarniuk 65. sziile-
tésnapjukat.

Az 55-59 évesek magas, és a 60-64 évesek javuld foglalkoztatasi rataja mogott azonban sok egyéni
nehézség hiizoédik meg. Azok, akik ennek a korosztalynak a tagjaiként kényszeriilnek arra, hogy 4j
munkahelyet keressenek, 6riasi nehézségekbe titk6znek a veliik szemben érvényestilé kor szerinti
diszkriminacié kovetkeztében. A munkaltatok ugyanis sokkal jobban szeretnének fiatalabb jelent-
kez6ket alkalmazni, és csak specidlis koriillmények kozt valasztjdk az id6sebb dolgozokat. Ezért az
id6sebb munkavallal6k inkdbb atipikus m6édon tudnak munkat talalni, pl. kényszer(iségbdl 6nfog-
lalkoztatova valnak, tdvmunkat vallalnak, besegitenek ismerdseik vallalatdba stb. (Lasd pl.
(McLaughlin—Neumark, 2018; Neumark—Song, 2013; Neumark—Stock, 1999; Perek-Bialas—Turek,
2012; Warr, 1995)

Az allasinterjdra valé behivas soran tapasztalt kor szerinti diszkriminaci6 feltarasara harom mod-
szert ismer a szakirodalom:

* A statisztikai adatok tanulmanyozasa (milyen életkorban mennyi ideig tart az allaske-
resés, ill. munkanélkiiliség; a kiillonb6z6 életkort személyek mekkora javadalmazast
allaslehetdséget tudnak talalni; mekkora koztiik az 6nfoglalkoztatasi arany stb.) (Burn
et al, 2020; Neumark—-Burn—Button, 2019; Wanberg et al,, 2016)

* Mesterségesen konstrualt parosok allasjelentkeztetése. Az életrajzokat tigy készitik el,
hogy a parosok tagjai minden létez6 tulajdonsagban maximadlisan hasonlitsanak egy-
masra, kivéve az életkorukat. Ezek utdn val6sagos allashirdetésekre kiildik meg a je-
lentkezéseket, és figyelik a pozitiv visszajelzéseket, ami az 6sszehasonlitas alapja.
(Berde—-Magé, 2020; Carlsson—Eriksson, 2019; van Dalen—Henkens, 2019;
Jowell-Prescott-Clarke, 1970; Riach—Rich 2010) Ez a mo6dszer esetenként, de nem tul
gyakran még a behivott jelentkezdket eljatszé hus-vér személyek allasinterjura
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torténé kikiildésével is kiegésziil. Altaldban azonban az elsé 1épésnél, a visszajelzések
nyomon kovetésénél befejez6dik a kisérlet.

* Valdsaght koriilmények mesterséges elrendezése. Itt a vallalatok személyzeti tigye-
kért felels szakemberei, vagy az 6ket eljatsz6 személyek dontik el, hogy az eléjiik tett
életrajzi tulajdonsagok alapjan kit milyen eséllyel hivnak be allasinterjura. Az életrajzi
tulajdonsagokat kategérianként hatarozzak meg, és a dontéshozoék elé egy kategoria-
bol egy véletlenszer(ien kivalasztott tulajdonsag keriil. Ez az Un. vignetta mddszer.
(van Dalen—Henkens—Oude Mulders, 2019; Landy, 2008; Mulders et al., 2016; Turek
—Henkens, 2020) A dontéshozdéknak a vignettakat végig nézve el kell donteniiik, mi-
lyen eséllyel hivjadk be az allasjelentkez6t interjtra.

Cikkiinkben egy vignetta mddszerrel végzett kisérletiinket ismertetjiik. Kisérletiinkben hat kiil6n-
b6z6 kategoéria egy-egy tulajdonsaga alapjan kellett a dontéshozoknak egy Likert skalan bejelol-
nitik, hogy az egyes allasjelentkez6ket milyen eséllyel fogjak tovabbi interjira invitalni. Az 6ssze-
gyljtott adatokbdl hierarchikus linearis regresszios modszerrel négy modellt épitettiink, ahol fo-
kozatosan vontuk be a valtozokat. A modell segitségével ellendriztiik a kordiszkriminacioval kap-
csolatos hipotéziseinket.

Cikkiink felépitése a kovetkez: a bevezetd utan kovetkez6 masodik részben ismertetjiik a vig-
netta modszer tulajdonsagait, és bemutatunk négy, klasszikus vagy uj, de tipikusnak tekinthet6
cikket, melyben a vignetta modszert hasznaltak. A harmadik részben ismertetjiik sajat vignetta
modelliinket, és verifikaljuk hipotéziseink igazsagtartalmat. Végiil a negyedik részben 6sszefog-
laljuk kovetkeztetéseinket.

A vignetta modszer

A vignetta médszer (angolul vignette method) - melyet bizonyos szerzék faktorialis felmérésnek
(angolul factorial survey approach) neveznek, a kérd6ives felmérés, és a kisérleti dontéshozas
modszerének keveréke. Kiilonosen alkalmas arra, hogy az emberek meghatarozott tarsadalmi
kornyezetben hozott dontéseit elemezze (Rossi—Anderson, 1982; Wallander, 2009). A leginkabb
a szociologiaban hasznaljak, de alkalmas tobb kozgazdasagi jellegli dontés elemzésére is. Pl. mi-
lyen beruhdazasi portfolidt alakitananak ki az egyes vallalatok, milyen tulajdonsagokkal rendel-
kez6 munkavallalét vennének fel a személyzeti szakemberek, egy adott kategérian beliil milyen
helyettesitd termékek gyartasat kezdené el vallalat stb.

A vignetta mddszer alkalmazasa soran meg kell hatarozni, hogy milyen kategéridk alakuldsara fi-
gyel a dontéshozo, és ezek a kategoriak milyen tulajdonsagot vehetnek fel. A kérdéses tulajdonsa-
gokat a kategoria kimenetének nevezziik. Az figyelembe vett kategoéridk egy-egy véletlen kimene-
tét egymas utan sorolva fel, a dontéshozo egy lehetséges alternativa egyiittessel szembestil (egy
beruhazasi portfélioval, egy allasjelentkezbvel vagy egy termékpalettaval stb.) Egy kategorian be-
lill a kimentek altalaban egyforma valoszintiséggel fordulnak el§, de az algoritmus agy is megter-
vezhet6, hogy bizonyos kimenetekhez nagyobb valészinliséget rendeljen. A valaszold elemzi a le-
hetséges alternativakat, és ezek alapjan hozza meg dontését. Egy dontéshozd altaldban tobb vig-
netta-egyiittest kap, és igy az elemzés részletesebbé tehetd. Lehet6ség nyilik mind az egyes don-
téshozdk értékrendjének vizsgalatara (egy egyénhez tartoz6 dontések; angolul within subject),
mind az egyes alternativakkal kapcsolatos értékelések dsszehasonlitdsara (egyének kozti donté-
sek, angolul between subjects).

A vignetta mddszer sokrétli alkalmazhat6saganak bemutatasa érdekében az alabbiakban réviden
ismertetiink négy, vignetta mddszert hasznald cikket. Az els6 cikk egy klasszikus, sokat idézett
tanulmany, és az alkalmazottakkal szembeni kordiszkriminacié feltarasara alkalmas. A masodik
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cikk val6sagos kimeneti kategdridk segitségével mutatja be, hogy hogyan lehet csokkenteni egy
felmérés soran a megvalaszolatlan kérdések szamat. A harmadik és negyedik cikk témaja szorosan
kapcsolodik sajat kisérletiinkh6z, mindkett6 az allasinterjik soran tapasztalt kor szerinti diszkri-
minaciéval foglalkozik.

Rupp, Vodanovich és Crede (2006a) a menedzserek ageizmusat vizsgaltak. Arra voltak kivancsiak,
hogy a munkavallalé hibaja esetében a munkaltatok a munkaltatok kritikdjanak eréssége fligg-e a
hibaz6 munkavallal6 életkoratdl. Kérdésiik jogossagat bizonyitva jelzik, hogy az USA-ban 1988 és
1995 kozt az idések munkahelyi diszkriminaciéja miatt inditott perekben az id6seknek kifizetett
kartéritések oridsi 0sszegeket értek el. Az életkortdl fliggd bandsmaod rendkiviil hatranyosan
érinti az id6sebbeket, és a tdrsadalom szadmara is nagy karokat okoz, mert az id6sebb munkaval-
lalékat gyakran megakadalyozza abban, hogy olyan helyen dolgozzanak, ahol a leghatékonyabban
tudjak kamatoztatni a tudasukat. A szerzok cikkiikben egy érdekes kisérletet mutatnak be. A me-
nedzsereknek képzelt hajoskapitanyokat, tengeralattjaré kormanyosait, hajémérnokoket és hajok
kormanyosait kellett megbiintetniiik, a munkajuk soran elkévetett hiba miatt. A biintetések lehet-
séges palettajat el6re meghataroztak, a szobeli megrovastdl kezdve az allabol torténd elbocsata-
sig. A munkavallal életkora vignettakategdriaként szerepelt, és értéke 31 vagy 63 évet vehetett
fel. A hibak is vignettakategdriat alkottak, melyekre értékei kiilonb6z6 tipikus mulasztasi forma-
kat vehettek fel. A munkaltatok - akiknek a szerepét didkok toltotték be - kivalasztottak, hogy a
véletlenszerien Kijott mulasztasért, a szintén véletlenszertien kikevert kort munkavallaléonak mi-
lyen biintetést adnak. Egyértelmiien megfigyelhet6 volt, hogy az id6sebb munkavallalék szignifi-
kansan nagyobb bilintetéseket kaptak ugyanolyan vétség elkovetése esetén. Emellett Rupp, Voda-
novich és Crede tesztek segitségével felmérték, hogy a dontéshozéik attitlidje dltalaban mennyire
tekinthetd az id6sebbekkel szemben diszkriminativnak. Megallapitottadk, hogy minél inkabb jel-
lemz6 egy dontéshozojukra az ageizmus, relative annal nagyobb biintetést ad a kérdéses dontés-
hoz6 az id6sebb munkavallalonak.

Bittmann (2020) azt vizsgalja, hogy a 23 orszagban elvégzett Eurdpai Tarsadalmi Felmérésekben
(European Social Survey) mi okozhatja azt, hogy a résztvevok igen sok esetben nem valaszolnak
egy-egy kérdésre. A cikk azonosan kezeli a ,nem tudom”, a ,megtagadta a valaszt” és a ,nincs va-
lasz” bejegyzéseket, ezeket mind megvalaszolatlan kérdéseknek tekinti. Osszegytijti a megvéla-
szolatlan kérdések szamat, és az arra vonatkozé statisztikakat, hogy milyen nem{ és életkort kér-
dezdbbiztos tette fel a kérdéseket, amikor nem kapott valaszt. Azt is szamba veszi, hogy a valaszt
megtagad6 neme és kora mi volt, és tartézkodott-e a kozelben egy harmadik személy, illetve a
harmadik személy beavatkozott-e a valaszadasba. A tanulmany felhasznalja a kérdezdbiztos altal
megadott adatot is, amelyben a szakember az 5 elemf Likert skalan értékelte, mennyire vonako-
dott a valaszolé megadni a valaszokat (1 egyaltalan nem vonakodott, 5 nagyon nehezen adott va-
laszt).

Bittmann cikke megmutatja, hogy a vignetta médszert nem csak mesterségesen teremtett szitua-
ciokra lehet alkalmazni, hisz cikkében a felmérésekkel kapcsolatos tényleges adatokat és tulaj-
donsagokat hasznalta az egyes vignetta kategéridk kimeneteként. Bittmann modellje harom-
szint(i, minden valaszol6 hozzatartozik egy kérdezbbiztoshoz, a kérdezdbiztosok pedig egy orsza-
gon beliil tevékenykednek. A valamennyi valtozoét tartalmaz ,teljes” modell mellett szdmszertisi-
tett egy olyan valtozatot is, ahol figyelembe vette a valaszolok egyéb tulajdonsagat is, mint pl. is-
kolai végzettség, csaladi allapot. Ezek az adatok az Eurdpai Tarsadalmi Felmérésbol ismeretek
voltak. Bittmann modelljének alapvet6 tanulsaga az, hogy a valaszol6 egyéniségének fiiggvényé-
ben a kérdezdbiztos személyes tulajdonsagai erésen befolyasoljak a megvalaszolatlan kérdések
szamat. A férfiak akkor adjak meg leginkabb a valaszokat, ha naluk fiatalabb és férfi a kérdezdbiz-
tos, és akkor a legkevésbé, ha naluk fiatalabb né a kérdezdbiztos. A ndék leginkabb akkor
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valaszolnak, ha férfi és veliik azonos korua a kérdez6 személy, és akkor valaszolnak a legkevésbé,
ha naluk fiatalabb n6 kérdezi 6ket.

Turek és Henkens (2020) sajat kutatasunk témajaval azonos kérdéskort vizsgal: az id6sebb allas-
jelentkez6k munkaltatéi fogadtatasat elemzi. Adatait a lengyel munkaltatéi felmérés 5 hullamabdl
veszi. [ly m6don a vignetta mdédszert Turek és Henkens is a kategoériak valésagban meglevd kime-
netére alkalmazta. A felmérés soran a vallalati vezet6ket tobbek kozt arrol is megkérdezték, hogy
keresnek-e Uj alkalmazottat. Az egyes felmérések idején atlagban 17% valaszolt igennel. Ahol tobb
alkalmazottat is fel kivantak venni, ott véletlenszertiien kivalasztottak egy pozicidt. Erre a pozici-
ora vonatkozodan kérdezték meg, hogy mik a pozicié kévetelményei, milyen tipust és milyen koru
jelentkezo6t fogadnak a legszivesebben. Megtudakoltdk azt is, hogy mit tekintenek az esélyes je-
lentkez6 legfiatalabb és legoregebb életkoranak. Ezek alapjan az elemzés fliggé valtozéjanak bi-
naris kategoériat hasznaltak: elfogadnak-e 50 éven feliili jelentkezét. A valasz igen, vagy nem. A
valaszt a pozicié altal megkovetelt kiilonb6z6 képességek és tudas, valamint a vallalat jellemz6i
segitségével magyaraztak (ezek voltak az egyes kategoriak lehetséges kimenetei, a kontroll valto-
z0k). Hierarchikus modelljiik egyben egy kvazi panel modell is volt, mert egy-egy vallalat gyakran
a felmérés tobb hullamaban is bekeriilt az alkalmazottat felvenni kivané vallalatok kozé. Harom
modellt becsiiltek, ezek koziil az elsé se volt teljesen iires. Az els6 tartalmazta a mintafelvétel évét,
a vallalat foldrajzi korzetét és kontroll valtozékat. A masodik modell az el6z6 valtozdkon kiviil
tartalmazta a pozici6 altal igényel kvalifikaciot, és a poziciét majdan betdltd személy elényben
részesitett nemét. A harmadik modellben plusz valtozoként még az szerepelt, hogy milyen tulaj-
donsagokat varnak el a jelentkez6tél. Minden évet és minden esetet figyelembe véve, a poziciét
meghirdet6 vallalatok 62 %-a volt hajland6 50 évnél id6sebb munkavallalot is felvenni.

Turek és Henkens eredményei alapjan az idésebb jelentkez6k alkalmazashoz jutasanak esélye el-
s6sorban azokban a szakmdakban alacsonyabb, ahol szamitdstechnikai tudast igényelnek, haté-
kony szocializal6dast és kreativitast varnak el, megkovetelik a képzéseken valo részvételt, illetve
kemény fizikai munkat kell végezni. Vizsgalatuk alapjan azonban az id6sebbek leértékelése az ese-

srez

gyobb vallalatok esetében az ageizmus alacsonyabb szintjét tapasztaltak.

Mulders és mtsai. (2016) a klasszikus értelemben vett vignetta méodszert sajatos modon 6tvozték
két id6beli felmérési hullammal. Mindkét alkalommal t6bb mint 200 (az els6 alkalommal t6bb
mint 400), kiilonb6z6 holland vallalatoknal és intézményeknél dolgoz6 menedzser valaszolt a fel-
mérésiikben lev6 kérdésekre, melynek témaja az idésebb allasjelentkezdk elfogadottsaga volt. Az
els6 felmérést 2010-ben végezték, a masodikat 2013-ban. 2010-ben a menedzserek egy longitu-
dindlis internet felmérésen vettek részt, és e mellé illesztették be a cikk iré6i az id6sebb munkaval-
lalékra vonatkozo vignetta kérdéseiket. Az els6 kérd6ivet 426-an toltotték ki, a masodik felmérés-
ben pedig ugyanezeket a menedzsereket keresték meg. Kb. 65%-ukat sikeriilt elérni ugyanazon a
munkahelyen, és végiil koziiliik 211-en valaszoltak. Mar két hénappal a masodik hullam el6tt is-
mételten megkeresték a menedzsereket, és ara vonatkozoan tettek fel kérdést, hogy az elmult ha-
rom évben mennyire valtozott vallalatuk munkaerd igénye. A munkaer6 igény valtozasat aztan
figyelembe vették a masodik hullam kérddiveire adott valaszok értékelésekor. Az alkalmazott vig-
netta tulajdonsagok 5 kategéridba tartoztak: a valaszold kora, neme, tudasanak szintje a pozicio
kovetelményeihez viszonyitva, foglalkoztatasi statusza, és ajanlolevéllel valé rendelkezése. A kor-
kategoria kimeneteiként 50, 54, 58 és 62 évet alkalmaztak, mert ebben a felmérésben arra voltak
kivancsiak, hogy az id6sebbek kozt mi a helyzetiik az ,id6sebb” és a ,fiatalabb” id6sebbeknek. A
menedzsereknek egy Likert skalan kellett kivalasztaniuk azt a szamot, ami megmutatta, hogy a
szboban forgé munkavallal6t milyen eséllyel hivjak be allasinterjira. Mindkét hullamban 6t-6t vig-
netta egyiittest kellett értékelnitik.
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A felmérés alapjan 2010-ben inkabb vettek volna fel id6sebbeket is, mint a tobb recesszids év utan
kovetkez6 2013-ban. A kutatas eredményei alapjan a menedzserek sokkal nagyobb valésziniiség-
gel hivnak be az 50 és 54 éves jelentkezbket, mint az 58 és 62 éveseket. Kvalifikaltsag szempont-
jabol a pozicionak éppen megfelel tudassal rendelkez6ket valasztanak, és a leginkabb az alulkép-
zetteket utasitandk vissza. Azoknal a vallalatoknal, ahol nétt a munkaerdigény, ott az id6sebbeket
is szivesebben vennék fel a menedzserek, mint azoknal, ahol nem névekedett, vagy csokkent a
munkaerdigény. Munkanélkiilieket mindnyéajan kisebb eséllyel hivnanak be interjtra. Az dltaldnos
gazdasagi kornyezetre vonatkoz6 interaktiv hatast (recesszié kezdete, illetve tobb recesszids év)
és a menedzser véleményének (ndvekszik, valtozatlan vagy csokken vallalata munkaerdigénye)
interaktiv hatasat a vallalat munkaerdigényére vonatkozoéan egy kiilonall6 modellben vették fi-
gyelembe. Az eredmények azonban szinte teljesen megegyeztek az interakciét figyelmen kiviil ha-
gy6 modell eredményeivel. Egyetlen kivétel volt, hogy az interakciés modellben mar nem volt szig-
nifikans a talzott kvalifikaltsag behivast csokkentd valosziniisége.

Osszességében az idésebb munkasokat 4tlagosan csak a Likert skala kozépértékének 88%-aval
pontoztak, amikor a behivasi esélyeket jelezték, vagyis inkdbb nem hivnak 6ket be interjira, mint
hogy behivnak. A négy id6sebb életkoron beliil a két legid6sebb volt a leghatranyosabb helyzet-
ben, 6ket csak nagyon kicsi eséllyel hivnak be, még akkor is, ha kvalifikaciéjuk épp megfelel a meg-
hirdetett pozicionak, és megfelel6 ajanlo levéllel is rendelkeznek.

A példak ismertetése utan a kovetkezé részben sajat vignetta felmérésiink eredményeit mutatjuk
be. Vizsgaland6 kérdésiink megegyezik az utolsénak bemutatott két felmérés kérdésével, mindez
persze Magyarorszag vonatkozasaban: vajon nalunk hogyan fogadjak az id6sebb allasjelentkez6-
ket?

Sajat vignetta felmérésiink

Eredeti terviink az volt, hogy egyetemiink székesfehérvari, viselkedések vizsgalatara alkalmas la-
boratériumaba hivjuk meg a kornyék vallalatainak human eréforrassal foglalkozé menedzsereit,
és ott végezziik el - személyes interjuval dsszekotve — a vignetta felmérésiinket. A Covid-19 jar-
vany azonban tobbszori nekirugaszkodasunkat is meghitusitotta, és ezért megvaltoztattuk kezdeti
elképzeléseinket, és Quatrics program segitségével allitottuk dssze vignetta kérd6iviinket?2 , majd
szétkiildtik a kérdéiv linkjét. A cimzettek kozt szerepelt 10 kiillonb6z6 szinti székesfehérvari, il-
letve kornyékbeli vallalatvezet6 is. Ezen kiviil még harom székesfehérvari egyetemi csoportnak,
kb. 80 didaknak is elkiildtiik a kérdéivet, mert mint pl. Mulders és munkatarsai (2018) és masok is
irjak, az ilyen tipusu kisérletek csak akkor adnak hiheté eredményeket, ha elég sok résztvevonk
van. Ezért szokds didkokat felkérni arra, hogy jatsszak el a megkérdezettek, esetiinkben tehat a
véllalati human menedzserek szerepét.

Kérdo6iviink teljesen anonim volt, azt viszont lattuk, hogy az elején nagyon kevés valasz érkezett.
Ezért budapesti didkok korében is terjeszteni kezdtiik a kérdéivet, illetve sajat kollégainkat is fel-

kértiik valaszolasra. Végiil 6sszesen 71 kitoltott kérdbivet sikeriilt 6sszegyiijteniink, a valaszolok
kozt 36 férfi és 35 né volt. A valaszolok korara vonatkozo6 adatokat a 2. tablazatban foglaljuk dssze

2. TABLAZAT: A VALASZOLOK ELETKORA (N=71, NOK SZAMA 35)

Min. Max. Atlag Szoéras
A véalaszoldk kora 18 70 26.52113 12.52638

22 Egy véletlenszer(en kivalasztott ,személyzeti szakember” altal latott elsé két blokkot az 1. fiiggelék tar-
talmaz.
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A 2. tdbldzat jol mutatja, hogy a valaszoldink atlagosan meglehetdsen fiatalok voltak, ami azért
nyilvanvaléan meghatarozta gondolkodasmaédjukat, és az igy hozott itéleteket is. Erre a kés6bbi-
ekben utalni fogunk. Az 6sszegyjtott valaszokbdl mind a mutatékat, mind a modelleket a Stata
16 program segitségével szamitottuk ki.

A megadott vignetta tulajdonsagok alapjan azok véletlenszer(i 6sszevalogatasahoz, majd a kérdé-
fvek kitoltetéséhez is a mar emlitett Qualtrics programot hasznaltuk. A vignetta lehetséges érté-
keit minden kategdrian beliil azonos valdszinliséggel valasztotta ki a program, kivéve a vallalat
prosperitasat jelz6 mutatot. A vignetta kategoériakat és a hozza tartozo tulajdonsagokat az alabbi-
akban foglaljuk 6ssze.

* A jelentkezd életkora: alapvetéen nem a fiatalabb, hanem az id6sebb munkavallalok
fogadtatasara voltunk kivancsiak, de viszonyitasi alapnak 34 éves korban kezdtiik el a
lehetséges korok felsorolasat. 5 évekkel noveltiik az életkort, igy a jelentkezd életkora
34, 39, 44, 49, 54, 59 és 64 év lehetett.

* Ajelentkez6 neme: ugyanolyan valdsziniiséggel lehetett nd, és férfi. A férfiak 0, a n6k
1 kodértéket kaptak.

* Ajelentkez6 kvalifikaltsaga: itt nem az iskolai végzettségre utaltunk, hanem arra, hogy
a konstrualt jelentkez6 barhonnan 6sszegytijtott szakmai tudasa és a meghirdetett
munkakor igényelte képzettség mennyiben felelnek meg egymasnak. Dontéshozoink
szamara pedig feltiintettiik, hogy az adott jelentkez6 kvalifikaltsaga alacsonyabb, meg-
egyez0, vagy magasabb, mint amit a meghirdetett pozicié igényel.

* Ajelentkez6 foglalkoztatasi statusza: ez azonos valdszinliséggel volt munkanélkiilj, il-
letve foglalkoztatott, az utébbi esetben a jelentkezd természetesen egy masik munka-
helyen dolgozott.

* Ajelentkez6 ajanlasa: jelentkez6ink ajanlast kaphattak egy, a vallalaton kivtili tekinté-
lyes személytdl, vagy az allashirdetést kezdeményez6 cég egy elismert szakemberétd],
ezek valdszintisége 1/3-1/3 volt. Végiil szintén 1/3 valdszinliséggel az is el6fordulha-
tott, hogy a jelentkez6nek nem volt ajanlé levele.

» A vallalat prosperitasa. A hirdet6 vallalat kozepesen nagy volt, ezt a kérddiv elsé be-
kezdésében a kitolté tudomasara hoztuk. A vallalat gazdasagi prosperitas szempont-
jabol két helyzetet foglalhatott el: az utébb két-harom évben nem valtozott a termelési
volumene 2/3-o0s val6sziniliséggel, vagy 1/3 valoszinliséggel novekedett. Ezt a valtozoét
azért konstrudltuk, hogy a dontés soran figyelembe lehessen venni a vallalat jovében
varhaté munkaerdigényét.

A felmérésben részt vevok megismerték a vignettakon ,kirakott” értékeket, majd arra a kérdésre
kellett valaszt adniuk, hogy milyen valdszinliséggel hivnak be a jelentkez6t allasinterjura. Vala-
szaikhoz az alabbi Likert skalan kellett egy értéket valasztaniuk. A valdsziniiség 0-t6l 10-ig folya-
matosan nétt.

vy

01 2 3 456 7 8 9 10

A 0 jelentése, hogy nagyon kis valdszintiséggel hivnak be a jelentkez6t allasinterjura, a 10 pedig a
majdnem biztosat jelzi. A Likert skdlan megadott értékek alapjan itéltiik meg, hogy a dontéshozo
szerepét betoltd valaszoldink a jelentkez6k egyes tulajdonsagainak milyen jelentGséget
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tulajdonitanak. Minden valaszolénak 10 jelentkez6 tulajdonsagait gy(ijtottiik 6ssze, és mind a 10
estében valasztaniuk kellett a Likert skala értékei koziil.

A 3. tdbldzatban 6sszefoglaljuk, az egyes tulajdonsagok felmérésiinkben szereplé f6bb statisztikai

jellemzéit.

3. TABLAZAT: A KONSTRUALT ALLASJELENTKEZOK TULAJDONSAGAINAK LEiRO STATISZTIKAI

létszam minimum maximum atlag szOras
A” jelentkezd” életkora 681 34 64 49,22026 9,931157
N6i jelentkez6=1 681 0 1 0,502202 0,500362
Kvalifikaltsag* 681 3 5 4,017621 0,807855
Foglalkoztatasi statusz** 681 6 7 6,516887 0,500082
Ajanlé levél*** 681 8 10 8,970631 0,823740
A vallalat prosperitasa**** 681 11 12 11,33921 0,473788
Behivasi valoszinliség***** 681 0 10 6,217327 2,674453

*épp megfeleld a pozici kdvetelményeinek: 3; nagyobb a pozicid kovetelményeinél: 4; kisebb, mint a pozi-
cié kivanja: 5

**Munkanélkiili:6, foglalkoztatott (masutt): 7

***Kiils6 tekintélyes személytdl: 8, bels6 megbecsiilt alkalmazott:10, nincs: 9.

***A termelési volumene nem valtozott: 11, névekedett: 12.

*rkx A Likert skalan megjelolt érték, 0 és 10 kozti egész szam.

A 3. tdbldzat értékeit 681 konstrudlt jelentkez6 alapjan szamitottuk ki. A felmérés 71 valaszoldja
10-10 jelentkez6t kapott, ez 6sszesen 710 munkakeresét jelentene. A kiillonbséget az okozza, hogy
a valaszoldknak minden egyes tulajdonsagra ra kellett kattintaniuk. amennyiben ezt nem tették
meg, akkor a program nem rogzitette a konstrualt személy kérdéses tulajdonsagat. Ez ugyanazt
jelentette, mint amikor hidnyzik egy val6sagos személy valamely tulajdonsagara vonatkozé infor-
macio. A hianyz6 megfigyelési érték miatt a szdmitasok sordn a Stata 16 torolte az adott jelentke-
z0t, igy maradt a 710 allasjelentkez6bdl 681.

Az 0sszegylijtott adatok alapjan tobb kiilonb6z6 oldalrdl elemeztiik, hogy a személyzeti szakem-
berek szerepét eljatszo valaszolok milyen tulajdonsagokat részesitenek elényben, és kiket hivna-
nak be az életrajzok, ill. motivacids levelek alapjan interjdra. Elsésorban a kor szerepére voltunk
kivancsiak, de tudni szerettiik volna azt is, hogy mi az, ami a korhoz kapcsol6do elképzeléseket
modositja. Indulé hipotéziseink a kdvetkezbk voltak:

H1: a valaszolok szivesebben hivnak be fiatalabbakat allasinterjira, még akkor is, ha lat-
szo6lag a fiatalabb és id6sebb jelentkez6k képzettsége azonos.

H2: a valaszolék szivesebben hivnak be olyan jelentkezo6ket allasinterjira, akiknek a kva-
lifikaltsaga megegyezik a pozicid elvarasaival, mint akinek a kvalifikaltsdga alacsonyabb.
A magasabb kvalifikaltsag azonban nem jelent el6nyt a megfeleld kvalifikaltsaghoz képest,
esetenként még hatranyt is okoz.

H3: a valaszoldk szivesebben hivnak be olyan jelentkezéket allasinterjura, akik pillanat-
nyilag is dolgoznak, mint akik munkanélkiiliek.

H4: az id6sebb valaszolok nagyobb eséllyel hivnak be egy iddsebb jelentkez6t, mint a fia-
talabb valaszolok.
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Hipotéziseink vizsgalatdhoz adatbazisunkbdl négy kiilonb6z6 modellt épitettiink, melyeket hie-
rarchikus linedris regressziés moédszerrel becsiiltiink. A hierarchikus regressziés modellezés a
klasszikus regresszio egy fajtaja, mely figyelembe veszi a becslésnél az adatok csoportositott jel-
legét. Esetlinkben az adatok két szintjét kiilonboztetjiik meg. A modellben az 1. szintet az allaske-
resok jelentették, a 2. szintet pedig a human menedzsment szakembereket eljatszé valaszolok. Az
1. szint egységei beagyazddnak a masodik szintbe, és a csoporton beliili megfigyelések nem te-
kinthetdk fiiggetlennek. A hierarchikus regresszidés modellek figyelembe veszik az adatok csopor-
arra is, hogy a fligg6 valtozo variancidjanak hanyad része tulajdonithaté a csoportok k6zotti és a
csoporton beliili variancianak.

Modelljeink:

M1: ez egy egyszerli, magyarazo6 valtoz6 nélkiili modell, pusztan csak az egyes szintek
kozti variancia meghatarozasara szolgalt.

M2: csak a valaszolok tulajdonsagat tartalmazta.

M3: a valaszoldk tulajdonsaga mellett a jelentkez6k korat és nemét is szamitasba vette.
M4: Minden valtoz6t magaban foglalt.

A jelentkezbk életkora csak az M3 és M4 modellekben szerepelt, ahol is a 6 diszkrét érték helyett
a megadott intervallumban folytonos valtozénak tekintettiik az életkor, mert kiilénben a nem tul
nagy mintaelemszam kovetkeztében nagyon megnodvekedett volna a becslések szorasa. Az M1 és
M2 modellt kizaroélag bizonyos alapstatisztikak feltarasara hasznaltuk.

A legatfogdbb Osszefiiggéseket az M4 modell tartalmazta. Segitségével arra is lehet6ség nyilott,
hogy megvizsgaljuk, hogy az egyének kozti dontések kiillonboztek-e jobban, vagy egy egyén kiilon-
b6z6 helyzetekre vonatkozé dontései. Azt tapasztaltuk, hogy az egyének dontéseit alapvet6en a
jelentkez6k tulajdonsaga hatarozta meg, és nem jatszott szignifikans szerepet sajat életkoruk és
nemiik. A Likert skala atlagosan valasztott értékeinek eloszlasat az 1. dbra.

1. ABRA: A LIKERT SKALA KULONBOZO ERTEKEIHEZ TARTOZO VALOSZINUSEGERTEKEK

15

Sdriség
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0 2 4 6 8 10

A Likert skala értékei

A négy modell elemzése lehet6vé tette, hogy eldonthessiik, indul6 hipotéziseink mennyiben te-
kinthet6ek elfogadhatonak. Elemzésiinkhoz a 4. tdbldzatban (kovetkez6 oldal) foglaljuk 6ssze a
kapott valdszintiségi értékeket.
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4. TABLAZAT: A NEGY MODELL PARAMETERBECSLESEINEK ERTEKE.

M1 M2 M3 M4
Valdsziniiség | Valdsziniiség | Valdsziniliség | Valdsziniiség
Valaszol6 tulajdonsagai
A valaszolo6 életkora 0,0128 0,0110 0,00645
(0,0141) (0,0142) (0,0129)
NG (referencia valtozé férfi) (-8’3,2;29) ((())’32;353) (-(())‘3122;)
Allasjelentkez és vallalat
tulajdonsagai
Jelentkez6 életkora 68’83339) (8'832(2)2)
Jelentkez6 né (ref. valt. férfi) (g'ié% (8'14513)
Jelentkez6 kvalifikaci6ja na- 0226
gyobb, mint a pozicié elvarasa (0'172)
(ref. valt. =) ’
Jelentkez6 kvalifikacidja Kisebb, -2,869™
mint a poz. elvarasa (ref. valt.=) (0,173)
Jelentkez6 munkanélkiili (ref. -0,105
valt. masutt foglalkoztatott) (0,139)
A jelentkezdnek nincs ajanlé le- 1301
vele (ref. kat. kiils6 tekintélyes (6 170)
ajanlo) ’
A jelentkezdt a vallalat egy meg- 0209
becsiilt alkalmazottja ajanlja [0'171)
(ref. kat. kiils6 tekintélyes aj.) ’
A vallalat novelte termelési vo- 0,424
lumenét (ref. kat. nem valtozott) (0,148)
Konstans 6.211™ 6,008 8,363™ 9,644
(0.168) (0,397) (0,631) (0,544)
o , 1.38 1.35 1.41 1.32
Variancia (valaszol6k) (0.33) (0.33) (0.33) (0.28)
Variancia (jelentkez6k) 5.75 5.75 5.49 3.02
(0.34) (0.33) (0,31) (0,172)
Csoportok kozti korrelacié (In- 0.193 0.190 0.205 0304
terclass correlation - ICC -) ' ' '
AIC (Akaike information 3213,6 3216,5 3194,2 2826,4
criterion) ’ ) ) )
Megfigyelések szama 681 681 681 681

Az egyltthat6 alatt a szoras szerepel (.) formatumban. A csillagok a p értékekre utalnak.

*p<0.05," p<0.01," p<0.001
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Az AIC statisztika (Akaike information criterion) a modell illeszkedését irja le. Az AIC értéke a
magyaraz6 valtozék nélkiili M1 modellben 3213,6, ami a valaszoldk tulajdonsagat is tartalmazo
M2 modellben valamelyest megné (3216,5), arra utalva, hogy a modell illeszkedése némileg rom-
lik. Ezek szerint a valaszolok tulajdonsaga nem tud magyarazatot adni arra, hogy melyik jelentke-
z6t hivjak be allasinterjura. Amint azonban a jelentkez6k tulajdonsagat is figyelembe vessziik, az
illeszkedés javul. Ez arra utal, hogy nem a személyzeti szakembert eljatszé személyek tulajdon-
saga, hanem a jelentkezdk tulajdonsaga hatarozza meg, hogy kit hivnak be allasinterjura.

A H1 hipotézisiink teljességgel beigazolddott. Mind az M3, mind az M4 modell egyértelmiien azt
mutatta, hogy minél id6sebbek az allasjelentkez6k, anndl kisebb a valdsziniisége, hogy a felvételi
procedurat eljatszé valaszolo behivja 6ket interjira. Az M3 modell erre vonatkozd egytitthatoja -
0,0479, az M4-é pedig -0,0502 volt, és mindkettd esetében p=0,001, azaz igen erds szignifikancia
szinttel rendelkezett. A komplexebb M4 modellt vizsgalva ez azt jelenti, hogy 1 évvel magasabb
életkor 0,05 ponttal csokkenti a Likert skalan megadott értéket. Mivel modelliinkben az életkor
minimalis valtozasa 5 év volt, ez azt jelenti, hogy egy id6sebb korkategéridba torténd belépés 0,25
ponttal csokkenti az dllasinterjun valé részvétel lehet6ségét minden mas valtozatlansaga mellett.

H2 hipotézisiink részben teljesiilt. A valaszolok ugyanis erdsen szignifikansan bilintették, ha a je-
lentkez6 kvalifikaltsaga kisebb volt, mint amelyet a meghirdetett pozicié megkivant. Nem biintet-
ték viszont a magasabban kvalifikaltakat, s6t, ha nem is szignifikansan, de a koefficiens el6jelét
tekintve inkabb jutalmaztak azokat, akik tobbre voltak képesek, mint amit a pozicié megkivant.

H3 hipotézisiink lényegében meghidsult. Valaszoloink nem tettek szignifikans kiillonbséget a je-
lenleg is foglalkoztatott vagy munkanélkiili allasjelentkezd kozt. Igaz, a paraméter eldjele arra
utalt, hogy szivesebben alkalmaznak olyanokat, akik egy masik allasbdl jonnek vallalatukhoz, de
ez a paraméter nem bizonyult szignifikansnak.

A H4 hipotézisilink igazsagtartalma nagyban hasonlitott a H3 hipotéziséhez. A H4-hez tartozé pa-
raméter elGjele is megfelel a feltételezésiinknek, de a paraméter nem szignifikans. Nem utal arra,
hogy az id6sebb valaszol6 egyértelmiien nagyobb eséllyel hivja allasinterjura az id6sebb jelentke-
z6t, mint a fiatalabb valaszolé.

A felhasznalt kategériak paramétereit tekintve az M4 modellb6l tovabbi kovetkeztetések is levon-
hatok. A vallalat prosperitasa noveli a valaszolok barmilyen jelentkez6re vonatkozoé behivasi haj-
landésagat. Szintén noveli a behivasi hajlandésagot, ha a jelentkez6 rendelkezik ajanlassal, ahhoz
képest, mintha nem rendelkezne tdmogat6 levéllel. A tAmogaté levél pedig akkor értékesebb, ha
egy vallalaton beliili, és nem azon kiviili tekintélyes személytdl szarmazik. A személyzeti szakem-
bert eljatszo6 id6sebb valaszolé nem hivta be szignifikdnsan nagyobb valészintiséggel az id6sebb
jelentkezdt allasinterjira, mint a fiatalabb valaszold, de nem szignifikansan a nék kisebb esélyt
adnak az id6sebb jelentkezéknek.

A jelentkez6k személyes tulajdonsagaira vonatkozé szignifikans egyiitthatokat tekintve a legna-
gyobb hatassal a Likert skala értékére az alul kvalifikaltsagnak volt, mert ez 2,869-cel csokkenti a
Likert skalan kivalasztott értéket, mig egy kovetkez6 5 éves korosztalyba valo kertilés csak 0,25-
tel. Osszeségében elmondhatjuk, hogy valaszol6ink erésen biintették az életkor elére haladtat, de
a pozicié kovetelményeinek alul teljesitését még inkabb karosnak tartottak. Még miel6tt ebbdl
messze mend kovetkeztetést vonnank le, ne felejtsiik el, hogy a valaszoldk atlagos életkora 26,5
év volt, és a fiatalok egyetemi hallgatok, az id6sebbek pedig vélhet6en egyetemi oktatdk, illtetve
kis létszamban valdsagos személyligyi szakemberek voltak. Mind a fiatalsag lendiilete, mind a
résztvevok oktatashoz valé kozelsége azt sugallja, hogy szamukra a tudas rendkiviil fontos té-
nyezd. Talan ezért is bilintették olyannyira a tudatlansagot, illetve, ha nem is szignifikansan, de
dijaztak a tal nagy tudast. Itt alapvetden a nagyobb tudas dijazasa mond ellent a vart dontéseknek.
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Erdemes azonban megemliteniink, hogy Mulders és mtsai. (2018) masodik modelljében is elt(inik
a nagyobb tudas szignifikans bilintetése, pedig ott valésagos vallalati menedzserek valaszoltak a
vignetta felmérés kérdéseire.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban megmutattuk a vignetta médszer sokoldaltl hasznalhat6sagat, és ezek utan sa-
jat kisérletiinket ismertettiik. Kisérletiink célja az allaskereséskor érvényestild kor szerinti diszk-
riminacié feltdrasara volt. Az eredmények egyértelmiien megmutattak, hogy a kisérletiinkben
részt vevo, és a személyzeti szakemberek szerepét eljatsz6 valaszolék hatranyban részesitették
az id6sebb allaskeresdket. A 11 fokozatu Likert skalan, mely az interjura valé behivas val6szin(-
ségét jelezte, egy 5 évvel idGsebb allaskeres6 atlagosan 0,25-tel kisebb pontozast kapott. Valaszo-
16ink szintén biintették, méghozza az el6z6nél jéval nagyobb mértékben, a meghirdetett pozicié
kovetelményeinél kisebb kvalifikaltsagot. A kérdéses Likert skalan atlagosan 2,87-tel. Mivel a tu-
datlansag biintetése kisérletiinkben messze feliilmulta a kor biintetését, ez adja a munkalehetdsé-
gért kiizd6 idésebb allasjelentkezéknek azt a tanulsagot, hogy érdemes tovabb képezniiik magu-
kat, mert ezzel legalabb részben ki tudjak kiiszobolni az ageizmusbdl szarmazé hatranyaikat.
Amennyiben a képzéshez kormanyzati segitséget is kapnanak, akkor ez nagyban el6segitené azt,
hogy az id6sebbek hosszabb ideig maradjanak a munkaerdé-piacon.

Modelliink a fentiek mellett néhany olyan érdekes eredményt mutatott, mely valamelyest eltér az
irodalomban megszokottél. A dontéshozok szerepét eljatszo valaszoldink nem biintették a meg-
hirdetett allashely igényelte tudasnal magasabb kvalifikacidt, s6t, ha nem is szignifikdnsan, de in-
kabb dijaztak. Ennek valészintileg az lehetett az oka, hogy a valaszolék dont6 tobbsége egyetemi
hallgaté, illetve oktaté volt, akiknek feltehetdleg a tudas igazi értéket képvisel.

Szintén a fiatalsag lendiiletével, és a ,mindent meg lehet val6sitani, ha erét fektetiink bele” vilag-
nézetével magyarazzuk, hogy a munkanélkiili allasjelentkezéket ugyan kisebb eséllyel hivnak be
allasinterjudra, de ez a kisebb esély nem bizonyult szignifikdnsnak.

A személyzeti szakemberek mas személyek, els6sorban didkok altal torténd eljatszasa megszokott
modszer a vignetta felmérésekben, hisz pl. az idézett Rupp, Vodanovich, és Crede (2006) is igy
tesznek, A f6 kovetkeztetésekben — ami a mi esetiinkben ez az id6sekkel szemben megnyilvanuld
allasfelvételi diszkriminaci6 egyértelmii 1étezése — valdszintileg ez nem okoz torzitast. Lehetnek
azonban olyan, nem ennyire markans kovetkeztetések, amelyek valésagos személyzeti szakem-
berek valaszadasa esetében némileg masképp alakultak volna. Az ilyen jellegii modellek értelme-
zésekor erre mindenképpen figyelniiik kell a kutatéknak.
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Fiiggelék
Egy véletlenszerien kivalasztott valaszol6 ezt olvashatta a kérdéiv els6 két blokkjaban:

A kérddéiv elsé blokkja

Kedves Kitdltd!

Projektiink a vallalati HR szakemberek déntését modellezi, ehhez kérjik az On
segitségét. Arra vagyunk kivancsiak, hogy a jelentkezdk mely tulajdonsaga
mennyire befolyasolja az interjura valo behivas valoszinliseget. Kaszonjik
segitségét, elerhetdségiinket ennek a bekezdésnek a végén lathatja. Szivesen
valaszolunk esetleges kerdéseire.

Kerjuk, képzelje magat egy kizepesen nagy vallalat HR-esének szerepébe. Most
jelent meg egy 0] poziciéra vonatkozo hirdetésiik, &s On a beérkezett onéletrajzokat
&s motivacios leveleket olvassa. 10 jelentkezd vonatkozasaban kigydijtottik Onnek a
legfontosabb informaciékat. Amint elolvasta egy jelentkezére vonatkozdan az
informaciokat, el kell déntenie, hogy milyen eséllyel hivja be a szoban forgo
jelentkezdt allasinterjura. Eldészér két Onre vonatkozé adatot kérdezink, majd latni
fogja a jelentkezdkre kigy(jtott informacickat. A kérddiv teljességgel anonim. A
kérddivet a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtan intéezet Demografia és
Gazdasag Kutatokdzpontjaban keszitettik, elérhetGségink a kovetkezo honlap
tartalmazza: hitps://www.uni-corvinus.huffooldal/kutatas/kutatokozpontok
/demografia-es-gazdasag-kutatokozpont/

Kerjuk adja meg sajat sziletési evét

Kérjiik adja meg az On sajat nemét
O g

Q Férfi

O Egyéb
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A kérdoiv masodik blokkja

Az elsdre (1.) kezébe Keriild jelentkezé beadott dokumentumainak legfontosabb elemei
A jelentkezd neme

Ferfi

O

A jelentkezd életkora (.. éves)

59

A jellentkezd képzettsége

Alacsonyabb, mint amit a meghirdetett munkakér igényel

0]

A jelentkezd jelenlegi foglalkoztatasi statusza

Munkanélkli

O

A jelentkez6 ajanlasara vonatkozoan a kivetkezot tudjuk

Eqgy vallalaton beliili megbizhato kolléga ajanlja

0]

Az On vallalata az utobbi két-harom évben

Novelte termelési volumenét

0]

On milyen valdsziniséggel hivna be a fenti személyt allasinterjura? (0: egyaltalan
nem valdszind, 5: 50 %-os valdszindséggel, 10: nagyon nagy valdsziniséggel)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c o o0 o o o o O o o o
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